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RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2016, la Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo N° 010-
2017-MINEDU, sentaron las bases para la reforma de la Educacién Superior Tecnoldgica, al
introducir cambios sustanciales en el desarrollo y funcionamiento de esta etapa educativa. Uno de
los principales cambios propuestos es la optimizacién de la oferta educativa, proceso de mejora que
busca incrementar la eficiencia y eficacia de la provisién del servicio de Educacion Superior
Tecnoldgica, a través de la reorganizacion y planificacion de la oferta formativa. En el caso de los
Institutos de Educacién Superior Tecnoldgica (IEST) publicos, este proceso se realiza por regiones,
a nivel nacional, sobre los criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia.

La Resoluciéon Viceministerial N° 064-2019-MINEDU aprobd las disposiciones que definen,
estructuran y organizan el proceso de optimizacion de la oferta educativa de la Educacion Superior
Tecnoldgica Publica, lo que permite dar inicio a este proceso. Como parte de la implementacion de
la “Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacién del proceso de Optimizacion de la Oferta
Educativa Superior Tecnoldgica Publica (2019-2020)”, el MINEDU ha priorizado iniciar el proceso
de optimizacién en la regiébn Lambayeque durante el 2019.

Asi, en coordinacion con el Gobierno Regional, se ha elaborado el presente “Diagndstico de la oferta
educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la region Lambayeque”. El presente
diagnostico determina y describe las condiciones en las que se provee actualmente el servicio
educativo en los IEST publicos a nivel regional. La informacion que este documento provee permite
reflexionar y discutir sobre el actual funcionamiento y desarrollo de la oferta formativa. En tal sentido,
contribuye a una futura toma de decisiones informada por parte del Gobierno Regional, en el marco
del proceso de optimizacion.

En cuanto a la sostenibilidad de la oferta formativa, el presente documento reporta un 59% de nivel
de cumplimiento promedio de las 05 Condiciones Bésicas de Calidad en los IEST publicos de la
region Lambayeque, observandose diferencias importantes entre las instituciones, tanto a nivel
agregado, como a nivel de cada sub-indicador. Cabe sefialar que la CBC N° 03 — “Infraestructura
fisica, equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros,
pertinente para el desarrollo de las actividades educativas” y la CBC N° 05 — “Previsién econdmica
y financiera compatible con los fines” presentan los niveles mas bajos de cumplimiento en los IEST
publicos de la region.

Adicionalmente, el diagnéstico reporta una brecha de inversién para el cumplimiento de la CBC N°
3, especificamente, para aquella inversion vinculada a la infraestructura y el equipamiento de S/.
126,059,881.00. De manera desagregada, el IEST publico Republica Federal de Alemania reporta
una brecha de inversion de 29.8 millones de soles y el IEST publico Enrique Lépez Albujar presenta
una brecha de inversion de 32.2 millones de soles siendo ambos los institutos con mayor brecha
para el cumplimiento de la CBC en mencion; mientras que, el IEST publico De lllimo presenta una
brecha de inversién de 5.2 millones de soles y el IEST publico Yatrawasi 4.9 millones de soles.
Ambos constituyen los IEST con menor brecha de inversion en la region. Es preciso sefialar que
esta estimacion no incluye los proyectos de inversibn en curso o futuros que se vengan
desarrollando en cada IEST.

Asimismo, el IEST publico Olmos reporta una brecha de inversion de 15.5 millones de soles, el IEST
publico Motupe una brecha de inversion de 7.6 millones de soles, el IEST publico Monsefa reporta
una brecha de inversion de 1.8 millones de soles. Por su parte, el IEST publico Pascual Saco
Oliveros presenta una brecha de inversion de 7 millones de soles, el IEST publico Chongoyape
presenta una brecha de inversion de 1.9 millones de soles, el IEST publico Ciudad Eten presenta
una brecha de inversion de 12.2 millones de soles, finalmente, el IEST publico Edilberto Rivas
Vasquez presenta una brecha de inversion de 8 millones de soles.
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En cuanto a la pertinencia de la oferta formativa, el diagnostico ha identificado cinco Actividades
Econdémicas Relevantes — AER en la region Lambayeque (Comercio; Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca; Industrias manufactureras y Transporte y almacenamiento). Estas AER cumplen
con los siguientes criterios:

1. Contribuyen a la produccion y empleabilidad a nivel nacional.

2. Contribuyen a la produccion a nivel regional.

3. Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

4. Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

Asimismo, cabe sefialar que estas actividades econémicas han sido mencionadas como sectores
priorizados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de la region Lambayeque.

El presente diagndstico ha encontrado 06 programas de estudio pertinentes en la region
Lambayeque, que actualmente estan siendo ofertados por los IEST publicos (Mecanica automotriz,
Mecatrénica automotriz, Industrial Alimentarias, Producciéon Agropecuaria, Mecanica Agricola y
Mecanica de produccioén), y 6 programas de estudio pertinentes que no estan siendo ofertados por
los IEST publicos de la regién y que son demandados por el empresariado regional (Agroindustrias,
Topografia, Arquitectura de sistemas de informacion, Administraciéon de redes y comunicaciones,
Salud y Seguridad Ocupacional y Marketing digital). Corresponde, durante la toma de decisiones,
se considere prioritario el fomento de los programas de estudio pertinentes en la region y se evallen
los alcances, riesgos y potencialidades de los programas de estudios pertinentes y demandados
por el empresariado regional.

Por otro lado, un analisis georeferencial realizado a la oferta formativa por parte de los IEST publicos
y a las empresas por actividades econdémicas en la region, ha permitido identificar una
desvinculacién geografica en la AER de Transporte y almacenamiento; puesto que, no existe oferta
educativa que pueda atender la demanda de las empresas de la actividad en mencion. Por otro
lado, las AER de Comercio, Industrias manufactureras, Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca
evidencian una vinculacién geogréfica entre la oferta formativa y el sector empresarial en las
provincias de Chiclayo y Lambayeque. Para el caso de Ferrefiafe presenta una desvinculacion en
cuanto a la demanda empresarial (baja cantidad de empresas) y la oferta educativa.

En cuanto a la ubicacion de la oferta formativa respecto de los colegios (Educacién Basica Regular),
se han identificado un reducido niamero de colegios dentro de los ambitos de influencia de los IEST
publicos Chongoyape, Motupe, Olmos, Edilberto Rivas Vasquez, lllimo, Ciudad Eten y Yatrawasi.
En el resto de los otros 04 IEST publicos (Republica Federal de Alemania, Enrique Lopez Albujar,
Monsefu y Pascual Saco Oliveros), si se identifica la existencia de grandes concentraciones de
colegios en sus ambitos de influencia. Esta informacion resulta relevante para analizar la oferta
formativa existente, buscando garantizar oportunidades de acceso adecuadas a poblaciones
especificas, a la vez que se asegura calidad, sostenibilidad y pertinencia.

Finalmente, el diagnéstico muestra la necesidad de optimizar la oferta educativa de Educacion
Superior Tecnoldgica Publica en la region, al encontrarse: a) amplias diferencias entre los niveles
de cumplimiento de las CBC y sus sub-indicadores respectivos entre las instituciones; b) amplia
brecha de inversion estimada para la CBC N° 03 — “Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo
de las actividades educativas” y diferencias sustantivas entre las instituciones; y ¢) marcadas
diferencias entre la demanda actual, histérica y potencial de oferta formativa entre los IEST publicos
de la regién Lambayeque.

Corresponde al Gobierno Regional definir los procesos de modernizacion, ampliacién y/o reducciéon
de la oferta formativa existente a aplicarse de manera progresiva y ordenada, de modo que se logre
un funcionamiento sistémico de los IEST publicos de la region. Durante la definicion de estos
procesos, el Gobierno Regional debera garantizar que la oferta formativa resultante cumpla con los
criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia, tal como lo establece la normativa vigente y
aplicable al proceso de optimizacion.



Diagnostico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnolégica Publica de la Region Lambayeque

I INTRODUCCION

En el afio 2016, la Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes (en adelante, la Ley N° 30512) y su Reglamento, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, sentaron las bases para la reforma de la
Educacion Superior Tecnoldgica, al introducir cambios sustanciales en el desarrollo vy
funcionamiento de esta etapa educativa. Asi, por ejemplo, se introdujo la gestién descentralizada
de los Institutos de Educacién Superior Tecnologica (en adelante, IEST) publicos. Estas
instituciones educativas se encuentran ahora a cargo de los Gobiernos Regionales (en adelante,
GORE), en coordinacion con el Ministerio de Educacion (en adelante, Minedu), en tanto se cree el
Organismo de Gestion de Institutos y Escuelas de Educacién Superior Tecnol6gica Publicos (en
adelante, Educatec).

La Ley N° 30512 y su Reglamento también establecieron el licenciamiento de la oferta educativa,
procedimiento que verifica el cumplimiento de Condiciones Bésicas de Calidad (CBC) y otorga la
autorizacion de funcionamiento respectiva a las instituciones de Educaciéon Superior que asi lo
acrediten.! En cuanto a la oferta educativa publica, la Ley N° 30512 y su Reglamento dispusieron la
optimizacion de la oferta educativa, que conlleve a la ejecucion de los procesos de reorganizacion,
fusion, escision, cierre o creacion, entre otros, de los IEST publicos, asi como de sus filiales y
programas de estudios.

En el 2019, la Norma Técnica “Disposiciones que definen, estructuran y organizan el proceso de
optimizacion de la oferta educativa de la Educaciéon Superior Tecnolégica Publica”, aprobada
mediante Resolucidon Viceministerial N° 064-2019-MINEDU, brind6 las orientaciones necesarias
para dar inicio a este proceso de reorganizacion y planificacion de la oferta formativa, a nivel
nacional, por regiones, de forma gradual y ordenada.

1.1 Del proceso de optimizacion de la oferta educativa de la Educacion Superior
Tecnolo6gica Publica

El proceso de optimizacion es un proceso de mejora que busca incrementar la eficiencia y eficacia
de la provision del servicio de Educacién Superior Tecnoldgica, a través de la reorganizacion y
planificacion de la oferta formativa. Este proceso se realiza por regiones, a nivel nacional, sobre los
criterios de sostenibilidad y pertinencia.

El proceso de optimizacion se estructura en cuatro etapas. En la “Etapa 1. Diagndstico y estudios”,
las DRE, en coordinacion con el Minedu, elaboraran los estudios de sostenibilidad y pertinencia de
la oferta educativa superior tecnoldgica publica de su regién, que incluyen la recopilacion y el
andlisis de informacién primaria y secundaria, cuantitativa y cualitativa. En la “Etapa 2. Analisis de
resultados y toma de decisiones”, los GORE y sus DRE analizaran los resultados de los estudios
de sostenibilidad y pertinencia de la oferta educativa superior tecnolégica publica y podran tomar
las siguientes decisiones:

i La modernizacion, por reorganizacion, fortalecimiento, fusion o escision de la oferta educativa
que imparten los IEST y EEST? publicos en una determinada region;
ii. Laampliacion, por creacién de la oferta educativa que imparten IEST y EEST publicos en una
determinada region; y/o
ii. La reduccion, por cierre, de la oferta educativa que imparten los IEST publicos en una
determinada region.

! Resolucién Viceministerial N° 020-2019-MINEDU.
2 Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica.
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Durante la “Etapa 3. Planificacion y programacion”, los resultados de los estudios de sostenibilidad
y pertinencia; asi como, la planificacion y programacion de los procesos resultantes, se establecen
en una propuesta de Plan de Optimizacion que elaboran las DRE, y que remiten al Minedu para su
aprobacién respectiva. Finalmente, en la “Etapa 4. Implementacién y monitoreo”, las DRE
implementaran los Planes de Optimizacion, mientras que el Minedu ejecutaré el monitoreo de estos
procesos y brindard asistencia técnica, a través de distintas modalidades.

El proceso de optimizacion se implementara a nivel nacional en dos fases. En una primera fase
“‘Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacion del proceso de Optimizacién de la Oferta
Educativa Superior Tecnoldgica Publica (2019-2020)”, el Minedu prioriza el inicio del proceso de
optimizacion en regiones seleccionadas, considerando a) la situacion de la infraestructura de los
IEST publicos de la region, b) la disponibilidad y proyeccion de la inversion regional en la Educacion
Superior Tecnolégica de la regién, y c¢) el alineamiento de la gestién educativa de la Educacion
Superior Tecnoldgica de la region a las politicas del sector Educacién. Estas regiones desarrollan
el proceso de optimizacion de la oferta educativa, con la asistencia y apoyo técnico del Minedu.

Por otro lado, durante la “Fase 2. Implementaciéon Gradual del Proceso de Optimizacion de la Oferta
Educativa Superior Tecnolégica Publica (2021-2025)”, las regiones restantes emprenderan el
proceso de optimizacion de la oferta educativa de manera ordenada, de acuerdo al cronograma que
establezca el Minedu para tal fin. Las regiones contaran con metodologias claras y objetivas, asi
como la capacitacion y asistencia técnica respectiva por parte del Minedu.

1.2 Diagnostico de la oferta educativa de la Educacion Superior Tecnolégica Pablica de
laregion Lambayeque

Como parte de la implementacién del proceso de optimizacion a nivel nacional, el Minedu ha
seleccionado a la regiébn Lambayeque para que inicie el proceso de optimizacion de su oferta
educativa durante el 2019, como parte de la Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacion
del proceso de Optimizacién de la Oferta Educativa Superior Tecnoldgica Publica (2019-2020). Es
asi que, iniciando la “Etapa 1. Diagnéstico y estudios”, el Minedu, en coordinacién con el Gobierno
Regional de Lambayeque, ha elaborado la presente propuesta de “Diagndstico de la oferta
educativa de la Educacion Superior Tecnol6gica Publica de la region Lambayeque”.

El presente diagnéstico determina y describe las condiciones en las que se provee actualmente el
servicio educativo en los IEST publicos a nivel regional. En particular, el documento realiza un
andlisis de la sostenibilidad y de la pertinencia de la oferta educativa, asi como de su vinculacion
territorial. La informacion que este documento provee permite reflexionar y discutir sobre el actual
funcionamiento y desarrollo de la oferta formativa. En tal sentido, constituye un insumo esencial
para la futura toma de decisiones informada en el marco del proceso de optimizacion.

Teniendo como obijetivo la reorganizacion y planificacion de la oferta educativa existente, el presente
documento categoriza a los IEST existentes en la regiéon, de modo que — a través del proceso de
optimizacion — el Gobierno Regional, con la asistencia técnica del Minedu, disefie e implemente un
sistema de redes de IEST publicos a nivel regional. Sélo el funcionamiento sistémico de la oferta
formativa regional permitira garantizar la calidad, sostenibilidad y pertinencia adecuada.

El diagndstico se encuentra organizado en seis secciones. En una primera seccion introductoria se
brinda informacion sobre el proceso de optimizacion y se brinda el contexto normativo y técnico del
presente documento. Una segunda seccién muestra y describe las caracteristicas generales de la
oferta educativa superior tecnolégica publica de la regiéon Lambayeque, a través de la presentacion
y andlisis de informacién cuantitativa.

La tercera y cuarta seccion corresponden a los estudios de sostenibilidad y pertinencia,
respectivamente. El estudio de sostenibilidad analiza las condiciones actuales sobre las que se
presta el servicio educativo superior tecnolégicos en los IEST publicos de la regién, asi como la
disponibilidad de recursos que permita a los GORE gestionar un servicio de calidad y pertinente.
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Por su parte, el estudio de pertinencia analiza la vinculacion de la oferta educativa que proveen los
IEST publicos de la region con las necesidades econdmicas y sociales de la region. La quinta
seccion analizara aspectos vinculados a la territorialidad de la oferta educativa existe, considerando
la ubicacion de los IEST en la region, respecto de la potencial demanda de estudiantes y la ubicacién
del tejido empresarial regional.

Finalmente, en una sexta seccidn se brindaran las conclusiones y recomendaciones sobre los
hallazgos encontrados.
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Il CARACTER[STICAS GENERALES DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION LAMBAYEQUE

En la presente seccion se describen las principales caracteristicas relacionadas a la oferta educativa

superior tecnoldgica en la region Lambayeque.

2.1 Sobre el tipo de gestion:

La oferta de Educacion Superior Tecnoldgica en la region Lambayeque es principalmente de gestion
privada®. En la regién Lambayeque se encuentran once (11) IEST publicos?* y veintinueve (29) IEST

privados, ubicados de la siguiente manera:

Grafico N° 01.

Lambayeque: Ubicacién de IEST publicos y privados de la regién Lambayeque, 2018
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Fuente: Censo Escolar, 2018.
Elaboracion: Minedu - Digest

3 La oferta de institutos privados ha ido en aumento en la Gtima década (2008-2018); es por ello que, la brecha entre

insitutos publicos y privados crecié de 14 institutos en el 2008 a 16 en el 2018.

4 La Escuela de Educacién Superior Técnico Profesional PNP Chiclayo es publico, pero depende de la Policia Nacional

del Perd, por lo cual no sera considerado en el resto del diagndstico.
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Tal como puede observarse en el grafico N° 01, existen cinco (05) IEST publicos y veintiséis (26)
IEST privados en la provincia de Chiclayo, dos (02) IEST publicos en la provincia de Ferrefafe,
cuatro (04) IEST publicos y tres (03) IEST privados en la provincia de Lambayeque. Cabe sefialar
gue el IEST publico Republica Federal de Alemania ha sido seleccionado para implementar el
Modelo de Excelencia.

Por otro lado, es importante mencionar que actualmente la regibn Lambayeque cuenta con cuatro
(04) IEST privados que han logrado alcanzar el licenciamiento institucional y denominarse Institutos
de Educacién Superior (IES) privados: IES privado Alas Peruanas, IES privado CERTUS, IES
privado IDAT y el IES privado IPAE.

2.2 Sobre la matricula:

La matricula en la region Lambayeque se encuentra concentrada principalmente en los IEST
privados debido a la mayor oferta de la misma (29 IEST privados), asimismo, la matricula en los
IEST publicos se ha mantenido constante. Se espera que para el afio 2021, la matricula alcance los
3 mil 799 estudiantes. Por otro lado, es importante mencionar una alta participacion de estudiantes
con edades entre 18 y 20 afios en los IEST publicos (50%) y en segundo lugar aquellos entre 21y
24 afios de edad (20%).
Gréfico N° 02.
Lambayeque: Matricula en IEST publicos y privados, 2014 — 2021
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Nota: Para la matricula de IEST privados, se aplico el filtro de Hodrick-Prescott para obtener la tendencia del mismo.
Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2018. DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu - Digest

2.3 Sobre los egresados:

En cuanto al total de egresados, los IEST publicos Republica Federal de Alemania y el IEST publico
Enrique Lopez Albujar muestran la mayor concentracion de egresados de la region, entre el 2014 y
2018; puesto que agrupan al 64% de los egresados de la region. Por otro lado, los IEST publicos
Chongoyape y Yatrawasi son los que reportan el menor nimero de egresados de la region.
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Gréfico N° 03.
Lambayeque: Egresados en IEST publicos, 2014 — 2018
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2.4. Sobre los programas de estudio ofertados:

Los programas de estudio de Enfermeria Técnica y Produccion Agropecuaria son los méas ofertados
por los Institutos de Educacién Superior Tecnolégica publicos de la region Lambayeque. Asimismo,
se ofertan un total de 12 programas de estudio® de Educacion Superior Tecnolégica en IEST
publicos, siendo los mas ofertados: Enfermeria Técnica (presente en 7 IEST publicos), y Produccion
Agropecuaria (presente en 6 IEST publicos), Contabilidad (presente en 5 IEST publicos) y
Administracion de Empresas (presentes en 5 IEST publicos).

5 No se consideran los programas de estudio que se repiten entre instituciones.
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Tabla N° 01. Lambayeque: Programas de estudio ofertados por IEST, 2019
Cantidad de IES/IEST
gue ofertan el programa

Provincia Programa de estudio ofertado o e e
Pablicos Privados

Chiclayo Enfermeria Técnica* 5 8
Computacion E Informética 2 11
Mecénica De Produccion 2 0
Administraciéon De Empresas* 2 10
Mecénica Automotriz 1 1
Electricidad Industrial 1 0
Mecanica Agricola 1 0
Industrias Alimentarias 1 0
Electrotécnica Industrial 1 0
Contabilidad* 1 6
Administracion de Negocios Bancarios y Financieros* 0 3
Administracién de Negocios Internacionales* 0 5
Administraciéon y Gestion Comercial* 0 4
Administracién y Gestion Comercial con mencién en Finanzas* 0 1
Administracién y Gestibn Comercial con mencion en Recursos 0 1

Humanos*

Desarrollo de Sistemas de Informacién*

Desarrollo de Sistemas de Informacién con mencidn en Inteligencia de

Negocios*

Disefio Gréfico*

Fisioterapia y Rehabilitacion*

Gestion de Logistica*

Gestion de Recursos Humanos*

Marketing*

Administracion de empresas turisticas y hoteleras

Administracién de servicios de hosteleria

Comercio Exterior

Construccion Civil

Disefio Publicitario

Farmacia

Gastronomia y Arte Culinario

Guia oficial de turismo

Laboratorio Clinico

Mecanica Aeronautica

Quimica Industrial

Secretariado Ejecutivo

Administracién

Administracion de Centro de Cémputo

Traduccion e Interpretacion

Ferrefiafe Produccién Agropecuaria

Contabilidad

Construccion Civil

Mecanica De Produccién

Enfermeria Técnica

Industrias Alimentarias

Administracién De Empresas

Mecanica Automotriz

Computacion E Informatica
Lambayeque Produccion Agropecuaria

Contabilidad

Administracién De Empresas

Computacion E Informatica

Enfermeria Técnica

Secretariado Ejecutivo

Protesis Dental

Farmacia

Mecanica De Produccién

*Programas de estudio Licenciados por Minedu
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2019. Elaboracién: Minedu - Digest
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El IEST publico Enrique Lopez Albujar ubicado en la provincia de Chiclayo concentra la mayor
cantidad de programas de estudio (9 en total), seguido por el IEST Republica Federal de Alemania
(8); siendo estos, los institutos mas resaltantes en cuanto a cantidad de programas de estudios
ofertados en la regiébn Lambayeque.

Tabla N° 02.
Lambayeque: Programas de estudio ofertados por IEST publicos, 2019
Provincia IEST N° de Programas
Republica Federal de Alemania 8
Chiclayo Edilberto Rivas Vasquez 3
Monsefa 2
Ciudad Eten 2
Chongoyape 2
Ferrefiafe Enrigue Lopez Albujar 9
Yatraywasi 1
Motupe 4
Lambayeque Pascual Saco y Oliveros 3
Olmos 3
lllimo 2

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Asimismo, es importante mencionar que la oferta educativa privada se concentra en un 90% (22
IEST privados y 04 IES privados) en la provincia de Chiclayo y el 10% (03 IEST privados) en la
provincia de Lambayeque. En cuanto a la oferta educativa de los veinticinco (25) IEST privados, se
tienen los siguientes programas de estudios ofertados: Administracion, Administracion De Centro
De Computo, Administracion De Empresas, Administracion De Empresas Turisticas Y Hoteleras,
Administracion de Negocios Internacionales, Administracion De Servicios De Hosteleria, Comercio
Exterior, Computacion e Informatica, Construccion Civil, Contabilidad, Disefio Publicitario,
Enfermeria Técnica, Farmacia, Fisioterapia Y Rehabilitacion, Gastronomia y Arte Culinario, Guia
Oficial De Turismo, Laboratorio Clinico, Mecanica Aeronautica, Mecanica Automotriz, Proétesis
Dental, Quimica Industrial, Secretariado Ejecutivo y Traduccién e Interpretacion.

En cuanto a la oferta educativa de los cuatro (04) IEST privados que alcanzaron el licenciamiento
institucional; tales como, el IES privado Alas Peruanas oferta los programas: Administracion de
Negocios Internacionales, Enfermeria Técnica y Fisioterapia y Rehabilitacién; IES privado CERTUS:
Administracion de Negocios Bancarios y Financieros, Administracion de Negocios Internacionales,
Contabilidad, Administracion de Empresas, Marketing, Administracion y Gestibn Comercial,
Adminstracion y Gestion Comercional con mencion en Finanzas, Administracion y Gestion
Comercial con mencion en Recursos Humanos; IES privado IDAT: Administracion de Empresas,
Administracién de Negocios Bancarios y Financieros, Adminstraciéon de Negocios Internacionales,
Contabilidad, Desarrollo de Sistemas de Informacion Disefio Gréafico y Marketing; IES privado IPAE:
Administracion de Empresas, Administracion de Negocios Bancarios y Financieros, Administracion
de Negocios Internacionales, Contabilidad, Desarrollo de Sistemas de Informacién con mencién en
Inteligencia de Negocios, Disefio Gréafico, Gestién de Logistica, Gestion de Recursos Humanos y
Marketing.

2.5 Del saneamiento de los locales donde operan los IEST publicos
Nueve de los once IEST publicos de la region Lambayeque operan en locales propios, en términos
de la infraestructura. De ellos, 6 cuentan con ficha de inscripcién en registros publicos, 1 con

certificado de posesion, 2 con titulo de propiedad y los dos (2) restantes cuentan con otro
documento.
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Tabla N° 03.

Lambayeque: Propietario del local educativo de los IEST puplicos, 2019
PROVINCIA IEST TENENCIA OBSERVACION
Chiclayo Republica Federal de Alemania = Propio Certificado de posesién
Lambayeque Olmos Propio Ficha de inscripcién en registros publicos
Lambayeque Motupe Propio Ficha de inscripcion en registros publicos
Chiclayo Monsefu Otro
Lambayeque Pascual Saco y Oliveros Propio Titulo
Chiclayo Chongoyape Propio Ficha de inscripcidn en registros publicos
Chiclayo Ciudad Eten Propio Ficha de inscripcién en registros publicos
Ferrefiafe Enrique Lopez Albujar Propio Titulo
Chiclayo Edilberto Rivas Vasquez Propio Ficha de inscripcién en registros publicos
Lambayeque lllimo Propio Ficha de inscripcion en registros publicos
Ferrefnafe Yatraywasi Otro

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

2.6 De la disponibilidad de los espacios adicionales:

En relacion a la disponibilidad de espacios se puede apreciar que la mayor extension de terrenos
se encuentra en las aulas, seguida por talleres y laboratorios. EI IEST publico Enrique Lépez Albujar
es la institucién con mayor extension de terreno (99 205 m2), seguido por el IEST publico Rrepublica
Federal de Alemania (22 447 m2), y el IEST publico Olmos (2 353 m2) como las tres instituciones
gue mas sobresalen en extension de terreno®.

Tabla N° 04.

Lambayeque: Areas por ambientes en los locales educativos de los IEST publicos, 2018
Provincia Institucion Aulas Talleres Laboratorios Oficinas Otras Total
Chiclayo Repiblica Federal de 1380 1424 1549 18094 22447

Alemania

Lambayeque Olmos 567 663 133 165 825 2353
Lambayeque Motupe 721 82 224 315 1342
Chiclayo Monsefa 328 150 769 1247
Lambayeque Pascual Saco y Oliveros 281 37 150 314 782

Chiclayo Chongoyape 399 0 72 125 731 1327
Chiclayo Ciudad Eten 285 254 112 314 194 1159
Ferrefiafe Enrique Lépez Albujar 900 350 180 600 97175 99205
Chiclayo Edilberto Rivas Vasquez 292 700 64 66 179 1301
Lambayeque Illimo 286 264 335 600 1485
Ferrefafe Yatraywasi 144 48 96 288

Nota: Pueden existir diferencias de una unidad por el redondeo de las cifras.
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest

6 La informacién correspondiente a las areas son datos recogidos a través de las fichas aplicadas a cada uno de los IEST publicos de
la region Lambayeque.
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2.7 De los docentes de los IEST publicos

En el 2018 los IEST publicos contaron con un total de 245 docentes. Los IEST publicos Republica
Federal de Alemania, Enrique Lopez Albujar y Motupe, concentraron el 60% del total de docentes
de la region y constituyeron las instituciones con mayor nimero de docentes durante el periodo
2014 — 2018.

Tabla N° 05.
Lambayeque: Docentes de los IEST publicos, 2014 - 2018
IEST 2014 2015 2016 2017 2018
Republica Federal de Alemania 80 77 78 78 78
Olmos 17 19 19 22 18
Motupe 23 22 22 22 22
Monsefu 13 12 12 12 11
Pascual Saco y Oliveros 19 18 19 18 17
Chongoyape 11 11 11 11 11
Ciudad Eten 10 10 9 11 11
Enrique Lépez Albujar 47 46 46 46 47
Edilberto Rivas Vasquez 17 16 14 12 12
Illimo 15 15 15 14 12
Yatraywasi 6 7 6 7 6

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest

Por su parte, el ratio estudiante (matriculados) — docente en los IEST publicos de la regién
Lambayeque varia entre 6.7 y 21.1. El ratio estudiante — docente en el IEST publico Motupe es 21.1;
es decir, que por cada docente existen alrededor de 21 alumnos matriculados. En segundo lugar,
se encuentra el IEST publico Republica Federal de Alemania con un ratio de 18.3 y en tercer lugar
el IEST publico Monsefa con un ratio estudiante — docente de 17 alumnos matriculados por cada
docente.

Gréfico N° 04.
Lambayeque: Ratio estudiantes — docentes en los IEST publicos, 2018

Yatraywasi NG 6.7
Ciudad Eten [N 115
Chongoyape [N 129
Edilberto Rivas Vasquez [N 130
Pascual Saco Oliveros |GG 131
Olmos . 14.2
Enrique Lopez Albujar [ 154
limo | 16.6
Monsef( NG 7.4
Republica Federal de Alemania [Nl 183
Motupe [ 211
0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0

Nota: el ratio mostrado ha sido elaborado con la informacién recogida durante los periodos 2018-2019 segun el IEST visitado
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest
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Entre los afios 2014 y 2018, alrededor del 70% de los docentes de los IEST publicos de la region
Lambayeque tuvieron la condicién laboral de docente nombrado, manteniéndose esta situacion
constante a lo largo de ese periodo.

Grafico N° 05.

Lambayeque: Condicion laboral de los docentes en los IEST publicos, 2014 — 2018

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
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0%

2014 2015 2016

mNombrado = Contratado

2017

34% 35% 34% 38%
66% 65% 66% 62%

2018

Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST - Recojo de informacién, 2018 y 2019.

Elaboracion: Minedu - Digest

En la Tabla N° 06, se muestra la distribucion de docentes por tipo de contrato en cada IEST publico
de la regién Lambayeque.

Lambayeque: Distribucion del personal docente por tipo de contrato en IEST publicos, 2018

Provincia
Chiclayo
Chiclayo
Chiclayo
Chiclayo
Chiclayo
Ferrefafe
Ferrefiafe
Lambayeque
Lambayeque
Lambayeque
Lambayeque

Tabla N° 06.
Institucion Nombrado
Republica Federal de Alemania 59
Monsefu 7
Chongoyape 3
Ciudad Eten 5
Edilberto Rivas Vasquez 8
Enrique Lépez Albujar 29
Yatraywasi 4
Olmos 11
Motupe 11
Pascual Saco y Oliveros 13
lllimo 9

Contratado
21
3
9
6
10
17

A

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest

Total
80
10
12
11
18
46

8
19
21
18
14
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M. ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION LAMBAYEQUE

Con el objetivo de asegurar una toma de decisiones informada sobre la reorganizacién de la oferta
educativa superior tecnolégica publica, el marco legal vigente dispone la elaboracion de un estudio
de sostenibilidad a nivel regional. El estudio de sostenibilidad tiene como objetivo analizar las
condiciones actuales sobre las que se brinda el servicio educativo superior tecnolégico en los IEST
publicos de una determinada region, a fin de articular todo tipo de iniciativas destinadas a la
reduccion de las brechas de calidad identificadas.

Asi, el estudio de sostenibilidad permite identificar la distancia entre la situacion actual de los IEST
publicos de cada regién y el umbral de cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad - CBC’
(situacion deseada) establecido por el marco legal vigente. Adicionalmente, el estudio de
sostenibilidad incluye una estimacion de la brecha de inversién para el cumplimiento de la CBC N°
3 “~ Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,
laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”, especificamente,
para aquella inversion en infraestructura y equipamiento, segun los programas de estudio que cada
IEST publico viene ofertando.

3.1 Identificacion de la brecha de condiciones basicas de calidad, conducentes al
licenciamiento, de los IEST publicos de laregidn

Para la identificacion de las brechas de calidad, se ha realizado una visita presencial a cada uno de
los IEST publicos de la regiébn Lambayeque en los meses de noviembre del 2018 y septiembre del
2019. Durante estas visitas, se ha aplicado una ficha técnica de recojo de informacion basada en
las “Condiciones basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de
Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnolégica”, aprobada a través de la
Resolucién Viceministerial N° 020-2019-MINEDU®. Durante la aplicacion de este recojo de
informacion, se ha realizado el recojo de todas las evidencias respectivas (documentarias,
fotograficas, digitales, entre otros).° En el anexo N° 01 se puede encontrar los detalles
metodolégicos considerados para la estimacion de los porcentajes de cumplimiento consignados en
esta seccion.

Cabe precisar que el uso de un porcentaje — como unidad de medida para presentar el nivel de
cumplimiento de cada condicion béasica de calidad — constituye una estimacion simplificada y util
para la toma de decisiones. De requerir mayor detalle sobre cada indicador o sub-indicador, se
recomienda revisar los anexos N° 01, N° 02, N° 3 y la norma “Condiciones basicas de calidad para
el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobada mediante la Resolucion Viceministerial N° 020-2019-
MINEDU. Los resultados presentados en el presente documento no representan, de ningdn modo,
la acreditacion del cumplimiento de una Condicidon Basica de Calidad establecidas en el marco legal
vigente. Estas condiciones deberan ser evaluadas y verificadas durante el proceso de
licenciamiento que cada IEST publico de la regién Lambayeque debe solicitar.

En cuanto a los resultados obtenidos tras las visitas realizadas a los IEST publicos de la region
Lambayeque, se reporta un promedio de 59% de nivel de cumplimiento de las 05 condiciones
bésicas de calidad en la oferta educativa superior tecnoldgica publica de la regién, de acuerdo con

7 “Condiciones basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las
Escuelas de Educacién Superior Tecnoldgica”, aprobada a través de la Resolucién Viceministerial N° 020-2019-MINEDU.
8 Para los IEST publicos que fueron visitados antes del 2019, la ficha se basa en la Resolucién de Secretaria General N°
322-2017-MINEDU.
9 En el anexo N° 1 del presente documento se consignan las notas metodoldgicas respectivas. A lo largo del estudio se
hace referencia a estas cuando corresponde.
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los indicadores elaborados por la DIGEST para el presente diagndstico. Asi, el grafico N° 06 muestra
a los IEST pubicos de Repubica Federal de Alemania, lllimo y Monseflu con los niveles de
cumplimiento mas altos de la region.

) Gréfico N° 06.
Lambayeque: Indice de cumplimiento de las CBC de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)

Yatraywasi [ 649
imo | 73%
Edilberto Rivas Vasquez [[INNENGNN s1%
Enrique Lopez Abujar [N 48%
Ciudad Eten | 449
Chongoyape | 619
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Monsefu | 7%
Motupe NN 50%
Olmos [N 50%
Republica Federal de Alemania [[INNEGEGEGEGEGNENEEE 1%
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Es necesario sefialar que, si bien se observa cierta homogeneidad en los porcentajes de
cumplimiento obtenidos en la region, cabe destacar que los IEST publico Monsefu, lllimo, Republica
Federal de Alemania, Edilberto Rivas Vasquez, Chongoyape y Yatrawasi muestran resultados por
encima del promedio regional (59%).

Al observar la condicién basica de calidad N° 01 — “Gestién institucional, que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo educativo propuesto”, se muestra que el IEST
publico Republica Federal de Alemania lidera los resultados con 80%, el segundo IEST publico es
lllimo con 74%, tercero el IEST publico Monsefa con 57%, cuarto el IEST publico Ciudad Eten y
Yatrawasi con 53% y quinto el IEST publico Edilberto Rivas Vasquez con 52%, el resto de IEST
publicos se encuentran por debajo del 50% de cumplimiento.
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Gréfico N° 07. Lambayeque: Cumplimiento de CBC N° 01 de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

Las diferencias resultan mas notorias en la revision de los sub-indicadores de la Condicién Basica
de Calidad N° 01, presentados en la tabla N° 07. Cabe sefialar que, en cuanto a la gestién
institucional, los sub-indicadores de la CBC N° 01 con los niveles de cumplimiento promedio mas
bajos de la regién, son aquellos vinculados al registro de informacién académica por parte del IEST
(1.4), y seguimiento al egresado para contar de informacion de insercion y trayecto laboral en el
IEST (1.6). El sub-indicador de la CBC N° 01 con el nivel de cumplimiento promedio mas alto de la
region es el vinculado con los servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de emergencias
disponible para todos (1.5) seguido por el sub-indicador Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagdégico propuesto (1.1).

Tabla N° 07. Lambayeque: Sub-indicadores — Cumplimiento de CBC N° 01 de los IEST publicos,
2019 (porcentaje)

© @ 3 %) S 5 § g k%)
oo g @ ) = & o [ i oy £° ]
- 5T @ o = Q — 0 3 44L& 2 2 E]
N° NOMBRE DE LA INSTITUCION % 3 E £ 2 @ g > §, 9 03 S8 E >
§$2 ©° = 2 §% 5 %  EYX @ T 3
o< 8> & S £ E >
Gestion institucional que demuestre la
1 coherenciay solidez organizativa con el modelo 80% 23%  48% 57% 29% 40% 53% 36% 52% 74%  53%
propuesto
La institucién cuenta con Vision, Misién, valores y
1.1 objetivos institucionales los cuales guardan 71% 43%  71% @ 71%  43% 43% 100% < 43% 43% 86% 57%

coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto
La institucién cuenta una estructura organizativa que

1.2 guarda coherencia con las disposiciones de la Ley 50% 33% 50% 33% 33% 17% 67% 17% 33% 83% 67%
30512 y su Reglamento

La institucion regula los procesos de régimen

1.3 académico de acuerdo a los Lineamientos 60% 60%  47% 47% 87% 73% @ 40% 47% 53% 73% 73%
Académicos Generales (LAG) para los IEST

14 'é“g;gztrg‘l‘;:’” cuenta con unregistro de informacion 506 0o, 0% 90% = 10% 10% 10%  10% = 10% 80% 0%

La institucion cuenta con servicios de bienestar
1.5 estudiantil y atencién basica de emergencias 100% 0%  100% 100% 0%  100% 100% 100%  100% 50%  100%

disponible para todos
La institucion realiza acciones de seguimiento al
1.6 egresado para contar de informacién de insercion y 100% 0% 20% 0% 0% 0% 0% 0% 70% 70% @ 20%
trayecto laboral
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.
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En cuanto a la condicién basica N° 02 — “Gestidon académica y programas de estudios pertinentes
y alineados a las normas del Ministerio de Educacion”, se analizan como se encuentran adecuados
los programas de estudio al Catalogo Nacional de Oferta Formativa, asi como los programas de
estudio mas ofertados por los IEST, demandadas por las empresas y con mayores ingresos en la
region'®. Con respecto a los resultados, se observa que los once (11) IEST publicos de la regién
Lambayeque estan por encima del 50% de cumplimiento, siendo los institutos con valores mas altos:
el IEST publico Illimo (95%), el IEST publico Yatrawasi y Monsefa (90%), el IEST publico Motupe y
el IEST publico Olmos (86%). Cabe sefalar, el IEST publico Ciudad Eten muestra el menor
resultado con 52% de cumplimiento.

Gréfico N° 08. Lambayeque: Cumplimiento de Condicion Bésica de Calidad N° 02 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

Tras observar los sub-indicadores de la Condiciéon Basica de Calidad N° 02 en la tabla N° 8, se
puede determinar que el alineamiento de los programas de estudio de la institucién a la demanda
del sector productivo en los IEST (2.2) constituye el sub-indicador con mayor nivel de cumplimiento
en la region.

Tabla N° 08. Lambayeque: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicion Basica de Calidad N°
02 de los IEST publicos, 2019 (porcentaje)

© o 3 o 2 c g § —
< c & o= | 8 8
) £2E g g | 5 | ag| & i 98 £8 o g
N° NOMBRE DE LA INSTITUCION S5 e £ 2 @ T > g E 03 & g £ >
Q5 O [¢) o 50 S ° o= Sl = =]
[T = s 0 =} S = < w ©
o< 8> & 5 £ E >
Gestion académicay programas de
2 estudios pertinentes y alineados a las 70% 86% 86% 90% 70% 82% 52% 71% 73% 95% 90%
normas del ministerio de educacién
2.1  Gestién Académica 70% 83% 80%  80% @ 40% = 80% 20% 63% 80% 90% = 80%
Los programas de estudio de la institucion
2.2 responden a la demanda del sector 71% 89% 92%  100% 100%  83% 83% 78% 67%  100% @ 100%

productivo al que se vincula
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

10| os programas de estudio mas ofertados por los IEST, demandadas por las empresas y con mayores ingresos en la
region son bajo la opinién de los directores de los IEST publicos.
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Por su parte, en el caso de la condicion béasica de calidad N° 03 — “Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros,
pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”, el Gréafico N° 09 reporta un nivel de
cumplimiento promedio de 56% a nivel regional. Si bien, en general, se observa niveles similares
de cumplimiento entre las instituciones, el IEST publico Republica Federal de Alemania tiene el
mayor puntaje con un 88% de cumplimiento. Es preciso sefialar que la inversion requerida para la
cobertura de las brechas identificadas puede variar significativamente entre IEST. En la siguiente
seccion, se brindan detalles especificos sobre esta brecha de inversion.

Gréfico N° 09. Lambayeque: Cumplimiento de Condicion Bésica de Calidad N° 03 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

Tras la revision de los sub-indicadores de la Condiciéon Basica de Calidad N° 03 — ver la Tabla N°
09 —, se identifica al sub-indicador vinculado a la disponibilidad de los recursos para el aprendizaje
disponibles para los estudiantes (3.2), como aquel con el menor nivel de cumplimiento en los IEST
de la regiobn Lambayeque.

Tabla N° 09
Lambayeque: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 03 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)
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Infraestructura fisica, equipamiento y
recursos para el aprendizaje adecuado,
3  como bibliotecas, laboratorios, otros, 88% 49% 48% 48% 56% 62% 46% 60% 48% 60% 50%

pertinentes para el desarrollo de las
actividades educativas

3.1 Disponibilidad de infraestructura y 83% = 68%  64% = 45% = 87%  87% = 57%  65% | 64% @ 80% = 70%
equipamiento
La instituciéon cuenta con recursos para el

3.2 aprendizaje disponibles para sus estudiantes, 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 35% 0% 0% 0%
de acuerdo a la oferta formativa

Los locales de la institucién cuentan con
3.3 servicios bésicos para el desarrollo de acuerdo 80% 80% 80% 100% 80% 100% 80% 80% 80%  100% 80%

a la oferta formativa
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.
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En cuanto a la condicion basica de calidad N° 04 — “Disponibilidad del personal docente idoneo y
suficiente para los programas de estudios, de los cuales el veinte por ciento deben ser a tiempo
completo”, el Gréafico N° 10 muestra dos grandes grupos, IEST publicos que estan igual o por encima
del 80%, y un segundo grupo que estan alrededor del 50%. Asimismo, es importante resaltar el
IEST publico Yatrawasi alcanza el 100% de cumplimiento de la condicion basica de calidad N° 04.

Gréfico N° 10.
Lambayeque: Cumplimiento de Condicion Basica de Calidad N° 04 de los IEST, 2019
(porcentaje)

Yatraywasi [ mL00%
limo | 8%
Edilberto Rivas Vasquez [ 849
Enrique Lépez Albujar [N 50%
Ciudad Eten [N 45%
Chongoyape [ 98%
Pascual Saco y Oliveros |GG 0%
Monsefu | 95%
Motupe [N 43%
Olmos NN 39%
Republica Federal de Alemania [Nl 67%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Una revision de los sub-indicadores de la CBC N° 04, muestran promedios muy bajos en el
cumplimiento de las acciones para la actualizacion y capacitacion de los docentes (4.1) y, en
particular, en cuanto a la implementacion del plan de actualizacién docente (ver Tabla N° 10).

Tabla N° 10
Lambayeque: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 04 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)
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4  Disponibilidad docente idéneo 67%  39%  43%  95%  50% @ 98% | 45% @ 50% = 84% = 87%  100%
4.1 La institucion realiza acciones para la 33% 0% 0% 96% 0% 100% 0% 0% 73% 78% 100%

actualizacién y capacitacion de sus docentes
La institucién cuenta con docentes cuyos

perfiles son coherentes con los programas
4.2 de estudios y con el 20% de docentes con 100% 79% @ 86% 95%  100% 96% 91%  100% 94% 96% 100%

dedicacion a tiempo completo para
garantizar su disponibilidad
Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Finalmente, la condicién basica de calidad N° 05 — “Previsién econdmica y financiera compatible
con los fines”, el Grafico N° 11, muestra porcentajes de cumplimiento promedio de 41% en los IEST
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publicos. Esta CBC es aquella con el menor porcentaje de cumplimiento en la region, por lo que
requiere particular atencion por parte de los involucrados en la toma de decisiones respecto de la
reorganizacién de la oferta formativa regional.

Gréfico N° 11.
Lambayeque: Cumplimiento de Condicion Basica de Calidad N° 05 de los IEST publicos, 2019
(porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

Tras una revision de los sub-indicadores vinculados al cumplimiento de la CBC N° 05 (ver Tabla N°
11), se observa un cumplimiento promedio del 68% con respecto al Plan Anual de Trabajo de los
IEST publicos de la regién (5.1). Con respecto al cumplimiento de la previsién de ingresos y gastos,
este es casi ausente en todos los IEST publicos (5.2).

Tabla N° 11.
Lambayeque: Sub-indicadores — Cumplimiento de Condicién Basica de Calidad N° 05 de los IEST
publicos, 2019 (porcentaje)
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PREVISION ECONOMICA Y
5 FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS 50% 50% 25% 100% 25% 25% 25% 25% 50% 50% 25%
ESTADOS FINANCIEROS
La institucién dispone de presupuesto
para las actividades que permitan el
desarrollo de los programas de estudio,
en concordancia con su PAT

5.2 Prevision de ingresos y gastos 50% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%

Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

5.1 50% 100% 50% 100% 50% 50% @ 50% 50% 100% 100% 50%
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3.2 Brecha de inversion vinculada a la Condicién Basica de Calidad N° 03 y la demanda
potencial de estudiantes de la Educacién Superior Techoldgica Publica

De manera complementaria al reporte de cumplimiento de cada CBC, es necesario profundizar
sobre la brecha identificada para la condicién basica de calidad N° 03 —“Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros,
pertinente para el desarrollo de las actividades educativas”. Asi, se ha considerado conveniente
cuantificar esta brecha, a partir de una estimacion de los recursos (en soles) que serian requeridos
para cubrirla. Cabe precisar que la informacion consignada es referencial'* y no considera los
proyectos de inversién en curso o planificados para los IEST, lo cual podria disminuir los montos
consignados en algunas instituciones. Corresponde al Gobierno Regional identificar estas
oportunidades de inversion, de modo que estos puedan ser incorporados en la estimacion realizada.
En el anexo N° 1 se consignan las notas metodolégicas vinculadas a la estimacion de los montos
de inversion presentados en la presente seccion.

Tras la aplicacién de la metodologia de estimacién, se ha identificado una brecha de inversion
regional de S/. 126,059,881 para alcanzar el cumplimiento de la condicién béasica de calidad N° 03
en todos los IEST publicos. El grafico N° 12 muestra los montos estimados para cada IEST publico
de la region.

Gréfico 12.
Lambayeque: Brecha de inversién para el cumplimiento de la CBC N° 03 de los IEST publicos,
2019 (soles)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

El gréfico N° 12 muestra las amplias diferencias en la brecha de inversion entre los IEST publicos
de la region Lambayeque. Los IEST publicos Republica Federal de Alemania y Enrique LOpez

11 Algunas precisiones sobre la estimacion realizada:

1/ Los programas de estudio computacion e informética, contabilidad y administracién de empresas han sido consideradas como los
programas de estudio transversales, dado que estas requieren, ademas del uso de un aula, un laboratorio de computo para su
aprendizaje.

2/ La estimacion realizada no ha considero el programa de estudio de Mecanica Agricola del IEST publico Edilberto Rivas Vasquez,
debido a que a la fecha no se cuenta con una relacion de equipamiento minimo requerido para este programa de estudio.

3/ La estimacion ha considerado que existen los programas de estudio que pueden compartir laboratorios, a causa de la optimizacién de
recursos y espacios.
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Albujar presentan las brechas de inversién mas altas de la regién, mientras que los IEST publicos
Chongoyape y Monsefu cuentan con las brechas de inversiobn mas bajas. Es preciso sefialar que
estas diferencias pueden explicarse no sélo por la situacion de la infraestructura y equipamiento
disponible en estas instituciones, sino también por la cantidad de estudiantes que atienden y la
cantidad y tipo de programas de estudio que ofrecen.

La estimacién de la brecha de inversion permite profundizar el andlisis sobre la distancia existente
entre la situacion actual de la institucion y el umbral de cumplimiento de la CBC N° 03. En el grafico
N° 13 se puede observar en una linea azul los porcentajes de cumplimiento de la CBC N° 03 y en
barras verdes la brecha de inversién correspondiente para lograr su cumplimiento. Asi, por ejemplo,
puede verse que en algunos institutos hay porcentajes de cumplimientos semejantes, pero con
diferencias significativas entre las brechas de inversion.

Gréfico N° 13.
Lambayeque: Brecha de inversion y porcentaje de cumplimiento de la CBC N° 03 de los IEST
publicos, 2019 (millones de soles/porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

Otra manera de contribuir a la toma de decisiones respecto de la oferta formativa existente es
estimar el costo por alumno para cubrir la brecha existente. En esa linea, se muestra en el grafico
N° 14 el costo por alumno (en soles) y el porcentaje de cumplimiento de la CBC N° 03 de los IEST
publicos de la region Lambayeque.
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Gréafico N° 14.

Lambayeque: Brecha de inversion por alumno y porcentaje de cumplimiento de la CBC N° 03 de

los IEST publicos, 2019 (soles/porcentaje)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

Las diferencias identificadas en el grafico N° 14 se explican, entre otros, por el nimero de alumnos
en cada una de las instituciones. Es por esta razn que, en el grafico N° 15, se presenta el nimero
de alumnos matriculados en el afio 2018'? en cada IEST publico de la regién Lambayeque. Como
se puede observar, los IEST publicos de la region Lambayeque muestran importantes diferencias
en cuanto a su capacidad para absorber la demanda regional por Educacion Superior, resaltando
los IEST publicos Republica Federal de Alemania y Enrique Lépez Albujar con mayor cantidad de

matriculados.

12 | a informacién mostrada corresponde a IEST publicos visitados durante el mes de marzo 2018 y septiembre 2019.

25




Diagnéstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnolégica Publica de la Region Lambayeque

Gréfico N° 15.
Lambayeque: Brecha de inversion y numero de matriculados en el afio 2018 en los IEST publicos,
2018 (millones de soles/nimero)
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Fuente: MINEDU — DIGEST — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Resulta de particular importancia explorar la potencial demanda de la oferta formativa regional. Esta
informacion resulta relevante para la toma de decisiones vinculada a la optimizacion de la oferta
formativa regional. Pese a reconocer que menos del 13% de los jovenes entre 17 a 21 afios en la
region Lambayeque accede a Educacion Superior No Universitaria (ENAHO, 2018), resulta
adecuado mostrar para referencia, las tendencias en el numero de egresados de 5to de secundaria
de la Educacion Basica Regular de la region y el nimero de matriculados en el ler ciclo de los IEST
publicos de la region Lambayeque (ver grafico N° 16).

En general, los resultados muestran tendencias polindmicas en la demanda potencial de Educacién
Superior Tecnoldgica Publica en la region Lambayeque.
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Gréfico N° 16
Lambayeque: Tendencias - Egresados de 5to de secundaria de la Educacién Basica Regular y
matricula en el ler ciclo de los IEST publicos, 2014 — 2021 (proyectado).
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Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019. MINEDU — SIAJIE, 2014 — 2018.

Elaboracion: Minedu — Digest.

Las tablas N° 12 y N° 13 muestran informacion del total de matriculados y el numero de matriculados
en el ler ciclo en cada IEST publico de la regiébn Lambayeque. Se observa una matricula constante
en la mayoria de IEST publicos. Sin embargo, el IEST publico Yatrawasi muestra una disminucion
de la matricula total.

Tabla N° 12.
Lambayeque: Matriculados en IEST publicos, 2014 — 2018

IEST 2014 2015 2016 2017 2018 |TENDENCIA
Republica Federal de Alemania 1463 1442 1387 1406 1430 T ——
Olmos 239 239 251 274 255 _
Motupe 389 386 414 425 464 e
Monsefu 143 142 125 136 191 —_—
Pascual Saco y Oliveros 249 258 260 238 223 - T~
Chongoyape 126 119 122 137 142 —
Ciudad Eten 120 137 140 126 127 e
Enrique Lopez Albujar 674 721 769 752 722 B
Edilberto Rivas Vasquez 145 132 122 120 156 —
lllimo 176 171 176 168 199 -
Yatraywasi 68 76 60 41 40 - —

Elaboracion: Minedu — Digest.

Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
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Tabla N° 13

Lambayeque: Matriculados en el ler ciclo en IEST publicos, 2014 — 2018
IEST 2014 2015 2016 2017 2018 TENDENCIA
Republica Federal de Alemania 566 554 535 563 560 T
Olmos 90 97 103 103 103 —
Motupe 129 163 180 165 186 -
Monsefu 65 58 51 70 73 e
Pascual Saco y Oliveros 113 111 101 108 102 T
Chongoyape 57 52 44 60 52 T
Ciudad Eten 46 50 54 40 51 —
Enrique Lopez Albujar 290 306 303 287 299 s
Edilberto Rivas Vasquez 54 48 64 60 73 e
lllimo 80 64 80 79 80 T
Yatraywasi 28 30 12 13 18 T

Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST - Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.
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V. ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION LAMBAYEQUE

La pertinencia de la oferta educativa superior tecnoldgica hace referencia al grado de vinculacion
de los programas de estudio ofertados en los IEST de la region con las condiciones y necesidades
econdmicas y sociales de su entorno. Asi, el estudio de pertinencia tiene como objetivo identificar
los programas de estudio de Educacion Superior Tecnolbgica pertinentes a nivel regional, a partir
de un analisis descriptivo y aplicado, que emplea técnicas cuantitativas y cualitativas para la
recoleccion, procesamiento y andlisis de informacion primaria y secundaria.

En esa linea, el estudio brinda los siguientes resultados:

e Las actividades econdmicas relevantes a nivel regional, a partir de la exploracion de
variables de produccion y demanda laboral nacional y regional; priorizacion técnico-politica
a nivel regional; y las caracteristicas del tejido empresarial a nivel regional y provincial.

e Los programas de estudio de la Educacién Superior Tecnoldgica publica vinculadas a las
actividades econdmicas relevantes a nivel regional, llamados programas de estudio
pertinentes.

e La caracterizacion, evolucion y proyeccion de corto plazo de la Educacién Superior
Tecnoldgica y el mercado laboral en la region Lambayeque.

El anexo N° 1 del presente documento describe la metodologia elaborada para la estimacion de los
resultados consignados en la presente seccion. Es preciso sefialar que la informacion presentada
en esta seccidn es referencial y debe ser revisada de manera conjunta a la informacién elaborada
en el presente diagnostico. Asimismo, es necesario indicar que la informacion presentada en esta
seccion utiliza como marco conceptual y metodoldgico la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (CIlIU) Revisién 4.

4.1 Actividades econdmicas relevantes en la region Lambayeque

El presente estudio considera Actividades Econdmicas Relevantes (AER) a aquellas actividades
qgue contribuyen al desarrollo econémico y social a nivel nacional, regional y local. En esa linea,
constituyen actividades que cumplen con los siguientes criterios:

Contribuyen a la produccién y empleabilidad a nivel nacional.

Contribuyen a la produccion a nivel regional.

Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

PwbdE

Tras la aplicacion de una metodologia cuantitativa y cualitativa (ver anexo N° 1), se han identificado
las AER para la region, las cuales se han consignado en la tabla N° 14, estd conformado por
aguellas actividades que cumplen con los 04 criterios mencionados anteriormente. Ello significa que
existe una alta probabilidad que el fomento de estas AER generara una mejora en la empleabilidad
y productividad regional.
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Tabla N° 14.
Lambayeque: Actividades Econdmicas Relevantes, 2019
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1. Comercio 0.14 0.19 0.22 0.58 0.25 1.38
2. Agricultura, ganaderia, silviculturay 0.04 0.09 021 007 0.25 0.65

pesca

3. Industrias manufactureras 0.03 0.10 0.10 0.11 0.25 0.59
4. Transporte y almacenamiento 0.08 0.08 0.10 0.07 0.25 0.58

Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2017. DIGEST - Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

A continuacion, se brinda informacion relevante sobre cada una de las AER identificadas en la tabla
N° 14. Esta informacion incluye datos sobre el empleo, la produccion, y el tejido empresarial.
Adicionalmente, se ha considerado pertinente recoger informacion sobre la tasa de trabajo informal
en la regién, por cada AE. Ello permite visibilizar una importante caracteristica del mercado de
trabajo de los egresados de la Educacién Superior Tecnoldgica publica en la region.

4.1.1. Actividad econdmica relevante: Comercio

Descripcion: Esta actividad comprende la venta al por mayor y al por menor (sin transformacién)
de todo tipo de productos, asi como la prestacién de servicios accesorios a la venta de esos
productos. La venta al por mayor y la venta al por menor son los estadios finales de la distribucién
de productos. Los productos comprados y vendidos se denominan también mercancias. Se incluye
también en esta seccibn la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas. Se considera que
la venta sin transformacion comprende las operaciones (0 manipulaciones) habituales del comercio;
por ejemplo la seleccién, la clasificacién y el montaje de productos, la mezcla de productos (por
ejemplo, arena), el embotellado (con o sin limpieza previa de las botellas), el embalaje, la divisién
de las mercancias a granel y el re-envasado para su distribucién en lotes mas pequefios, el
almacenamiento (se realice o no en congeladores o camaras frigorificas), la limpieza y el secado
de productos agropecuarios, y el corte de tableros de fibra o de madera o de placas de metal como
actividades secundarias. Venta al por mayor es la reventa (sin transformacién) de productos nuevos
y usados a minoristas, a usuarios industriales, comerciales, institucionales o profesionales, y a otros
mayoristas, o implica actuar como agente o intermediario en la compra o la venta de mercancias
para esas personas o compaiiias (Fuente: ClIU 4).

Informacién descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 15.
Lambayeque: Indicadores descriptivos, AER Comercio, 2019
INDICADOR RESULTADOS
Poblacion Econdmicamente Activa La AER Comercio reporta una PEA ocupada del 21.7% en el 2018 a nivel
(PEA) ocupada, INEI (2018) regional, siendo la primera actividad econdmica en la regién en cuanto a

la absorcion de empleo.
Situacion del empleo informal, El 23.3 % de los trabajadores en la AER Comercio desarrolla su trabajo

INEI (2018) en condiciones de informalidad en la region Lambayeque.
Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Comercio reporta un 19% del VAB regional, constituyendo la
regional, INEI (2016) primera actividad econémica en la region en cuanto a su contribucién a la

produccién regional. Esta actividad alcanza el valor anual de
S/.2’107°591,000.00

Composicion del Tejido En la AER Comercio participan 15 899 empresas formales, distribuidas
Empresarial, PRODUCE y delasiguiente manera: 63 grandes empresas, 33 mediana, 707 pequefas
SUNAT, 2017. empresas y 15 096 microempresas.

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INElI — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.
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4.1.2. Actividad econ6mica relevante: Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca

Descripcidn: Esta actividad comprende la explotacion de recursos naturales vegetales y animales;
es decir, las actividades de cultivo, la cria y reproduccion de animales, la explotacion maderera y la
recoleccién de otras plantas, de animales o de productos animales en explotaciones agropecuarias
0 en su hbitat natural (Fuente: CIIU 4).

Tabla N° 16.

Lambayeque: Indicadores descriptivos, AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, 2019
INDICADOR RESULTADOS
Poblacién Econdmicamente Activa La AER de agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca reporta una PEA
(PEA) ocupada, INEI (2018) ocupada del 19.7% a nivel regional en el 2018, siendo la segunda actividad
econémica en la region en cuanto a la absorcion de empleo.
Situacion del empleo informal, INEI El 23.36% de los trabajadores en la AER agricultura, ganderia, silvicultura y

(2018) pesca desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la regién
Lambayeque.

Valor Agregado Bruto (VAB) regional, La AER agricultura, ganderia, silvicultura y pesca reporta un 8.2% del VAB

INEI (2016) regional, constituyendo la quinta actividad econdmica en la region en cuanto a

su contribucion a la produccion regional. Esta actividad alcanza el valor anual
de S/.908'579,000.00
Composicion del Tejido Empresarial, En la AER agricultura, ganderia, silvicultura y pesca participan 696 empresas
PRODUCE y SUNAT, 2017. formales, distribuidas de la siguiente manera: 11 grandes empresas, 1
mediana, 81 pequefias empresas y 603 microempresas.
Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INElI — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

4.1.3. Actividad econdmica relevante: Industrias Manufactureras

Descripcion: Esta actividad abarca la transformacion fisica o quimica de materiales, sustancias o
componentes en productos nuevos, aunque ese no puede ser el criterio Unico y universal para la
definicién de las manufacturas (véase la observacion sobre el tratamiento de desechos, infra). Los
materiales, sustancias o componentes transformados son materias primas procedentes de la
agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la pesca y la explotacion de minas y canteras, asi como
productos de otras actividades manufactureras. La alteracion, renovacion o reconstruccion de
productos se consideran por lo general actividades manufactureras. (Fuente: ClIU 4).

Las unidades dedicadas a actividades manufactureras se suelen describir como plantas, factorias
o fabricas y se caracterizan por la utilizacion de maquinaria y equipo de manipulacién de materiales
gue funcionan con electricidad. Sin embargo, las unidades que transforman materiales o sustancias
en nuevos productos manualmente o en el hogar del trabajador y las que venden al puablico
productos confeccionados en el mismo lugar en el que se venden, como panaderias y sastrerias,
también se incluyen en esta seccién. Las unidades manufactureras pueden elaborar los materiales
0 contratar a otras unidades para que elaboren esos materiales en su lugar. Ambos tipos de
unidades se incluyen en las industrias manufactureras.

Informacién descriptiva a nivel regional:
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Tabla N° 17.
Lambayeque: Indicadores descriptivos, AER Industrias Manufactureras, 2019
INDICADOR RESULTADOS
Poblacion Economicamente Activa La AER Industrias manufactureras reporta una PEA ocupada del 9.64% a nivel
(PEA) ocupada, INEI (2018) regional, siendo la quinta actividad econémica en la region en cuanto a la

absorcion de empleo.
Situacion del empleo informal, INEI El 8.74 % de los trabajadores en la AER Industrias Manufactureras desarrolla

(2018) su trabajo en condiciones de informalidad en la region Lambayeque.
Valor Agregado Bruto (VAB) regional, La AER Industrias manufactureras reporta un 10.1% del VAB regional,
INEI (2016) constituyendo la tercera actividad econémica en la region en cuanto a su

contribucién a la produccioén regional. Esta actividad alcanza el valor anual de
S/.1’117°375,000.00
Composicion del Tejido Empresarial, En la AER Industrias manufactureras participan 3 032 empresas formales,
PRODUCE y SUNAT, 2017 distribuidas de la siguiente manera: 19 grandes empresas, 10 empresa
mediana, 2 884 pequefias empresas y 119 microempresas.
Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INElI — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.

4.1.4. Actividad econ6mica relevante: Transporte y Almacenamiento

Descripcion: Esta actividad comprende las actividades de transporte de pasajeros o de carga,
regular o no regular, por ferrocarril, por carretera, por via acuatica y por via aérea, y de transporte
de carga por tuberias, asi como actividades conexas como servicios de terminal y de
estacionamiento, de manipulacién y almacenamiento de la carga, etcétera. Abarca también el
alquiler de equipo de transporte con conductor u operador. Se incluyen

también las actividades postales y de mensajeria. (Fuente: ClIU 4).

Informacién descriptiva a nivel regional:

Tabla N° 18
Lambayeque: Indicadores descriptivos, AER Transporte y Almacenamiento, 2019
INDICADOR RESULTADOS
Poblacién Econdmicamente Activa La AER tranasporte y almacenamiento reporta una PEA ocupada del 12.46%
(PEA) ocupada, INEI (2018) a nivel regional, siendo la cuarta actividad econémica en la regién en cuanto a
la absorcion de empleo.
Situacion del empleo informal, INEI El 15.4 % de los trabajadores en la AER Transporte y almacenamiento

(2018) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la regién Lambayeque.
Valor Agregado Bruto (VAB) regional, La AER Transporte y almacenamiento reporta un 8% del VAB regional,
INEI (2016) constituyendo la sexta actividad econdmica en la region en cuanto a su

contribucion a la produccion regional. Esta actividad alcanza el valor anual de
S/. 884°180,000.00
Composicion del Tejido Empresarial, En la AER Actividades de Transporte y almacenamiento participan 215
PRODUCE y SUNAT, 2017 empresas formales, distribuidas de la siguiente manera: 19 empresas grandes,
3 medianas empresas, 28 pequefias empresas y 165 microempresas.
Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INEI — ENAHO, 2017. Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.

4.2. Programas de estudio pertinentes de Educacién Superior Tecnolégica Publica en la
region Lambayeque

En la region Lambayeque, se han identificado los siguientes programas de estudio pertinentes,
actualmente ofertados por los IEST publicos:
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Tabla N° 19
Lambayeque: Programas de estudio pertinentes en la Educacién Superior Tecnoldgica Publica,
2019
ACTIVIDAD ECONOMICA PROGRAMAS DE ESTUDIO

AGRICULTURA, GANADERIA, Produccion Agropecuaria
SILVICULTURA'Y PESCA
COMERCIO Mecarpc_a Automotn;

Mecatronica Automotriz

Industrias Alimentarias
INDUSTRIAS MANUFACTURERAS Mecanica Agricola

TRANSPORTE Y ALMACENAMIENTO

Mecanica de Produccién

*Actualmente no hay oferta educativa publica relacionada
ala AER en mencién

Fuente: INE — SIRTOD, 2017. INElI — ENAHO, 2017. Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017. DIGEST

— Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La lista de programas de estudio presentada en la tabla N° 20 ha sido confirmada y/o contrastada
con la informacion cualitativa recogida a través de grupos focales y/o entrevistas con empresarios
de la region. A continuacion, se brinda una descripcion de cada uno de estos programas de estudio.

Tabla N° 20

Lambayeque: Programas de estudio pertinentes en la Educacién Superior Tecnoldgica Publica,

PROGRAMAS DE
ESTUDIO
OFERTADOS
PRODUCCION
AGROPECUARIA

MECANICA
AUTOMOTRIZ

INDUSTRIAS
ALIMENTARIAS

2019
DESCRIPCION

El programa de estudio de Produccion Agropecuaria, trata sobre el empleo
de tecnologias de la produccion para mejorar y elevar los procesos de
produccién agropecuaria (ganaderia y agricultura); asimismo incentivar el
desarrollo y comercializacién de estos. El técnico de esta carrera realiza
operaciones productivas en las chacras, se encarga del proceso de
produccién y distribucion de los productos primarios para que lleguen hasta
los consumidores; emplea tecnologia moderna; planifica, organiza, dirige y
supervisa los proyectos que incentiven el desarrollo en agropecuario.

El programa de estudio de Mecanica Automotriz, comprende el area
formativa de especialidad que incluye diagnéstico, mantenimiento y
reparacion de los diferentes sistemas de un vehiculo automotriz o una
maquinaria movil (movimiento de tierra y carguio); area de disciplinas
basicas, area de gestion y area de formacién general que promueve valores
y competencias para el desarrollo integral.

¢ Diagnosticar el estado de los sistemas de un vehiculo automotriz,
Especificaciones dadas en pautas de servicio.

e Reparar los sistemas de un vehiculo automotriz, de acuerdo a
especificaciones dadas en pautas de servicio.

e Mantener los sistemas de un vehiculo automotriz y/o una maquinaria mévil
(movimiento de tierra y carguio), de acuerdo a especificaciones dadas en
pautas de mantenimiento.

El programa de estudio de Industrias Alimentarias, forma especialista con los
conocimientos necesarios para satisfacer las necesidades cientificas y
tecnolégicas. Dadas las caracteristicas multidisciplinarias de la industria de
alimentos; asi como, la prevencion y solucion de los efectos del impacto
ambiental de la industria alimentaria y en la seleccion y discriminacion de
equipos para la industria alimentaria. También lleva a cabo la investigacion y
desarrollo de procesos y nuevos productos. Las actividades del profesional
son:
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¢ Disefiar, desarrollar y gestionar sistemas de aseguramiento de la calidad

en el sector alimentario.

¢ Disefiar y desarrollar productos y tecnologias en el sector alimentario, de

manera sostenible.

MECANICA El programa de estudio de Mecéanica Agricola, comprende sobre el

AGRICOLA mantenimiento, reparacioén y control de maquinaria agricola con motores de
gasolinay diésel. El profesional de esta carrera diagnostica fallas mecénicas,
eléctricas, electronicas; realiza mantenimiento y reparacion mediante
reemplazo o reparacion de componentes o partes; verifica y controla
funcionamiento y operaciones; también realiza manteamiento y reparacion
del sistema de direccion mecanica e hidraulica y frenos mecanicos,
hidraulicos/neumaticos.

MECATRONICA El programa de estudios de Mecatrénica automotriz pertenece al sector

AUTOMOTRIZ econémico de comercio, familida productiva “automotriz’ y actividad
econdmica de vehiculos automotores y motocicletas. Las actividades del
profesional son:

e Realizar el mantenimiento programado de los vehiculos automotores
convencionales y con asistencia electrénica, de acuerdo al manual del
fabricante, condiciones de operacion, procedimientos establecidos y
normativa vigente.

¢ Realizar el mantenimiento y reparacion de los sistemas de suspension,
direccion y frenos de los vehiculos automotores convencionales y con
asistencia electronica, segun el manual del fabricante, procedimientos
establecidos y normativa vigente.

¢ Realizar el mantenimiento y reparacion del sistema eléctrico de los
vehiculos automotores convencionales y con asistencia electronica, de
acuerdo al manual del fabricante, procedimientos establecidos y normativa
vigente.

¢ Realizar el mantenimiento y reparaciéon del sistema de transmision de los
vehiculos automotores convencionales y con asistencia electronica, de
acuerdo al manual del fabricante, procedimientos establecidos y normativa
vigente.

¢ Realizar el mantenimiento, reparacion y configuracion electrénica del motor
de combustion interna de los vehiculos automotores convencionales y con
asistencia electrdnica, de acuerdo al manual del fabricante, procedimientos
establecidos y normativa vigente.

e Desarrollar la conversion del sistema de combustible de los vehiculos
automotores convencionales y con asistencia electronica, de acuerdo al
manual del fabricante, procedimientos establecidos y normativa vigente.

MECANICA DE El programa de estudio de Mecanica de Produccién, permite formar técnicos
PRODUCCION en el area de metal - mecanica con capacidades de disefiar, fabricar,
reconstruir y elaborar proyectos, generando sus propias empresas o PYMES

acordes al avance de la ciencia y tecnologia. Ademas, programan, dirigen y

supervisan los trabajos de mecanica de ajuste, mantenimiento, maquina -

herramientas, soldaduras especiales, estructuras metalicas y otros equipos
de la especialidad. Conoce el uso tecnologia para la operacion de nuevos
productos, sabe de produccion, instalacion de maquinarias y mantenimiento

de productos industriales (cualquier tipo de maquina industrial).
Fuente: Clasificador de Carreras e Instituciones de Educacion y Técnicos Productivas-INEI, 2014
Elaboracién: Minedu — Digest

En cuanto a los programas de estudio pertinentes que se ofertan en la actualidad, resulta importante
presentar el histérico de matricula, de modo que se puedan analizar algunas tendencias y el estado
actual de la demanda de estos programas de estudio (ver tabla N° 21).
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Tabla N° 21
Lambayeque: Tendencias - Matricula IEST publicos por programa de estudio pertinente, 2014 —

2018

PROGRAMAS DE ESTUDIO

2014

2015

2016

2017

2018

TENDENCIA

INDUSTRIAS ALIMENTARIAS

120

107

117

138

104

MECANICA AGRICOLA

33

25

28

5

34

MECANICA AUTOMOTRIZ

242

244

238

78

67

MECATRONICA AUTOMOTRIZ

175

181

MECANICADE PRODUCCION

352

388

310

364

315

PRODUCCION AGROPECUARIA

417

443

452

408

461

TOTAL

1164

1207

1145

1168

1162

Nota. El IEST publico Republica Federal de Alemania mediante Oficio N° 2890-2017-MINEDU-VMGP/DIGESUTPA-DIGEST obtuvo la
adecuacion del programa de “mecanica automotriz” a “mecatrénica automotriz”; es por ello, que se considera como un programa
pertinente con matricula a partir del afio 2017.
Fuente: Censo Educativo 2014-2017, MINEDU — DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.

4.3. Mercado laboral en laregién Lambayeque

Como parte del andlisis de la informacion disponible, el presente estudio integra informacion
cuantitativa e informacién cualitativa, recogida a través de grupos focales y/o entrevistas con
empresarios de la regién. Toda esta informacién permite caracterizar el mercado laboral regional,
prestando particular atencion a aquellas actividades econdmicas consideradas como relevantes en
el presente estudio. A continuacion, se presentan los resultados de este ejercicio.

a) Desarrollo econémico de laregion Lambayeque y sectores econémicos

El analisis del crecimiento econdmico de la regién de Lambayeque ha hecho uso del Valor Agregado
Bruto a precios constantes tomando como afio base el 2007. Durante el periodo comprendido desde
el afio 2007 al afio 2016, la region ha experimentado un crecimiento econémico de 5.3%, siendo los
afos 2008 y 2012 los que han representado un mayor crecimiento para la region con 9,2% y 9,5%
respectivamente. Mientras que el 2014 y el 2016, la regién presento el crecimiento mas bajo, 2,1%
y 2,6% respectivamente; de este modo podemos afirmar que el crecimiento de regié Lambayeque
ha mostrado una tendencia variable en término de crecimiento (INEI: Cuentas Nacionales).

Por otro lado, durante el afio 2007, el VAB de Lambayeque concentro el 2,41% del VAB nacional.
Dicha proporcion se ha incrementado modestamente a 4,4% durante el 2016; de la misma forma se
espera que esta tendencia continde en los proximos afios, estimandose que para el afio 2018 el
VAB de Lambayeque haya representado el 2,49% del VAB nacional y el 2,60% para el afio 202313,

En este marco, la region Lambayeque viene experimentando un crecimiento econémico. Al
aumentar el crecimiento de la produccion de la region, también estaria incrementando el crecimiento
de la demanda de trabajo. Adicionalmente, al notar una perspectiva de mayor participacion del VAB
de Lambayeque respecto del VAB nacional, podemos afirmar que la oferta laboral de otras regiones
(colindantes) podria migrar a Lambayeque, con lo cual el precio del trabajo (salario) tenderia a
disminuir.

En cuanto a los sectores econdémicos, el sector primario de Lambayeque representa el 57,89% de
la produccién regional, y estd compuesto por: el sector agropecuario, sector pesquero y sector
extractivo. De estos tres, el mas grande y mas importante es el sector extractivo. Este representa
el 53,84% comparado con el sector agropecuario y pesquero, los cuales representan el 4% y
0,003% respectivamente (INEIl: Cuentas Nacionales).

13 La informacion relacionada al periodo del 2017-2023 corresponde a valores proyectados tomando como referencia el
afio 2007
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Con relacion al afio 2016, el sector con mayor concentracion de la produccién de regional es el
sector terciario con 72%, seguido por el sector secundario que representa el 19% y el sector primario
con una representacion de 9% en la produccion de la region. Entre las actividades mas importantes
se encuentra comercio con 19% y otros servicios con 28,62%, esta Ultima se encuentra conformada
por intermediacién financiera y de seguros, servicios prestados a empresas y servicios personales.
(INEI: Cuentas Nacionales).

En este marco podemos entender que las actividades de energia, restaurantes y hoteles, comercio,
telecomunicaciones, transporte, administracion publica y defensa, y otros servicios van a liderar el
crecimiento econémico en la regiébn Lambayeque, por lo que se espera que sean estas actividades
las que demanden mas trabajo en los proximos 5 afios. Sin embargo, es preciso alertar la capacidad
de absorcién real de las actividades extractivas en cuanto a trabajadores de formacion técnica,
considerando los niveles de automatizacion y utilizacién de tecnologia.

En relacién al sector secundario, éste ha cambiado su composicién durante los ultimos 10 afos.
Asi, el VAB del sector secundario de Lambayeque se compone por las actividades manufactura y
construccion. La actividad de manufactura ha presentado un crecimiento fluctuante durante el
periodo observado (2007- 2016), salvo por los afios 2014 y 2015, en los que la regién atraveso una
recesion de -2,2% y -0,1% respectivamente. Siendo el 2008 y el 2010 los afios en los que se alcanzé
el crecimiento mas alto, ambos afios con 10,1%. En relacién al periodo proyectado se estima que
la regién presentara una desaceleracion constante hasta alcanzar el 2,4% el afio 2023. (INEI:
Cuentas Nacionales).

Al respecto de la actividad construccion, la cual estd conformada por construccion de viviendas,
edificios, otras construcciones y mejoramiento de tierras, ha experimentado un crecimiento
fluctuante, excepto por los afios 2014 y 2016; afios en los que la regién atravesd un periodo de
recesion, con -1,7% vy -0,2% respectivamente. Asimismo, las proyecciones (2017-2023) estiman un
crecimiento con tendencia a la desaceleracion, de este modo “construccion” como actividad podria
alcanzar un crecimiento de 4,4% para el afio 2023 en la region de Lambayeque.

El sector primario de la region Lambayeque esta compuesto por por las actividades agropecuarias,
pesqueras Yy extractivas. Siendo las actividades agropecuarias las que registran mayor
representacion en el sector; estas actividades comprenden actividades como agricultura vy
ganaderia. Asimismo, en relacion al periodo observado (2007-2016), estas actividades han
registrado un crecimiento fluctuante, siendo el afio 2011 en el que la regién obtuvo su descenso
mas critico con un crecimiento de -4,5% en relaciéon al afio anterior. Por otro lado, el crecimiento
mas alto que experimento la regién se dio en el afio 2008 con 15,8%. Con relacién al crecimiento
proyectado (2017-2023), se estima que estas actividades tendrian un crecimiento constante 2,3%
anual.

Finalmente, durante la consulta realizada a alrededor de 50 empresarios regionales, se ha
manifestado la preocupacion del empresariado regional por la actual recesiéon de la economia
nacional y regional. Al respecto, la mayoria de los empresarios regionales coinciden en la necesidad
de diversificar la economia regional, particularmente, fomentando los sectores de turismo, industrias
manufactureras y comercio, y repotenciando el sector agropecuario.

b) Composicién empresarial: empresas de tamafo reducido, con pocos trabajadores y
amplio sector informal

Segun la informacién recogida, la composicion del tejido empresarial en la regién Lambayeque es
la siguiente:
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Tabla N° 22
Lambayeque: Tejido empresarial por AER, 2017
- GRAN MEDIANA N
ACTIVIDADES ECONOMICAS EMPRESA EMPRESA PEQUENA MICROEMPRESA

A_gr_|cultura, ganaderia, 11 1 81 603
silvicultura y pesca

Comercio 63 33 707 15 096
Industrias manufactureras 19 10 119 2 884
Transporte y almacenamiento 19 3 165 28

Fuente: Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digest.

Tal como puede observarse en la tabla N° 22, el tejido empresarial de la regiéon se encuentra
concentrado en las AER de Comercio e Industrias Manufactureras, seguido por las empresas
vinculadas a la AER de Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca.

En general, se observa una gran concentracion de micro y pequefias empresas en todas las AER
de la regién Lambayeque. Asimismo, cabe sefialar que, segun las tablas N° 15, 16, 17, 18, existe
un amplio sector de trabajadores desempefiandose en condiciones de informalidad; en particular,
en la AER Comercio y AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca. Segun los grupos focales y
entrevistas realizadas, los empresarios regionales sefialan que una gran parte de estas empresas
cuentan con una reducida cantidad de trabajadores en planilla.

c) Perspectivas de desarrollo regional: el Plan de Desarrollo Regional Concertado de la
region Lambayeque al 2021

El Plan de Desarrollo Regional Concertado de Lambayeque al afio 2021 plantea la estrategia de
desarrollo regional para el afio 2021, a través de un escenario apuesta de la regién al afio 2030 y
un conjunto de objetivos y metas al afio 2021.

El escenario apuesta esta basado en el Andlisis Prospectivo de la regién al afio 2030, cuenta con
una caracterizacion del territorio a través de los sistemas que componen el territorio (poblacional,
relacional, ambiental, productivo, equipamental y patrimonial), definiéndose con ello el modelo
actual del desarrollo del territorio departamental. Asimismo, también se describe un Analisis del
Entorno del ambito departamental sobre la base de la identificacién de las tendencias y eventos
futuros que pueden impactar en el desarrollo de la regién.

Desde la caracterizacion de la region, el PDRC de Lambayeque identifica cuatro sectores
productivos: comercio, agropecuario, transporte e industria manufacturera, los cuales concentran el
mayor porcentaje de PEA ocupada de la region. No obstante, el escenario apuesta de la regién
enfatiza también en sectores de turismo, mineria y pesca. En este sentido, algunas acciones
inmediatas para el desarrollo de la region buscan la diversificacion de los sectores anteriormente
mencionados, asi como la puesta en marcha de nuevos proyectos de infraestructura.

En general, la region de Lambayeque apuesta por la diversificacion productiva. Las principales
actividades productivas del “escenario apuesta” son: la agricultura, la actividad minera, la actividad
turistica y la pesca. El aprovechamiento del proyecto hidroenergético e irrigacion Olmos y la
implementacion del Plan de Desarrollo Hidraulico Regional, permite el aprovechamiento del
potencial de suelos productivos para el impulso de la agricultura competitiva para la exportacion de
productos como: menestras (frejoles), hortalizas (aji paprika, pimiento, cebolla blanca), frutales
(palta, ardndano, uva, mango, banano organico, maracuya), algodon, cafia de azucar y derivados.
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Tabla N° 23
Sectores priorizados en el PDRC Lambayeque al 2021

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS PRIORIZADAS

Promocion de la Agricultura para la agroexportacion.
Mejora de la oferta turistica.
Desarrollo de la actividad minera metalica y no metalica.

Promocion de la acuicultura y maricultura

Elaboracion: DIGEST-MINEDU.
Fuente: Gobierno Regional Lambayeque (2017).

También se esperan que la diversificacion productiva en la regién involucre el desarrollo de la
actividad minera metélica y no metalica realizada de manera sostenible. Se apuesta por la
dinamizacion de la pesca con el funcionamiento de los desembarcaderos de pesca artesanal; y la
actividad turistica competitiva en base a la riqueza y desarrollo del patrimonio arqueoldgico,
museoldgico, inmaterial (cultura viva) y natural.

Otro aspecto que impacta en el desarrollo regional, aunque no esté vinculado con el objetivo de
diversificacion productiva, tiene que ver con la reconstruccion de la infraestructura vial, productiva,
de agua y saneamiento, educativa y de salud, urbana afectadas por los eventos del fenémeno “El
Nifo”, en especial de “Nifio Costero”.

d) Proyectos de Inversion Publica en la region Lambayeque

En el departamento de Lambayeque son los proyectos de infraestructura vial los que demandan
mayores montos de inversion publica, estos proyectos responden al objetivo estratégico 08: mejorar
la conectividad vial del departamento.

Se han seleccionado tres proyectos de relevancia en la regién; el primero que consiste en la
“Construccion de la segunda calzada de la ruta Lambayeque — Piura (189 km)” demandara una
inversion de S/ 2013 millones, se estima una duracién de 3 afios de ejecucion fisica, entre el afio
2020-2023; el segundo, consiste en el “Mejoramiento y construccion de la carretera emp p1in -
Olmos - emp 1nj y desvio nueva ciudad de Olmos- nueva ciudad de Olmos - emp La510 y desvio
Morrope - emp la105 (Morrope), distrito de Olmos” con una inversion de S/ 675 y un afio de ejecucion
fisica.

Otro conjunto de proyectos que demanda una mayor inversion en la regién Lambayeque son los
relacionados al desarrollo de la agricultura, estos proyectos de infraestructura para el riego y
erradicacion de plagas tienen en comin como objetivo brindar a los agricultores adecuado servicio
de agua para el riego y adecuados servicios fitosanitarios. En la mayoria de los casos estos
proyectos benefician zonas en las cuales la agricultura es la actividad econdémica principal.

El proyecto “Mejoramiento y regulacion para el sistema de riego del valle del rio Zana, distritos de
Lagunas, Zafia, Cayalti, Nueva Arica y Oyotun, provincia de Chiclayo” demanda una inversion que
asciende a mas de S/ 648 millones, la ejecucion durara 3 afios; y el proyecto de “Mejoramiento del
servicio de agua para riego de 5,500 hectareas del valle viejo distrito de Olmos - provincia de
Lambayeque” demandara una inversién de S/ 203 y tendra un periodo de ejecucion de 5 afios y el
proyecto de “Mejoramiento de la infraestructura de conduccion y trasvase del canal Huallabamba,
distrito de Motupe, Incahuasi y Kafaris, provincias de Lambayeque y Ferrefiafe” con una inversion
de S/ 130 millones y periodo de ejecucion de 5 afios.

Otro proyecto para el desarrollo agricola consiste en la “Erradicacién de la mosca de la fruta en los
departamentos de Piura, Tumbes, Lambayeque, La Libertad, Cajamarca, Amazonas, Apurimac,
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Cusco y Puno”, que beneficiara a todas las provincias de Lambayeque, tendra un monto de inversion
S/ 400 millones y un tiempo de intervencion de 5 afios.

Un proyecto de inversion vinculado al Objetivo estratégico 10: ampliar la cobertura y calidad de los
servicios de conectividad de banda ancha en el departamento consiste en la “Creacion del servicio
de telefonia movil para la conectividad y desarrollo social en los distritos mas pobres del pais, zona
norte y tiene como objetivo incrementar del acceso a los servicios de telefonia movil e internet movil
en las localidades rurales y de preferente interés social de la regiébn Lambayeque demanda una
inversion de S/ 139 millones y serd ejecutado por un afio, ademas demandara costes de
mantenimiento por 10 afos.

Tabla N° 24
Proyectos de Inversion Puablica de alcance regional, Lambayeque, 2018-2019.
NOMBRE DEL PROYECTO SECTOR

Creacion (construccion) de la segunda calzada de la ruta pe-1n, tramo:
Lambayeque - Piura en la provincia de Lambayeque del departamento de
Lambayeque y la provincia de Sechura del departamento de Piura
Mejoramiento y construccion de la carretera emp pln - olmos - emp 1nj y desvio Transporte
nueva ciudad de olmos- nueva ciudad de olmos - emp La510 y desvio Mérrope -
emp la105 (Morrope), distrito de olmos - provincia de Lambayeque - departamento
de Lambayeque

Mejoramiento y regulacion para el sistema de riego del valle del rio Zafa, distritos
de lagunas, Zafa, Cayalti, Nueva Arica y Oyotun, provincia de Chiclayo,
departamento de Lambayeque.

Erradicacion de la mosca de la fruta en los departamentos de Piura, tumbes,
Lambayeque, la libertad, Cajamarca, Amazonas, Apurimac, Cusco y Puno
Mejoramiento del servicio de agua para riego de 5,500 hectareas del valle viejo
distrito de olmos - provincia de Lambayeque - departamento de Lambayeque.
Mejoramiento de la infraestructura de conduccion y trasvase del canal
Huallabamba, distrito de Motupe, Incahuasi y Kafaris, provincias de Lambayeque
y Ferrefiafe - region Lambayeque.

Creacion del servicio de telefonia mavil para la conectividad y desarrollo social en

los distritos mas pobres del pais zona norte.
Elaboracién: DIGEST- MINEDU.
Fuente: Invierte.pe, Banco de Inversiones (Consulta Avanzada de Inversiones) consulta realizada el 15 de noviembre del 2018.

Agricultura

Comunicaciones

d) Proyectos de Inversion Privada en laregién Lambayeque

Existen dos proyectos de inversion privada en la regiébn Lambayeque, el primero de saneamiento y
el segundo de telecomunicaciones. A continuacion, se muestra una descripcion de cada uno de
ellos.

e |PC -Sistema de tratamiento de aguas residuales para un Chiclayo sostenible: Este proyecto
tiene como objetivo el disefio y construccion de infraestructura sanitaria (planta de
tratamiento de aguas residuales) y la operaciébn y mantenimiento de tres plantas de
tratamiento de aguas residuales para los distritos de La Victoria, Chiclayo, José Leonardo
Ortiz y Pimentel de la provincia de Chiclayo, region Lambayeque, el proyecto todavia no ha
sido concesionado El costo de inversion referencial asciende a la suma de S/ 154 millones.

e Conectividad integral en banda ancha para el desarrollo social de la zona norte del pais —
Region Lambayeque: El proyecto consiste en la implementacion de una red transporte de
fibra 6ptica para proveer de conexiones de banda ancha mediante fibra Optica y en la
instalacion de una red de acceso inalambrico, con el objetivo de incrementar el acceso a los
servicios de telecomunicaciones en 355 localidades de la region Lambayeque. Se espera
beneficiar a 233 mil personas en toda la region.
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4.4. Demanda laboral de Educaciéon Superior Tecnoldgica en la region Lambayeque
a) Escenarios laborales a futuro en laregion Lambayeque

Para obtener una aproximacion sobre los escenarios laborales futuros y su impacto en las
ocupaciones, se consultaron a empresarios regionales de las cuatro actividades econdémicas
relevantes identificadas en el presente diagnéstico. Durante la realizacion de grupos focales y
entrevistas, se exploraron los cambios principales que habian afectado sus sectores y empresas en
los dltimos afos. Ello permitié identificar los aspectos clave que estdn marcando la demanda laboral
de sus empresas y los efectos que éstos pueden tener en las ocupaciones y perfiles de los
trabajadores.

En la region Lambayeque, los cambios mas importantes que los empresarios de todos los sectores
perciben estan vinculados a los siguientes aspectos (ii) la regulacion y autoregulacion de las
empresas; (iii) el ingreso de las grandes empresas o retails al mercado regional; (iv) creciente
importancia del medio ambiente (v) demanda de trabajadores con mas competencias para el
desarrollo de tareas de creciente complejidad; y (vi) las inversiones estratégicas publicas y privadas.
Ello incluye a la automatizacién del trabajo debido al cambio tecnoldgico, la paulatina aparicién de
nuevos empleos u ocupaciones por la expansion del mundo digital, el imperativo de re-entrenarse
y por tanto la tendencia a la cualificacion permanente en nuevas competencias y, por ultimo, el
incremento de demanda de las llamadas habilidades del siglo XXI.

En cuanto a la AER de Comercio, los empresarios consultados manifestaron que el puesto de
trabajo primordial es el de ventas y varia en relacién con el producto que se comercializa, asimismo,
compartieron la opinién de que son puestos donde lo mas importante es “conocer el producto y
darlo a conocer”, “darle a conocer cual es el objetivo y asi hacerles llegar el producto”. Ademas,
estan conscientes de que en el ambito de las ventas la actualizacion debe ser constante: “En el
tema de las ventas, siempre se actualiza. Lo que hacen las empresas con nosotros, sobre todo las
marcas realizan capacitaciones sobre el producto, conocerlos y saber vender”.

Antes) (...) se trabajaba de repente con boleta manual, (...) después, eso ya hablamos de
los jefes mayores Es una empresa familiar, entonces estamos hablando mas de personas
adultas mayores Cuando ingresé el hijo, que es una persona mas joven, él implemento el
tema de un sistema Muchos de ellos (trabajadores) eran personas familiares, ya mayores
gue trabajan junto con los papas, fue un poco dificil el tema del manejo del sistema Se
fueron quedando, ya no nos eran operativos ellos para trabajar y empezamos a reclutar
personal mas joven, mas idéneo para el puesto y también que ya tengan estudios (GF
Comercio - Lambayeque).

En cuanto a las competencias requeridas, los empresarios pusieron mayor énfasis en la necesidad
de contar con personal con conocimiento en informatica, adicionalmente, consideran de importancia
el desarrollo de habilidades personales y sociales de tal forma que la capacidad de vender, de
convencer a los clientes para lograr una venta, sea su principal fortaleza. Por otro lado, en relacién
a las competencias especificas, las herramientas como el manejo de base de datos es prioritario
para un ejecutivo de ventas “ser vendedor implica tener ciertos estudios para tener mayor nivel de
captacion”.

“Un personal con conocimiento en temas virtuales, ya sabe entonces incluso puede llamar
a la vendedora, porgque estan los niumeros, hace su pedido, que se lo deje en obra en vez
de ir a su tienda ” (GF Comercio - Lambayeque).

La perspectiva a futuro se ve por igual tanto reservada como optimista dependiendo del producto
especifico que comercializan las empresas de la AER de Comercio. Por un lado, estan los
vinculados a las instituciones publicas donde la asignacién de presupuesto se ha visto afectada por
los cambios de gobierno y el clima de inestabilidad politica y que se extiende desde el centro politico
del pais y afecta a las demas regiones.
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“En el tema de instituciones publicas, el presupuesto esta cortado. En mi rubro antes me pedian de

50 maquinas, ahora solo una tinta. Estdn cortos en eso, sobre todo por temas del cambio de

gobierno.”

“En mi rubro que es Peru Compras, antes se vendian a las instituciones publicas, ahora también

gotea”.

“Lo econémico que sucede aqui en la region es algo que se arrastra por lo que pasa en la capital’.
(GF Comercio - Lambayeque)

Finalmente, se consulto acerca de la valoracion de los egresados de los IEST pulbicos de la region
Lambayeque; resultando que el bajo presupuesto que se les asignay las fallas en la infraestructura
son los principals limitantes para elevar la calidad educativa; por ultimo, mencionan que la
actualizacion de los contenidos curriculares es un limitante adicional.

“Un talon de Aquiles de los institutos del Estado es que se centran siempre en cosas muy antiguas,
no existe actualizacion como los particulares. El tema de presupuesto para los institutos también es
muy bajo. Y la estructura va de acuerdo con la ensefianza también, ti no puedes ensefiar algo sino
lo tienes”.

(GF Comercio - Lambayeque)

En cuanto a la AER de Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, lo mas resaltante producto de
las entrevistas y focus group es que la mayoria de las empresas dividen su estructura en una parte
operativa y otra parte administrativa. La primera tiene que ver con la produccion, los procesos de
siembra, la cosecha, recoleccion, almacenamiento, secado, embalaje.

“Todo, todo, todo el tema del servicio basicamente es desde la siembra, luego de la siembra
viene la cosecha, de la cosecha viene el almacenamiento, del almacenamiento viene el
secado que puede ser de forma natural o en las torres, que son las que hacen el secado o
secadora. Ahi luego se seca en grano, luego viene el pilado, se quita la cascara al arroz, luego
la cascara del arroz se pone en un saco, el saco blanco, el que conoces normalmente, se
envia a Limay en Lima pues, ya lo comercializan. Hay otras empresas en Chiclayo que hacen
servicios de embolsado no, pero nosotros todavia no estamos en la capacidad.”

GF Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca - Lambayeque)

En cuanto a los puestos requeridos dado que en su mayoria se trabajé con gente de empresas
pequefias y medianas, muchos de los puestos laborales son ocupados por “gente de confianza
nada mas, pero si necesitan capacitacion ya sea que hayan sido contratados por tener vinculos
familiares o porque se hayan trabajado en otras empresas del rubro. En cuanto a las formas de
contratacion, también reportaron usar plataformas de contratacién como Linked In: “Puedes poner,
tienes tantas plataformas, como por ejemplo ponerlo en el Linked In o buscarlo en el Linked In.
Mucha, mucha informacion de todas esas gerencias que andan buscando gente”

“De la UCV, y porque fue una bolsa de trabajo y ahi entrd. Entonces yo pensé que los
convocaban por bolsa de trabajo en Bumeran, qué se yo. Y no, fue una bolsa de trabajo. Y de
ahi el pata como egresado. Entonces, después han llegado dos muchachitos como bolsa de
trabajo, porque si pregunté de dénde los has mandado. Yo por la necesidad, porque no me
mandaban mas personas, me dijeron que me iban a mandar gente de SENTAI, pero no trabaja
los sabados. Yo pregunté por algunos institutos también, y quedamos en que se iba a
averiguar el contacto de las bolsas de trabajo alli, pero ya no se hizo porque yo no tengo
tiempo.”

GF Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca - Lambayeque)

En relacion a la empresa pesquera, hubo un comentario ilustrativo de la situacion de esta industria
gue tiene que ver con las condiciones de informalidad que ofrecen a este tipo de trabajadores.
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“Por lo general no se contrata gente especializada ya que es un sector pesquero, no se le
paga como si fuera planilla, solo al area administrativa. Pero si es para mantenimientos de
equipos, ahi si vienen los del SENATI, pero si es un arreglo de una embarcacion contratan
personas que no tienen necesariamente una formacion técnica”

GF Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca - Lambayeque)

En esta cita es evidente que el area donde requieren especialistas técnicos no es en las actividades
de la pesca propiamente, donde vale mas el conocimiento empirico y la experiencia, sino en la
reparacion de la maquinaria especializada y en el area administrativa.

Entre las caracteristicas fuertes de los egresados de los IEST publicos esta "La parte técnica, te
maneja mucho el tema de conocimiento del cultivo de la zona”. Esta es una de las razones por las
gue consideran que, en cuanto a conocimiento, los estudiantes de instituciones tanto publicos como
privados estan en niveles parecidos y los egresados tienen conocimiento y habilidades suficientes,
alo que habria que agregar que la opinion generalizada es que los institutos deberian tener mejores
estrategias de comunicacion.

“SENATI buscan empresas de acuerdo a sus rubros en base a convenios. Piden horas de
practicas pre profesionales y la Republica Federal no. En temas de capacidad del egresado,
es lo mismo, pero le falta impulsar el contacto”

(GF Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca - Lambayeque)

Una estrategia que se comentd para mejorar la comunicacion de los IEST fueron los convenios para
las practicas profesionales, y a la organizacién de talleres o ferias para dar a conocer lo que ofrecen
como institutos y la calidad de los egresados de sus programas: “que tengan alianzas, convenios,
qgue los egresados vayan a hacer practicas a empresas destacadas. Deberian brindar talleres o
ferias para que se familiaricen e involucren para impulsarlos. Deben marketearse mas”

Por otro lado, las empresas que conforman la AER Industrias Manufactureras dependen de la
cosecha y, por lo tanto, también de las condiciones climaticas. Es por esta razén que la necesidad
de mano de obra puede variar a lo largo del afio y los puestos laborales no son constantes: “tenemos
aqui en Chiclayo dos campafias de cosecha, entonces en esa época tenemos mayor cantidad de
personal, una vez que pasan estos dos periodos de cosechas, se mantiene una cantidad 6ptima del
personal para el mantenimiento de las maquinas y del proceso”

(GF Industrias Manufactureras - Lambayeque)

De manera mas especifica se puede observar los efectos del avance tecnoldgico en los procesos
clave de la empresa y la automatizaciéon de estos a partir, por ejemplo, del uso de software y
programas informaticos.

“Tenemos que saber manejar la informatica adecuadamente, tenemos que saber captar la
informacion que se va desarrollando en el medio, para saber actualizar todos los acontecimientos
gue vamos captando. Es importante para poder tomar decisiones y prever nuestra campafia y
planificar nuestro desenvolvimiento durante los préximos 6 meses. Los ciclos del arroz son
generalmente 6 meses, los ciclos de las empresas de nuestros rubros se planifican generalmente
cada 6 meses ideal seria poder planificar 2 o 3 afios a posterior, pero eso ya implica otras cosas,
dinero (por ejemplo”

(GF Industrias Manufactureras - Lambayeque)

En relacién a los cambios a futuro en la AER de Industrias Manufactureras, se evidencia una
vinculacion diercta con la autoregulaciéon. Los empresarios sefialan varias leyes y reglamentaciones
orientadas a mejorar las condiciones de trabajo de los empleados y que exigen, por ejemplo, tener
un area de seguridad y salud. Ello implica tener trabajadores con nuevos perfiles y, a su vez,
desarrollar actividades de capacitacion dirigidas a todos sus empleados.
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“Si el gobierno no importa arroz, el molinero subira el precio del arroz. Y el afectado es el
consumidor final”

“Tuvimos un quiebre barbaro, desde hace 3 afios las lluvias que hubo, el ambiente arrocero sufrié
mucho, por la cantidad de arroz importado que ingreso, pero eso fue por problemas econdémicos
politicos, gobiernos. No hubo una buena evaluacion de las cosas, hubo una liberacion de las
importaciones inadecuadamente. Salir primero, recuperarnos de estos 4 afos fatales para la
industria en general, paralelamente ir consolidandonos y llegar mas al consumidor final, a las
bodegas de expendio, a los mercados. Nosotros todavia estamos encajonados a lo que sucedia
hace 5 afios que hacian cola para comprarnos. Ahora nosotros tenemos que hacer cola para que
nos compren”

(GF Industrias Manufactureras - Lambayeque)

Finalmente, en cuanto a la AER de Transportes y Almacenamiento los testimonios de varios
empresarios apuntan a que la influencia de la tecnologia se acentuara en los préximos afos, por lo
cual seria un imperativo desarrollar competencias vinculadas con el manejo de entornos digitales y
la adaptacion al cambio:

“El tema es que, necesariamente, ahora como estamos en un mundo informético, todo se va
a volver electronico, todo va a ser computarizado es obligatoriamente de que no solo tengas
secundaria o primaria ahora, ya es necesario de que tengas cursos de computaciéon” (GF
Transportes y comunicaciones - Lambayeque).

En los ultimos afios ha crecido la importancia de aspectos vinculados con de seguridad y salud
ocupacional, como también con la regulacién y control de los servicios brindados y con el cuidado
del medio ambiente. Esto, principalmente, como resultado de nueva normatividad por parte del
Estado, pero también de los tratados internacionales y el ingreso de empresas transnacionales que
exigen estandares de calidad mas rigurosos en el trabajo.

“Basicamente una mayor formalizacion por parte del Estado, ya sea en sus distintas
entidades como lo comentaba, SUTRAN, SUNAT eh el tema ahorita de SUNAFIL” (GF
Transportes y comunicaciones - Lambayeque).

Los cambios producto de una mayor formalizacion y regulacién han traido como consecuencia la
aparicion de nuevas ocupaciones, como es el caso del personal dedicado al tema de la seguridad
y salud ocupacional o al control de procesos vinculados con estandares de certificaciéon. En ambos
casos, estas ocupaciones son encargadas a profesionales que se han especializado en el tema, ya
sea en la practica o a través de cursos; sin embargo, aln no existirian carreras ad hoc:

“Seguridad y salud en el trabajo ahora es obligatorio tener, por ejemplo, a tus trabajadores
debes pasarles examen medico” (GF Transportes y comunicaciones - Lambayeque).

b) Programas de estudio mas demandados

Entre los programas de estudio de formacion técnica profesional que fueron mas demandadas por
los empresarios que participaron en el recojo de informacioén cualitativa, encontramos las siguientes:
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Tabla N° 25
Lambayeque: Programas demandados por el empresariado regional, 2019
N° Programas de formacion técnica AER
Mecatrénica Comercio
Agroindustrias* Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca

- Industrias manufactureras

- Transporte y almacenamiento
Topografia* Otras actividades
Arquitectura de sistemas de informacion*

Administracion de redes y comunicaciones*

Seguridad y salud ocupacional*

Marketing digital*

g~ W N PP

Fuente: Minedu — Digest, 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest
*No se ofertan en la actualidad en los IEST publicos de la region

La informacién consignada en la tabla N° 25 es referencial. Es necesario precisar que el numero de
empresarios consultados no constituye una muestra representativa a nivel del empresariado
regional, ni a nivel del empresariado de su respectiva actividad econdémica. Asimismo, se
recomienda complementar la informacién consignada en la tabla N° 25 con lo sefialado en las
secciones y apartados precedentes. Los programas de estudio considerados pertinentes por el
presente estudio tienen una importante probabilidad de impactar en el desarrollo econémico y social
a nivel regional.

4.5. Vinculacién de la Educacién Superior Tecnoldgica en la region Lambayeque con las
necesidades del sector empresarial regional

En general, los empresarios manifestaron grandes dificultades para contar con egresados técnicos
de los programas de estudio requeridos y con las competencias adecuadas. En consecuencia, los
empresarios han recurrido a contratar técnicos profesionales de otras regiones del sur del pais
(principalmente, Trujillo) o de otros niveles educativos.

En cuanto a las necesidades de profesionales de Educacion Superior Tecnoldgica, los empresarios
sefalaron que las siguientes caracteristicas:

e Técnicos sin certificacion. Este es un tema recurrrente en los empresarios regionales
consultados y hace referencia a la identificacion de certificaciones por carrera que faciliten
tanto la insercién laboral de los jévenes como la reduccién de los costos de contrataciéon de
egresados de IEST por parte de las empresas. Tal como se ha sefialado anteriormente,
muchas empresas tienden a asumir estos costos, con lo cual se ven desincentivados de
contratar egresados de la formacién técnica, respecto de egresados de la formacién
universitaria.

e Técnicos sin capacitacion. Los empresarios sefialan que es necesario que los técnicos se
encuentren mas y mejor capacitados en programas de especializacion y programas de
capacitacion laboral acordes, por ejemplo, a las necesidades de empresas en las que
realizan sus préacticas o pasantias, o en aquellas empresas mas grandes o importantes de
la region.

e Técnicos sin experiencia laboral. Los técnicos de la region, de acuerdo a lo sefialado por
los empresarios consultados, no cuentan de experiencia laboral. En particular, los
empresarios sefalan la relevancia de fomentar experiencias laborales durante su formacion
gue les permita contar con conocimientos especificos y transversales sobre el
funcionamiento de las empresas (en sus distintas areas). Lo sefialado por los empresarios
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se refleja también en los resultados de la ENE 2017, en tanto el 64% de las empresas de la
region Lambayeque reportan que el principal problema que tuvieron para contratar personal
en su empresa fue la ausencia de experiencia laboral de los postulantes.

e Técnicos sin experiencia préactica. Segun los empresarios de la region, los egresados de
la Educacién Superior Tecnoldgica carecen de experiencia practica. En ese sentido, se
reporta el desconocimiento total del manejo del equipamiento basico o maquinaria basica
gue las empresas emplean e, incluso, una ausencia de conocimientos técnicos vinculados
al quehacer de las empresas del rubro. En tal sentido, los empresarios reconocieron que
han participado de forma reducida en modalidades de practicas pre profesionales y/o
pasantias Lo sefalado por los empresarios se muestra también en los resultados de la ENE
2017, en tanto el 94.6% de las empresas de la region Lambayeque reportan no haber
utilizado convenios de aprendizaje, practicas pre profesionales y/o practicas profesionales.

4.6. ldentificacién de competencias requeridas a profesionales egresados de la Educacién
Superior Tecnoldgica para su insercién en el mercado laboral regional

Es importante sefialar que, en general, la mayoria de los empresarios consultados mostraron una
alta valoracion de las competencias personales e interpersonales, sobre las intelectuales. Esta
situacion debe ser considerada por los tomadores de decisiones en los distintos niveles del sistema
educativo, en tanto refleja una necesidad extendida por parte de los empleadores regionales.

En cuanto a las competencias intelectuales, los empresarios regionales sefialaron la importancia de
la comunicacion. Asi, mencionaron que resulta de suma importancia que los profesionales técnicos
cuenten con una adecuada redaccion, comprension lectora y realicen un adecuado uso del lenguaje
en sus interacciones diarias, de manera interna y con los respectivos clientes. Asimismo, los
empresarios regionales mencionaron la importancia de las competencias vinculadas a la resolucion
de problemas, capacidad de abstraccién, proactividad, analisis critico y creatividad. Esta ultima
capacidad ha sido mayoritariamente indicada por los empresarios regionales.

En relacién a las competencias personales, los empresarios consultados indicaron que se requiere
el manejo de situaciones dificiles o conflictos, la empatia, tolerancia y adaptabilidad al cambio. De
la misma manera, sefialaron que es de suma importancia que se cuente con profesionales que
tengan una alta capacidad para aprender de manera individual y con el uso de la tecnologia. Con
respecto a las competencias interpersonales, los empresarios pusieron énfasis en el trabajo en
equipo, la relacion adecuada con los compafieros de trabajo y la comunicacion eficaz con terceros.
Por su parte, en cuanto a las competencias organizacionales, los empresarios mencionaron la
capacidad proyectar y organizar el trabajo, la productividad y eficiencia, asi como la disposicién a
ser funcionales a las necesidades del puesto.

Finalmente, la mayoria de empresarios coincidieron en la importancia de los valores para el
reclutamiento y gestion de los recursos humanos en sus respectivas empresas. Al respecto, muchos
empresarios entrevistados destacaron la relevancia de la honestidad, responsabilidad, puntualidad,
respeto a la autoridad y a sus pares. En general, un importante grupo de empresarios sefialaron
gue actualmente sus trabajadores de nivel técnico muestran una ausencia de estas competencias,
en particular, aquellas vinculadas a lo interpersonal o vinculado a los valores.

Al respecto, es importante sefalar que, de acuerdo con la Encuesta de Habilidades al Trabajo
(ENHAT, 2017-2018), el 32% de las empresas en el Pert encuentra como la dificultad principal para
cubrir una vacante es que los “postulantes no cuentan con las habilidades socioemocionales”. En
la region, solo el 14% los empresarios de la region han sefialado esta dificultad como la principal
para la cobertura de vacantes (ENE, 2017).

Gréfico N° 17
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Perl: Habilidades mas dificiles de encontrar en postulantes, 2017-2018 (Respuesta Multiple)
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Fuente: Enhat, 2017-2018.
Elaboracién: Minedu — Digest

4.7. Recomendaciones para la articulacién entre el empresariado regional y la Educacion
Superior Tecnoldgica Publica en laregion Lambayeque

Los empresarios consultados han propuesto las siguientes recomendaciones para mejorar la
vinculacion entre el sector laboral y productivo y la educacion superior tecnoldgica:

a)

b)

c)

d)

e)

Establecer mecanismos e incentivos que contribuyan a fomentar el establecimiento de la
formacion dual, pasantias y/o practicas entre empresas de la regién y los institutos
tecnolégicos publicos. Asimismo, los empresarios recomiendan que desde el Estado se les
provea informacion sobre los beneficios, alcances y procedimientos para elaborar, suscribir
e implementar convenios de practicas con estudiantes de IEST publicos de la region.

Desarrollar conocimientos vinculados a la computacion e informatica, contabilidad,
conocimiento en temas digitales, administracion y emprendimiento como conocimientos
transversales en distintos programas de estudio. Los empresarios regionales consideran que
estos conocimientos son necesarios en la mayor parte de los programas de estudio y que
permiten el crecimiento continuo de los profesionales en sus distintas areas.

Considerar las practicas como oportunidades de investigacion aplicada e innovaciéon, de
modo que se fomente la mejora en la eficiencia y eficacia de los procesos productivos y
tecnolégicos, y la mejora del equipamiento 0 maquinaria, en lo que resulte pertinente.

Equipar con infraestructura, tecnologia basica y avanzada a los IEST publicos de la region
0 establecer convenios que permitan a los IEST publicos realizar visitas o practicas
eventuales en empresas con el equipamiento y tecnologia actualizadas.

Desarrollar médulos vinculados la generacion de habilidades blandas que permita preparar
a los estudiantes para su desempefio adecuado en el mercado laboral.

Considerar el seguimiento intensivo a sus egresados, lo que permita posteriormente medir
el grado de empleabilidad de los programas de estudio que se ofertan en la region, por cada
IEST.
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V. UBICACIQN GEQGRAFICA DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION LAMBAYEQUE

Resulta de suma importancia incluir en el analisis de la situaciéon de la oferta educativa de la
Educacion Superior Tecnoldgica publica la ubicacién geogréfica de los IEST publicos de la regiéon
Lambayeque, respecto de las empresas y colegios en su ambito de influencia. En el primer caso,
cuando los IEST publicos y las empresas, afines a una actividad econémica, comparten el espacio
geografico (en este caso, a nivel de provincia), se puede esperar una mayor interaccion entre ellas.
Ello conlleva a una oferta formativa que tiende a la pertinencia y que, en ese sentido, genera
mayores resultados individuales y colectivos a su entorno.

En el segundo caso, cuando los IEST publicos y los colegios de Educacion Béasica Regular
comparten el espacio geografico (en este caso, a nivel de provincia), se puede esperar una mayor
accesibilidad de la Educacién Superior Tecnolégica. En muchos casos, este factor resulta
determinante para expandir el acceso de la educacion superior y disminuir la desercion escolar. La
presente seccion presenta los hallazgos de la geo-referenciacion de la oferta educativa regional.

5.1. Ubicacién respecto del tejido empresarial

En cuanto a la AER Comercio, existen en la region Lambayeque 15 899 empresas vinculadas a
esta actividad econémica, distribuidas mayormente en las provincias de Chiclayo y Lambayeque.
La distribucién por provincia y distrito se muestra a continuacion:

Tabla N° 26. Lambayeque: Numero de empresas vinculadas a la AER Comercio, 2017

PROVINCIA\DISTRITO GRAN EMPRESA MEDIANA MICROEMPRESA PEQUENA TOTAL GENERAL
CHICLAYO 55 28 621 12476 13180
CAYALTI 1 3 124 128
CHICLAYO 27 15 375 6831 7248
CHONGOYAPE 1 146 147
ETEN 1 127 128
ETEN PUERTO 41 41
JOSE LEONARDO ORTIZ 12 10 161 2416 2599
LA VICTORIA 10 2 40 996 1048
LAGUNAS 77 77
MONSEFU 6 273 279
NUEVA ARICA 21 21
OYOTUN 1 46 47
PATAPO 6 171 177
PICSI 1 55 56
PIMENTEL 5 1 12 303 321
POMALCA 1 199 200
PUCALA 65 65
REQUE 6 127 133
SANTA ROSA 1 110 111
SANA 1 102 103
TUMAN 5 246 251
FERRENAFE 2 2 13 611 628
CANARIS 2 2
FERRENAFE 1 1 8 399 409
INCAHUASI 9 9
MANUEL ANTONIO MESONES MURO 11 11
PITIPO 3 82 85
PUEBLO NUEVO 1 1 2 108 112
LAMBAYEQUE 6 3 73 2009 2091
ILLIMO 3 76 79
JAYANCA 2 104 106
LAMBAYEQUE 5 1 28 705 739
MOCHUMI 5 118 123
MORROPE 8 178 186
MOTUPE 1 1 11 215 228
OLMOS 1 10 252 263
PACORA 57 57
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SALAS 19 19

SAN JOSE 1 99 100

TUCUME 5 186 191
63 33 707 15096 15899

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.

Total general
Elaboracion: Minedu — Digest.

En cuanto a la ubicacion de estas empresas en la region, el grafico N° 18 permite observar la
vinculacion geografica entre la oferta formativa y la potencial demanda laboral en las provincias de
Lambayeque. Es preciso sefialar que, en la provincia de Ferrefafe, se muestra una baja distribucién
de empresas en comparacion a las demas que figuran en la Tabla N° 26, esto se debe a que la
mayor cantidad de empresas son microempresas y se ubican en lugares muy cercanos.

Grafico N° 18
Lambayeque: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER
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Por su parte, en cuanto a la AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, es posible reportar la
existencia de 696 empresas a nivel regional. Cabe sefialar que existen solo once empresas grandes
y 1 pequenias, el resto de empresas son microempresas, las cuales tienen presencia en todas las
provincias de la region. Para mayor detalle se puede revisar la siguiente tabla:

Tabla N° 27
Lambayeque: Niumero de empresas vinculadas a la AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca, 2017
GRAN o TOTAL
PROVINCIA\DISTRITO EMPRESA  MEDIANA  PEQUENA  MICROEMPRESA GENERAL
CHICLAYO 8 63 388 459
CAYALTI 2 2
CHICLAYO 5 35 177 217
CHONGOYAPE 6 6
ETEN 2 2
ETEN PUERTO 1 1
JOSE LEONARDO ORTIZ 6 52 58
LA VICTORIA 4 24 28
LAGUNAS 7 7
MONSEFU 1 7 8
OYOTUN 3 3
PATAPO 5 5
PICSI 1 25 26
PIMENTEL 4 20 24
POMALCA 3 3
PUCALA 2 2
REQUE 2 3 5
SANTA ROSA 1 8 45 54
SANA 2 1 2 5
TUMAN 1 2 3
FERRENAFE 2 52 54
FERRENAFE 42 42
INCAHUASI 1 1
MANUEL ANTONIO MESONES 2 2
MURO
PITIPO 2 3 5
PUEBLO NUEVO 4 4
LAMBAYEQUE 3 1 16 163 183
ILLIMO 4 4
JAYANCA 1 1 7 9
LAMBAYEQUE 1 8 65 74
MOCHUMI 24 24
MORROPE 8 8
MOTUPE 2 2 13 17
OLMOS 3 10 13
PACORA 3 3
SALAS 1 1
SAN JOSE 2 22 24
TUCUME 6 6
Total general 11 1 81 603 696

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.

En el grafico N° 19 se puede visualizar que solo 06 de los 11 IEST publico de la regién Lambayeque

ofertan al menos una carrera relacionada a esta AER en toda la region. Sin embargo, se observa
una baja cantidad de empresas dentro de la provincia de Ferrefafe.
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Lambayeque: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER

Grafico N° 19.

Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, 2019

Elaboracion: Minedu — Digest.
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En cuanto a la AER industrias Manufactureras, la tabla N° 28 muestra el nUmero de empresas en
la regién vinculadas a este rubro, mientras que el grafico N° 20 presenta la ubicacion geografica de

estas empresas.
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Tabla N° 28
Lambayeque: Numero de empresas vinculadas a la AER Industrias Manufactureras, 2017
PROVINCIA\DISTRITO GRAN EMPRESA MEDIANA PEQUENA MICROEMPRESA TOTAL GENERAL
CHICLAYO 12 7 2312 96 2427
CAYALTI 13 1 14
CHICLAYO 5 4 1238 50 1297
CHONGOYAPE 14 14
ETEN 31 31
ETEN PUERTO 5 5
JOSE LEONARDO ORTIZ 2 1 538 21 562
LA VICTORIA 3 1 223 19 246
LAGUNAS 7 7
MONSEFU 69 2 71
NUEVA ARICA 2 2
OYOTUN 1 1
PATAPO 10 10
PICSI 1 10 11
PIMENTEL 1 53 2 56
POMALCA 1 22 23
PUCALA 6 6
REQUE 16 16
SANTA ROSA 14 14
SANA 12 1 13
TUMAN 28 28
FERRENAFE 1 87 2 90
CANARIS 1 1
FERRENAFE 1 53 2 56
INCAHUASI 3 3
MANUEL ANTONIO MESONES MURO 1 1
PITIPO 9 9
PUEBLO NUEVO 20 20
LAMBAYEQUE 6 3 485 21 515
CHOCHOPE 1 1
ILLIMO 20 20
JAYANCA 1 14 15
LAMBAYEQUE 5 2 154 17 178
MOCHUMI 12 12
MORROPE 64 64
MOTUPE 19 1 20
OLMOS 1 33 2 36
PACORA 14 14
SALAS 6 6
SAN JOSE 23 1 24
TUCUME 125 125
Total general 19 10 2884 119 3032

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.
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Gréfico N° 20
Lambayeque: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER Indsutrias
Manufactureras, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.

El grafico N° 20 muestra una gran concentracion de empresas en las provincias de Lambayeque y
Chiclayo. Sin embargo, solo cuatro de los once IEST publicos de la region ofertan algin programa

de estudios relacionado con la AER Industrias Manufactureras.

Finalmente, en cuanto a la AER Transporte y Almacenamiento, la tabla N° 29 muestra la existencia
de 215 empresas a nivel regional, y el grafico N° 21 muestra la ubicacion de estas empresas en la

region.
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Tabla N° 29

Lambayeque: Numero de empresas vinculadas a la AER Transporte y Almacenamiento, 2019
PROVINCIA\DISTRITO GRAN EMPRESA MEDIANA MICROEMPRESA PEQUENA TOTAL GENERAL
CHICLAYO 16 2 146 21 185
CHICLAYO 9 1 84 6 100
CHONGOYAPE 1
ETEN 3
JOSE LEONARDO ORTIZ
LA VICTORIA 1 1
LAGUNAS
PATAPO
PIMENTEL
POMALCA 1
PUCALA 1
REQUE 1
SANTA ROSA
TUMAN 1
FERRENAFE
PITIPO
PUEBLO NUEVO
LAMBAYEQUE 3 1
JAYANCA 1
LAMBAYEQUE 3 1
MORROPE
MOTUPE
OLMOS
TUCUME
Total general 19 3 165 28
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.

En este caso, no existe oferta educativa vinculada a la AER Transporte y Almacenamiento en las
tres provincias que conforman la region Lambayeque.
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Gréfico N° 21
Lambayeque: IEST publicos con carreras vinculadas a empresas relacionadas a la AER
Transporte y Almacenamiento, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: Minedu — Digest.5.2. Ubicacion respecto de la potencial demanda educativa (Educaciéon
Béasica Regular)

En cuanto a la demanda potencial de la oferta formativa, si bien a lo largo del presente diagnéstico
se ha brindado informacién cuantitativa (ver gréficos N° 2 y N° 16, y las tablas N° 12, 13 y 21),
resulta importante explorar la potencial absorcion de estudiantes de la educacién basica regular
(fomentar la transicion) y el acceso a la Educacion Superior Tecnolégica Publica. La informacién
consignada en este apartado no debe excluir informacién complementaria que resulte adecuada
para evaluar el acceso a los IEST publicos. Este estudio reconoce, por ejemplo, la vinculaciéon entre
provincias y distritos aledafios a la ubicacion de la oferta formativa existente, asi como las
particularidades de cada circunscripcion.

Antes de brindar informacion sobre la ubicacion de la oferta formativa en la regién respecto de la
ubicacion de los colegios en sus ambitos de influencia, se consigna como referencia el histérico de
egresados de 5to de secundaria de la Educacion Bésica Regular (incluye publico y privado) en la
tabla N°30.
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Tabla N° 30
Lambayeque: Numero de egresados de 5to de secundaria, Provincias y Distritos, 2019

PROVINCIA INSTITUCION DISTRITO 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Republica Federal de Chiclayo 4993 4856 4952 4910 4725 4971
Alemania
Chongoyape Chongoyape 191 188 218 171 141 183
Ciudad Eten Etén 125 128 143 153 132 150

Etén Puerto 13 10 13 11 11 7
José Leonardo Ortiz 1494 1427 1543 1525 1462 1351
La Victoria 505 509 517 567 557 536
Lagunas 96 88 106 115 125 86
Monsefl Monsefl 438 415 325 413 430 411
Nueva Arica 51 50 29 25 22 32
Chiclayo QOyotan 86 77 85 66 71 78
Picsi 41 42 52 47 44 48
Pimentel 411 374 451 432 473 518
Reque 138 135 147 143 130 143
Santa Rosa 104 109 118 121 101 110
Safa 129 104 170 169 146 138
Edilberto Rivas Vasquez = Cayalti 156 170 183 147 119 124
Patapo 213 197 267 228 257 228
Pomalca 220 208 220 209 220 240
Pucala 88 100 65 86 75 62
Tuman 343 368 356 377 340 341
Enrique Lépez Albujar Ferrenafe 387 374 406 395 438 446
Caiaris 116 112 142 157 175 203
Yatraywasi Incahuasi 156 206 199 202 187 210
Ferrefiafe Manuel Antonio 26 18 18 20 12 14
Mesones Muro
Pitipo 230 257 252 286 272 262
Pueblo Nuevo 117 123 98 83 97 102
Pascual Saco y Oliveros = Lambayeque 733 687 707 766 730 840
Chochope 13 16 8 16 14 22
lllimo Illimo 172 149 147 204 179 142
Jayanca 205 169 219 235 247 200
Mochumi 191 172 201 227 194 217

Lambayeque Morrope 400 432 486 546 539 561
Motupe Motupe 281 283 327 326 356 388
Olmos Olmos 414 357 511 546 516 543

Pacora 77 60 48 91 68 90
Salas 158 155 165 168 170 147
San José 130 130 110 117 150 143
Tdcume 253 259 316 279 322 278

Fuente: MINEDU — SIAJIE, 2014 — 2018. MINEDU - Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

Para los fines del proceso de optimizacién, se recomienda utilizar esta informaciéon de forma
referencial. Segun datos de la Enaho (2018), cerca del 13.2% de los jovenes entre 17 a 21 afios en
la region Lambayeque han declarado estar matriculados en instituciones educativas de Educacion
Superior No Universitaria. En esa linea, no se espera que el niumero de egresados de 5to de
secundaria, consighado en la tabla N° 30, constituya directamente la potencial demanda de
Educacion Superior Tecnoldgica Puablica en la regién. Esta informacion, sin embargo, permite
ponderar las expectativas educativas por cada provincia y distrito.

Como se expresa en el parrafo anterior, los egresados de los colegios dentro de los distritos donde
se encuentran los IEST publicos no pueden ser considerados en su totalidad como demanda
potencial dado que no todos los egresados de la educacion basica eligen por la educacién
tecnolégica técnica y también por las distancias en que se encuentran los IEST. Por ende, este
apartado muestra a través de mapas y 2 &mbitos de influencia asociados a los IEST publicos, uno
cercano de 500 metros y otro lejano 2 km, cuantos colegios se encuentran realmente cerca y la
cantidad de egresados de los mismos.
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El grafico N° 22 presenta la ubicacion del IEST publico Republica Federal de Alemania y de dos
colegios que se muestran en el mapa. De acuerdo a la informacién disponible, el nUmero de
egresados de 5to de secundaria en el distrito de Chiclayo es de 4 971 en el 2018. Adicionalmente,
como puede observarse, existen cinco colegios de gestion publica cerca al ambito de influencia mas
cercano del IEST (500 m). El instituto se ubica en una zona con distintas rutas de acceso que cruzan
el distrito.

Gréfico N° 22
Lambayeque: IEST publico Republica Federal de Alemania y egresados de colegios en su ambito
de influencia, 2018
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El grafico N° 23 presenta la ubicaciéon del IEST publico Enrique Lépez Albujar y de los colegios
cercanos. De acuerdo a la informacion disponible, el nimero de egresados de 5to de secundaria en
el distrito de Ferrefiafe es de 446 en el 2018. Adicionalmente, se observa que existen un colegio
publico dentro del radio de cercano (500 metros) y hay 5 colegios dentro del ambito de influencia
lejano.
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Grafico N° 23
Lambayeque: IEST publico Enrique Lépez Albujar y egresados de colegios en su ambito de
influencia, 2018
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El grafico N° 24 muestra la ubicacion del IEST publico Chongoyape, asi como de los colegios
cercanos al mismo. De acuerdo a la informacion disponible, el nUmero de egresados de 5to de
secundaria en el distrito de Chongoyape es de 183 en el 2018. Cabe destacar que existen 1 colegio
publico dentro del &mbito de influencia cercano con 65 egresados de 5to de secundaria en el 2018,
y alrededor 3 colegios privados dentro del &mbito de influencia lejano (2km).
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Gréfico N° 24
Lambayeque: IEST publico Chogoyape y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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El grafico N° 25 evidencia la existencia de 1 colegio publico dentro de ambito de influencia cercano
(500 m) y 03 al ambito de influencia lejano con respecto al IEST publico Ciudad Eten. Se reporté
gue en el distrito de Eten hubo 150 egresados de 5to de secundaria para el 2018, de los cuales 124
se encuentran dentro del ambito de influencia lejano y 26 dentro del ambito de influencia cercana.
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Gréafico N° 25

Lambayeque: IEST publico Ciudad Eten y egresados de colegios en su @mbito de influencia, 2018
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El grafico N° 26 expone la existencia de 2 colegios dentro del &mbito de influencia lejano del IEST
publico Edilberto Rivas Vazques. Se reportd que en el distrito Cayalti hubo 124 egresados de 5to
de secundaria para el 2018, de los cuales 56 se encuentran dentro del ambito de influencia lejano.
Cabe mencionar que el IEST se encuentra en el centro del distrito, lo cual incrementa su cercania

con colegios.

59



Diagnostico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnolégica Publica de la Region Lambayeque

Gréfico N° 26
Lambayeque: IEST publico Edilberto Rivas Vasquez y egresados de colegios en su dmbito de
influencia, 2018
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El grafico N° 27 muestra el mapa para el IEST publico lllimo y sus ambitos de influencia cercana y
lejana. En el distrito lllimo, para el 2018 hubo 142 egresados de 5to de secundaria. Asimismo,
también hay que considerar que solo tiene dos colegios dentro de su zona de influencia mas
cercana.
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Gréfico N° 27
Lambayeque: IEST publico lllimo y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018

LEYENDA

[&] IEST publicos|

Colegio

Gestion

= Privado

= Publico
2 km sz
500 mt JmE

Fuente: Censo Escolar, Siajie, 2018.
Elaboracion: Minedu — Digest

El grafico N° 28 muestra el mapa del IEST publico Monsefu y sus ambitos de influencia cercana y
lejana. Para el distrito de Monsefa, hubo 411 egresados de 5to de secundaria para el 2018. Dentro
del ambito de influencia lejana, existen 5 colegios publicos y privados con 85 egresados de 5to de

secundaria en el 2018.
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Gréafico N° 28

Lambayeque: IEST publico Monsefu y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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El grafico N° 29 muestra el mapa del IEST publico Motupe, asi como los colegios que se encuentran
dentro de sus &mbitos de influencia cercana y lejana. En el distrito de Motupe, hubo 388 egresados
de 5to de secundaria para el 2018. Dentro del &mbito de influencia cercana se encuentran 2 colegios
publicos con 88 egresados, y en el &mbito de influencia lejana existen 2 colegios (1 privado y 1

publico).
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Grafico N° 29
Lambayeque: IEST publico Motupe y egresados de colegios en su &mbito de influencia, 2018
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El grafico N° 30 muestra el mapa del IEST publico Olmos, asi como el colegio que se encuentra
dentro de su dmbito de influencia lejana. En el distrito de Olmos, hubo 543 egresados de 5to de
secundaria para el 2018. Dentro del &mbito de influencia cercana solo existe un colegio publico con
139 egresados, a su vez, existen dos colegios publicos y dos privados dentro del ambito de
influencia lejana.
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Grafico N° 30
Lambayeque: IEST publico Olmos y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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El grafico N° 31 muestra el mapa del IEST publico Pascual Saco Oliveros. El distrito de Lambayeque
cont6 con un total de 840 egresados de 5to de secundaria para el 2018. Dentro del ambito de
influencia cercano se encuentran 9 colegios (2 publico y 7 privado), a su vez, existen 19 colegios
dentro del ambito de influencia lejano. También cabe sefialar que fuera del ambito de influencia
lejano se encuentran 7 colegios que pueden ser considerados dentro de la demanda potencial del
IEST en mencion.
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Gréfico N° 31
Lambayeque: IEST publico Pascual Saco Oliveros y egresados de colegios en su @mbito de
influencia, 2018
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El grafico N° 32 muestra el mapa del IEST publico Yatrawasi. El distrito de Incahuasi conté con un
total de 210 egresados de 5to de secundaria para el 2018. Existen dentro del &mbito de influencia
cercano un colegio publico con 51 egresados de 5to de secundaria, y hay un colegio en el ambito

de influencia lejano con 08 egresados.
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Gréafico N° 32

Lambayeque: IEST publico Yatrawasi y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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VI. CONCLUSIONES

Como parte de la implementacion del proceso de optimizacion en la region Lambayeque, el Minedu,
en coordinacion con el Gobierno Regional, ha elaborado la presente propuesta de “Diagndstico de
la oferta educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la region Lambayeque”. Este
diagnéstico permite conocer las condiciones en las que se provee actualmente el servicio educativo
en los IEST publicos de esta regidon. En la presente seccién se indican los principales hallazgos y
las conclusiones del analisis realizado.

Sobre la sostenibilidad de la oferta educativa de Educacién Superior Tecnholdgica publica

El estudio de sostenibilidad tiene como objetivo analizar las condiciones actuales sobre las que se
brinda el servicio educativo en los IEST publicos de una determinada region. Este estudio permite
identificar la distancia entre la situacion actual de los IEST publicos y el umbral de cumplimiento de
las Condiciones Basicas de Calidad - CBC (situacién deseada) establecido por el marco legal
vigente.

Tras el recojo de informacion — a traves de una visita realizada a cada IEST publico de la regién —
y el andlisis de la misma, se ha identificado un 59% de nivel de cumplimiento promedio de las 05
Condiciones Basicas de Calidad en los IEST publicos de la regién Lambayeque. Al revisar cada una
de las CBC se observan diferencias importantes entre las instituciones, tanto a nivel agregado, como
a nivel de cada sub-indicador.

De manera comparada, la CBC N° 01 — “Gestion Institucional que demuestre la coherencia y solidez
organizativa con el modelo propuesto” y la CBC N° 05 — “Previsibn econdmica y financiera
compatible con los fines” presentan los niveles mas bajos de cumplimiento en los IEST publicos de
la regién. Se recomienda revisar la informacién especifica para la evaluacion de cada IEST publico
de la region, incluyendo los reportes por cada IEST (anexo N° 2), el detalle de cada indicador y sub-
indicador (anexo N° 3) y la matriz resumen de informacion (anexo N° 4).

Adicionalmente, el estudio de sostenibilidad incluye una estimacién de la brecha de inversién para
el cumplimiento de la CBC N° 3 “— Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el aprendizaje
adecuado, como bibliotecas, laboratorios y otros, pertinente para el desarrollo de las actividades
educativas”, especificamente, para aquella inversién vinculada a la infraestructura y el
equipamiento. Los resultados muestran una brecha total de inversién a nivel regional es de
S/.126°059,881.00; siendo los IEST publicos Republica Federal de Alemania y Enrique Lopéz
Albujar aquellos con mayor brecha de inversién en la region.

La informacion vinculada a la brecha de inversién en la CBC N° 03 fue contrastada con el nivel de
cumplimiento de esta condicién. Como resultado, se ha podido identificar diferencias sustantivas en
las brechas de inversién, pese a encontrar niveles similares de cumplimiento entre los IEST publicos
analizados. De la misma forma, las brechas de inversion vinculadas a la CBC N° 03 fueron
contrastadas con el nimero de estudiantes matriculados en cada IEST publico, lo que ha permitido
explicar, en algunos casos, los montos estimados. En otros casos, esta comparacion ha permitido
identificar los altos costos de inversion necesarios para atender a una cantidad comparativamente
menor de estudiantes. Cabe sefialar que, para la toma de decisiones, este costeo debera ser
calculado en funcion de la oferta educativa final que se considere.

La informacién presentada muestra la necesidad de optimizar la oferta educativa de Educacion
Superior Tecnolédgica Publica en la region, al encontrarse:

= Amplias diferencias entre los niveles de cumplimiento de las CBC (01 y 05) y sus sub-
indicadores respectivos entre las instituciones.

* Amplia brecha de inversiobn estimada para la CBC N° 03 — “Infraestructura fisica,
equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios y
otros, pertinente para el desarrollo de las actividades educativas” y diferencias sustantivas
entre las instituciones;
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» Marcadas diferencias entre la demanda actual, histérica y potencial de oferta formativa entre
los IEST publicos de la regién Lambayeque.

Sobre la pertinencia de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnolégica Publica

El estudio de pertinencia tiene como obijetivo identificar los programas de estudio de Educacién
Superior Techologica pertinentes a nivel regional, entendiéndose la pertinencia como el grado de
vinculacion de los programas de estudio ofertados en los IEST de la region con las condiciones y
necesidades econdmicas y sociales de su entorno.

Para ello, el trabajo realizado comprende un analisis descriptivo y aplicado, que emplea técnicas
cuantitativas y cualitativas para la recoleccion, procesamiento y analisis de informacion primaria y
secundaria. Se considerd esta aproximacion como aquella que permitia una lectura integral de la
oferta formativa en la regién, a la vez que recogia valiosa informacion del contexto regional y
provincial.

El estudio ha identificado cuatro Actividades EconOomicas Relevantes — AER en la region
Lambayeque (Comercio, Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, Industrias manufactureras y
Transporte y almacenamiento). Estas AER cumplen con los siguientes criterios:

1. Contribuyen a la produccién y empleabilidad a nivel nacional.

2. Contribuyen a la produccion a nivel regional.

3. Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

4. Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

Asimismo, cabe sefalar que estas actividades econémicas han sido mencionadas como sectores
priorizados en el Plan de Desarrollo Regional Concertado de la region Lambayeque (ver Tabla N°
27). El presente diagnostico ha brindado informacion actualizada sobre los indicadores de empleo,
la informalidad laboral, la produccién y la composicion del tejido empresarial para cada actividad
economica relevante identificada.

El presente estudio ha encontrado 06 programas de estudio pertinentes en la region Lambayeque,
gue actualmente estan siendo ofertados por los IEST publicos (Produccion Agropecuaria, Industrias
Alimentarias, Mecanica Agricola, Mecanica de Produccién, Mecanica Automotriz y Mecatrénica
automotriz), y algunos programas de estudio pertinentes que no estan siendo ofertados por los IEST
publicos de la regiéon y que son demandados por el empresariado regional (Agroindustrias,
Topografia, Arquitectura de sistemas de informacion, Administraciéon de redes y comunicaciones,
Seguridad y salud ocupacional y marketing digital). Corresponde, durante la toma de decisiones, se
considere prioritario el fomento de los programas de estudio pertinentes en la region y se evalien
los alcances, riesgos y potencialidades de los programas de estudios pertinentes y demandados
por el empresariado regional.

En cuanto al contexto laboral, el estudio muestra un tejido empresarial mayoritariamente compuesto
por micro-empresas y con un amplio mercado informal. Se ha encontrado también una baja
absorcion de trabajadores por parte de las empresas formales existentes en la region.
Adicionalmente, los empresarios entrevistados han confirmado la desvinculacién de la Educacion
Superior Tecnoldgica con las necesidades del sector empresarial regional, haciendo énfasis en los
obstaculos que esto genera en la contratacion de personal calificado y la ausencia de vinculos
institucionales con los IEST publicos de la regién.

En cuanto a la percepcion de los empresarios respecto de la Educacioén Superior Tecnolégica, ellos
sostienen que se requiere impulsar la certificacion especializada de los estudiantes, una mayor
experiencia practica antes del egreso y una mejor formacién (con un acento en las habilidades
técnicas sobre el conocimiento teorico). Adicionalmente, los empresarios de la region consideran
que se requiere fortalecer las competencias vinculadas a la comunicacion, la resolucion de
problemas, capacidad de abstraccion, proactividad, analisis critico y creatividad. Los empresarios
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también consideran importante el desarrollo del manejo de situaciones dificiles o conflictos, la
empatia, tolerancia y adaptabilidad al cambio, y consideraron imprescindible la honestidad,
responsabilidad, puntualidad, respeto a la autoridad y a sus pares. Finalmente, los empresarios
consultados recomendaron establecer mecanismos e incentivos que contribuyan a fomentar el
establecimiento de la formacion dual, pasantias y/o practicas entre empresas de la region y los
institutos tecnoldgicos publicos; desarrollar conocimientos vinculados a la computacion e
informatica, administracion y emprendimiento como conocimientos transversales en distintos
programas de estudio; y equipar con tecnologia basica y avanzada a los IEST publicos de la region.

Sobre la ubicacién geogréfica de la oferta educativa de Educacidon Superior Tecnoldgica
Pablica

En términos de la ubicacion de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnoldgica Publica, el
presente diagndéstico se ha podido identificar una vinculacién geografica moderada en todas las
AER de la region, respecto de la ubicacion del sector empresarial. En particular, las AER de
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca y Transporte y almacenamiento, muestran una
desvinculacién importante entre la oferta formativa y el sector empresarial regional y provincial.
Asimismo, es importante sefialar que la AER Transporte y almacenamiento muestra no contar con
oferta formativa por parte de los IEST publicos en toda la regién, reportandose asi una total
desvinculaciéon entre la oferta formativa y el sector empresarial regional y provincial.

En cuanto a la ubicacion de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnolégica Publica respecto
de los colegios (Educacion Basica Regular), se ha observado grandes concentraciones de colegios
en el ambito de influencia: cuatro de los once IEST publicos de la regién, mientras que, los IEST
publicos Chongoyape, Ciudad Eten, Edilberto Rivas Vazques, lllimo, Motupe, Olmos y Yatrawasi
cuentan con un reducido nimero de colegios dentro de sus ambitos de influencias cercano (500m)
y lejano (2km). Resulta necesario evaluar cada caso, con el objetivo de garantizar oportunidades
de acceso adecuadas, a la vez que se garantiza una oferta formativa de calidad, sostenible y
pertinente.

Sobre la reorganizacion de la oferta educativa de Educacién Superior Tecnolégica Publica
en laregiéon Lambayeque

Teniendo como objetivo la reorganizacion y planificacién de la oferta educativa existente, el presente
documento categoriza a los IEST publicos de la region. Ello permite que — a través del proceso de
optimizacion — el GORE, con la asistencia técnica del Minedu, disefie e implemente un sistema de
redes de IEST publicos a nivel regional. Sé6lo el funcionamiento sistémico de la oferta formativa
regional permitird garantizar la calidad, sostenibilidad y pertinencia deseada.

En esa linea, en esta subseccidon se presenta una clasificacion de los IEST publicos de la region
Lambayeque. Los IEST publicos han sido organizados en tres categorias:

Tabla N° 31
Categorias de IEST publicos a nivel regional en el marco de la optimizacion de la oferta educativa
CATEGORIA DEFINICION CARACTERISTICAS
LIDER DE IEST publico de referencia e Cuentacon un local propio o que sera propio en el corto plazo.
RED regional, que constituye la e Muestra indicadores positivos en términos de la demanda
REGIONAL  cabeza de red de la Educacion actual y potencial de estudiantes.
Superior Tecnol6gica Publica e Cuenta con capacidad y potencialidad de expansién, de modo
de la region. Esta institucion que pueda ampliar su cobertura actual.
provee una amplia oferta o Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
académica,  general 'y encima de la media.
especializada, respondiendoa o | 3 pbrecha de inversién en infraestructura y equipamiento es
la- pertinencia regional 'y comparativamente baja o en su defecto, cuenta con un
provincial. respaldo financiero (actual o futuro) que le permite disminuir la
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brecha de inversion estimada a montos considerados
Esta institucion ha sido aceptables por el Gobierno Regional.
seleccionada para e Cuenta con una vinculacién geogréfica alta o media con el
implementar el Modelo de tejido empresarial provincial, y muestra cercania con una
Servicio Educativo de importante cantidad de 1l.EE. de Educacién Basica Regular de
Excelencia. la region y/o una alta cantidad de estudiantes potenciales en

su ambito de influencia.

LIDER DE IEST publico de referencia e Cuentacon un local propio o que sera propio en el corto plazo.
RED provincial, que constituye la e Muestra indicadores positivos en términos de la demanda
PROVINCIAL cabeza de red de la Educacion actual y potencial de estudiantes.
Superior Tecnolégica Plblica e Cuenta con capacidad y potencialidad de expansion, de modo
de la  provincia.  Esta que pueda ampliar su cobertura actual.
Institucion provee una oferta o Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
académica que responde a la encima de la media o, en su defecto, resulta viable y posible
pertinencia  provincial 'y alcanzar un nivel de cumplimiento del 100% en el corto plazo.
mantiene lazos institucionales | 5 brecha de inversion en infraestructura y equipamiento es
y académicos con el Lider de comparativamente baja o en su defecto, cuenta con un
Red  Regional 'y los respaldo financiero (actual o futuro) que le permite disminuir la
Seguidores Distritales que se brecha de inversion estimada a montos considerados
encuentran en su provincia. aceptables por el Gobierno Regional.

e Cuenta con una vinculacién geogréfica alta o media con el
tejido empresarial provincial, y muestra cercania con una
importante cantidad de II.EE. de Educacién Basica Regular de
la region y/o una alta cantidad de estudiantes potenciales en
su &mbito de influencia.

SEGUIDOR  |EST publico que provee una e Cuenta con un local propio o que sera propio en el corto plazo.
DISTRITAL  oferta académica que e Muestra indicadores negativos en términos de la demanda
responde a la pertinencia actual y potencial de estudiantes, por lo que debe controlar su
provincial y distrital. Esta oferta y alcance.
institucion ~ desarrolla 'y o Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
mantiene  estrechos lazos

institucionales y académicos
con el Lider de Red Provincial.

debajo de la media, por lo que requiere de una inversiéon
comparativamente alta o media por parte del Gobierno
Regional.

La brecha de inversién en infraestructura y equipamiento es
comparativamente alta 0 media, por lo que requiere desarrollar
con urgencia procesos de modernizacion.

Cuenta con una vinculacion geogréfica baja o nula con el tejido
empresarial provincial, por lo que requiere replantear su oferta
académica.

Su existencia y desarrollo se sustentan la garantia de
oportunidades de acceso de una poblacion determinada, al no
encontrarse ninguna otra intervencion que permita garantizar
esta situacién con menores recursos.

Elaboracién: Minedu — Digest

De acuerdo con la informacién brindada en el presente documento y resumida en el Anexo N° 4, se
brinda la clasificacion de los IEST publicos de la region Lambayeque, de modo que se pueda
desarrollar una propuesta de funcionamiento sistémico de la oferta existente.

Tabla N° 32. Lambayeque: Clasificacion de IEST publicos, 2019
CATEGORIA IEST PUBLICO

LIDER DE RED REGIONAL REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA (CHICLAYO)

ILLIMO (LAMBAYEQUE)
ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR (FERRENAFE)

OLMOS (LAMBAYEQUE)
PASCUAL SACO OLIVEROS (LAMBAYEQUE)
MOTUPE (LAMBAYEQUE)
MONSEFU (CHICLAYO)
EDILBERTO RIVAS VAZQUES (CHICLAYO)
CHONGOYAPE (CHICLAYO)
CIUDAD ETEN (CHICLAYO)
YATRAWASI (FERRENAFE)
Elaboracién: Minedu — Digest

LIDER DE RED PROVINCIAL

SEGUIDOR DISTRITAL
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Cabe precisar que, el Gobierno Regional debera garantizar que la oferta formativa resultante del
proceso de optimizacién cumpla con los criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia, tal como
lo establece la normativa vigente y aplicable al proceso de optimizacion. La siguiente seccién
provee recomendaciones importantes para una reorganizacion progresiva y ordenada de la oferta
formativa existente, que contribuyan a configurar una o varias redes de IEST publicos en la region.

VII. RECOMENDACIONES

De acuerdo a lo sefialado en las conclusiones del presente diagnoéstico (ver seccion VI y anexo
N°4), se brindan las siguientes recomendaciones:

1. El IEST publico Republica Federal de Alemania como Lider de Red Regional de la oferta
educativa superior tecnoldgica publica de la regibn Lambayeque. En tal sentido, se recomienda
emprender un proceso de modernizacién de la oferta educativa en esta institucién de modo que se
logre:

¢ Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

¢ Reformular su oferta académica hacia programas de estudio pertinentes, en el largo plazo.

e Evaluar la creacion de programas de estudio pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo
con los parametros establecidos en la normativa vigente y la informaciéon consignada en el
presente diagnostico.

2. El IEST publico lllimo constituye un Lider de Red Provincial de la oferta educativa superior
tecnoldgica publica de la provincia Lambayeque. En esa linea, se recomienda emprender un
proceso de modernizacion de la oferta educativa en esta institucion que conlleve a:

e Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

¢ Repotenciar su oferta académica del programa de estudio que es pertinente.

e Evaluar la creacion de programas de estudio pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo
con los parametros establecidos en la normativa vigente y la informaciéon consignada en el
presente diagnéstico.

3. EI IEST publico Enrique Lopez Albujar constituye un Lider de Red Provincial de la oferta educativa
superior tecnolégica publica de la provincia Ferrefiafe. En esa linea, se recomienda emprender un
proceso de modernizacion de la oferta educativa en esta institucion que conlleve a:

e Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.

¢ Repotenciar su oferta académica de los programas de estudio que son pertinentes.

e Evaluar la creacion de programas de estudio pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo
con los parametros establecidos en la normativa vigente y la informaciéon consignada en el
presente diagndéstico.

4. Los IEST publicos Olmos, Yatrawasi, Pascual Saco Oliveros, Motupe, Monsefua, Edilberto Rivas
Vasquez, Chongoyape y Ciudad Eten; constituyen Seguidores Distritales de la oferta educativa
superior tecnolégica publica de la region Lambayeque. En tal sentido, se recomienda emprender un
proceso de modernizacién de la oferta educativa en cada una de las instituciones de modo que se
logre:

e Alcanzar las Condiciones Basicas de Calidad, conducentes al licenciamiento.
Reformular su oferta académica de los programas que resulten no pertinentes

e Evaluar la creacion de programas de estudio pertinentes no ofertadas en la region, de acuerdo
con los parametros establecidos en la normativa vigente y la informaciéon consignada en el
presente diagnostico.

4. La modernizacion de la oferta académica es elemental como paso previo al proceso de
licenciamiento en tanto los siguientes programas de estudio no resultan pertinentes:
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Tabla N° 33
Lambayeque: Programas no pertinentes por IEST publico, 2019
IEST PUBLICO PROGRAMA DE ESTUDIO
CHONGOYAPE Computacion e Informatica y Enfermeria Técnica
CIUDAD ETEN Enfermeria Técnica
EDILBERTO RIVAS VASQUEZ Enfermeria técnica

ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR

Administracién de Empresas, Computacion e Informatica,
Construccién Civil, Contabilidad y Enfermeria Técnica

ILLIMO Contabilidad

MONSEFU Enfermeria técnica y Administraciéon de Empresas
MOTUPE Administracion deyEé?]ﬁ‘)é?;aes;’i;'?én::?]Ligguon e Informatica
OLMOS Contabilidad

PASCUAL SACO OLIVEROS Administracion de Empresas y Contabilidad

Elaboracién: Minedu — Digest

Cabe mencionar que, si bien en la actualidad el IEST Republica Federal de Alemania, viene
ofertando 6 programas que estan categorizados como no pertinentes (Contabilidad, Administracién
de Empresas, Computacion e Informatica, Electricidad Industrial, Electrénica Industrial y Enfermeria
Técnica) el presente estudio reconoce que esta institucion presenta condiciones favorables para la
presentacion de toda su oferta educativa para el proceso de licenciamiento.

A nivel programas destacan las siguientes condiciones:

v

Los programas Electricidad Industrial y Electrénica Industrial. EI IEST publico Republica
Federal de Alemania es la Unica insitucién que oferta ambas carreras, incluso considerando
la oferta privada. Ademas, ambos programas de estudio han sido adecuados y actualizados
a la normativa actual del Minedu; y por ahora tienen una participacion en el VAB regional
con una absorcién moderada de empleo.

Los programas Contabilidad y Administracion de Empresas: Ambos programas de estudio
pertenecen a la “Acividad de servicio administrativos y de apoyo”, la cual tiene una
participacién del 29% en el VAB regional, una absorcion de empleo del 17% y cuenta con
un un tejido empresarial moderado; asimismo, ambos programas han sido adecuados y
actualizados a la normativa actual del Minedu.

El programa Computacién e Informética: se encuentra en proceso de adecuacion al
programa de estudios de “Arquitectura de plataformas y servicios de Tecnologias de la
Informacion”. La adecuacion en mencion permite al IEST Republica Federal de Alemania
ser la Unica insitucién que brinda el programa de estudios considerando la oferta publica y
privada a nivel regional.

El programa Efermeria Técnica, ha sido adecuada y actualizada a la normativa actual del
Minedu, ademas, segun la Encuesta de Demanda Ocupacional (2018) esta especialidad
se encuentra en quinto lugar dentro de la demanda de la region.

A nivel institucional destacan las siguientes condiciones:

ANANENENEN

Presenta un 88% de avance en la condicion basica de infraestructura y equipamiento
Presenta el 51% de la matricula regional.

Presenta el 100% de docentes con perfiles coherentes con los programas ofrecidos
Presenta el 80% de sus programas adecuados al Disefio Curricular Nacional Basica
Presenta 06 convenios vigentes con el sector privado
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Ademas, en una visita realizada a sus instalaciones se pudo comprobar que la mayor parte de sus
instalaciones cuentan con equipamiento moderno para la formacion educativa, lo que contribuye
con una adecuada transferencia de conocimientos.

Sin embargo, a pesar de encontrar condiciones positivas en la formaciéon educativa del IEST
Republica Federal de Alemania, las carreras consideradas no pertinentes forman parte de una oferta
educativa cuyas perspectivas a largo plazo, se estima, seran superadas por otras carreras con una
mayor capacidad de insercién en el mercado laboral. Al ser un instituto donde se implementara el
modelo de excelencia, debera realizar una actualizacion progresiva de los programas ofertados, asi
como proponer nueva oferta pertinente.

Por otro lado, cabe sefialar también que existe informacién adicional para cada IEST publico de la
region Lambayeque en el anexo N° 2 del presente documento. Estas refieren a las visitas realizadas
a cada institucién para la estimaciéon del nivel de cumplimiento de las Condiciones Basicas de
Calidad.

Finalmente, se sugiere que las recomendaciones brindadas en el presente documento sean
discutidas durante el proceso de optimizacion de la oferta educativa de la region, a través de los
canales correspondientes que habilite y promueva el Gobierno Regional en el marco de sus
funciones. Corresponde al Gobierno Regional, con la asistencia técnica del Minedu, elaborar e
implementar las intervenciones y estrategias que considere necesarias para garantizar una oferta
educativa de Educacion Superior Tecnoldgica Publica de calidad, sostenible y pertinente.
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ANEXO 1. NOTA METODOLOGICA

ESTUDIO DE SOSTENIBILIDAD DE LA OFERTA
EDUCATIVA

Medicién de brechas de Condiciones Basicas de
Calidad

Para la medicion de las brechas de Condiciones Basicas
de Calidad (CBC) en los IEST publicos de la region, se
generaron indicadores operativos que puedan
representar los atributos de cada aspecto que se analiza
en la CBC. Para la construccién del indice de calidad
propuesto, se desarrollé una metodologia que descansa
en métodos de eleccidon multicriterio, del mismo modo
gue Mustafa y Goh (1996), Bana y Costa et al. (2012),
CONEA (2009), entre otros. Este es un método de
sintesis que se basa en la ponderacion de los
indicadores a partir de pre-juicios subjetivos, pero que
luego son ajustados para establecer relaciones
jerarquicas entre ellos.

Para la construccion del indice de cumplimiento de las
CBC, sus indicadores y sub-indicadores, se construyo
una estructura de evaluacion y seleccion de atributos,
tomando en consideraciébn la normativa vigente
vinculada a las CBC. Asimismo, se ha aplicado la
normalizacién y ponderacion de los indicadores y sub-
indicadores, tanto cuantitativos como cualitativos; asi
como las consideraciones vinculadas a la sensibilidad
de los mismos.

Para el recojo de la informacion, la DIGEST visit6 cada
una de las instalaciones de los IEST publicos de la
region aplicando un instrumento cuantitativo;
instrumento que ha sido validado y mejorado durante
una etapa piloto. La informacién recogida en los
instrumentos fue ingresada en una méscara informética
que permite el procesamiento de la informacion, bajo los
parametros establecidos. El programa estadistico
utilizado fue STATA, considerando la cantidad de
informacioén a procesar.

Durante el procesamiento y analisis de la informacion,
se evalu6 cada condicion a través de una variable
dicotémica, donde solo se le asigna un punto si cumple
con la condicion. Las variables fueron agrupadas dentro
de subindicadores, luego en indicadores a nivel de CBC
y luego en un indice de cumplimiento de las CBC.

Costeo de brechas de Condiciones Basicas de
Calidad

Para costear las brechas de la CBC N° 03,
particularmente, en cuanto a la infraestructura y el
equipamiento de cada IEST publico, se utilizé
informacién disponible sobre equipamiento y estado de
conservacion de los ambientes. La Unidad Formuladora
de la DIGESUTPA y la DISERTPA brindaron
informacioén relevante sobre los espacios minimos y el
equipamiento basico por programa de estudio.

Para la estimacion del costo de la brecha de la CBC N°
03, se llevaron a cabo las siguientes acciones:

e Se estim0 el espacio minimo en metros cuadrados
requerido para cada IEST publico, a partir de los
programas de estudio que se ofertan.

e Se contrastd el equipamiento que se encuentra en
buen estado en los IEST publicos con el
equipamiento minimo necesario por programa de
estudio, obteniendo asi la brecha por equipamiento
para cada IEST publico.

e A través de la informacion recogida en las visitas
realizadas, se obtuvo el area construida en metros
cuadrados por IEST, lo cual se compar6 con el
espacio minimo por IEST. El resultado de esta
diferencia da lugar al espacio nuevo requerido. Tras
multiplicar este resultado por el costo promedio en
metros cuadrados por infraestructura nueva, se
obtiene la brecha de infraestructura nueva.

e Del area existente, se evaluaron las condiciones de
la misma, de acuerdo a la informacion provista
durante las visitas. Se clasificé el estado en las
siguientes categorias: a) en buen estado, b) para
mantenimiento y reparacién o c) sustitucion. Se
asignaron costos promedio por cada una de estas
categorias. El cruce de informacién subsecuente
permiti6 obtener el costo en infraestructura por
espacios existentes.

e La suma de todos los costos obtenidos permitié
determinar la brecha en infraestructura por cada
IEST publico.

ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA OFERTA
EDUCATIVA

Identificacion de Actividades Econdmicas

Relevantes (AER)

Para analizar la pertinencia, se consideraron 04
aspectos relevantes que permitieran obtener un
indicador final que sea multidimensional.

1. Nivel nacional: incidencia en produccién nacional
(PBI) y empleo (PEA ocupada)

Para la medicion de este aspecto, se construyo una serie
de 9 afios (2008 — 2017) con los promedios del Producto
Bruto Interno (PBI), Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) ocupada y la tasa de crecimiento a nivel nacional
por cada actividad econdmica. Se utilizé6 como fuente de
informacién, las bases de datos del Sistema de
Informacion Regional para la Tomada de Decisiones
(INEI, 2008-2016) y de Series Nacionales (INEI, 2008-
2016) del Instituto Nacional de Estadistica e Informética
— INEI. A continuacioén, se multiplicaron los promedios
por la tasa de crecimiento y, los resultados se
consignaron en un grafico de cuadrantes, donde los
puntos de interseccion constituyen las medias de PBI y
PEA ocupada. Se eligieron las actividades econdmicas
que se encontraron en el primer cuadrante (actividades
que muestran una alta incidencia en el PBlI y PEA
ocupada).

2. Nivel regional: contribucién a la produccién regional
(VAB regional)
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En este caso, se realiz6 la medicién del porcentaje del
Valor Agregado Bruto por actividad econémica a nivel
regional, empleando la base de datos del Sistema de
Informacion Regional para la Tomada de Decisiones
(INEI, 2016). El Valor Agregado Bruto recoge la
produccién bruta de la region en términos monetarios.

3. Nivel regional: contribucion al empleo (PEA ocupada)

Para la medicion de este aspecto, se hizo uso del
Médulo 500 — recodificado por el Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE) — de la base de datos de
la Encuesta Nacional de Hogares (INEI, 2017). Este
indicador recoge el porcentaje de trabajadores que se
encuentran laborando por actividades econémicas a
nivel regional.

4. Nivel regional/provincial: composicion del tejido
empresarial

Para este aspecto, se ha contabilizado el ndmero y
tamafio de las empresas que existen a nivel regional por
cada actividad econdmica. Para ello, se construy6é una
base de datos a partir de la informacion provista por la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria (SUNAT) y el Ministerio de la
Producciéon. Se emplearon los datos de las empresas
que se encuentran en ambas bases de datos. La
informacién disponible es aquella vinculada al afio 2017.

5. Priorizacion técnico—politica: prioridad en documentos
estratégicos regionales

Las regiones dentro de su Plan Regional Concertado
definen la prioridad técnico-politica de su region. Por
esta razon, se identificaron las actividades econdmicas
priorizadas en estos documentos estratégicos. En su
ausencia o cuando existi6 falta de claridad en cuanto a
la prioridad politica de las actividades econdémicas de la
region, no se consideré este aspecto en el indicador
final.

Cabe sefialar que las actividades econ6micas de cada
base de datos fueron homogeneizadas a un nivel de 17
actividades economicas, de acuerdo con la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU), revision 4.

Luego de ello, se ponderaron los resultados a una nueva
escala de 0 a 1, siendo 0O el valor nulo en el andlisis y 1
el valor maximo que puede llegar a obtener un valor.
Finalmente, se sumaron las variables analizadas y se
obtuvo el indicador final de seleccion. Se consideraron
AER aquellas actividades econémicas que cumplian con
los 05 aspectos (requisitos) mencionados (valores
mayores a 0,1). Excepcionalmente, se consideraron

Actividades Econdmicas de Interés cuando, en el recojo
de informaciéon cualitativa subsecuente, fueron
sefialadas como importantes para el empresario
regional.

Identificacion de programas de estudio pertinentes
vinculadas a AER

Al obtener las AER por regién, se hizo uso de una matriz
gue vincula los programas de estudio ofertados por los
IEST con las

AER. La DISERTPA brindé informacién relevante para
realizar esta vinculacion.

GEORREFERENCIA DE LOS IEST PUBLICOS CON
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA
REGULAR (COLEGIOS) Y CON TEJIDO
EMPRESARIAL REGIONAL/PROVINCIAL

Para generar los mapas con ubicacién georeferenciada
de los IEST publicos, empresas y colegios publicos y
privados, se hizo uso de informacion publicada en
Estadisticas de Calidad Educativa — ESCALE e
informacién de PRODUCE. Esta accién empled los
mapas cartograficos del INEl. Se empleé el programa
ARCGIS para la generacion de los mapas.
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ANEXO 2. BRECHA DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD DE LA OFERTA

EDUCATIVA POR IEST PUBLICO, REGION LAMBAYEQUE

REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE CHICLAYO

INFORME DEL IEST PUBLICO REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto se encuentra ubicado en la ruta hacia la ciudad de Chiclayo, la ciudad posee
facilidades en los alrededores para transporte y servicios generales.

La directora Sra. Edita Flor Moreno Eustaquio, atendié la visita de recojo de informacion con
el apoyo del personal Jerarquico, docente y administrativo.

El instituto fue creado el 28 de marzo de 1980 con Resolucién Ministerial N° 0311-80-ED,
como Escuela Superior de Educacion Profesional de Il ciclo (ESEP) Chiclayo, funcionando
en la actualidad con 08 Programas de estudio como son Computacion e Informatica,
Contabilidad, Administracion empresarial, Enfermeria Técnica, Electrénica Industrial,
Electricidad Industrial, Mecanica de Produccion y Mecanica Automotriz, desarrollandose en
los turnos mafana y tarde.

En el 2018-I se matricularon 1430 estudiantes.

ANALISIS CONDICION |: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI

El Instituto cuenta con un PEI vigente del 2013-2018. El PEI no adjunta resolucion de
aprobacion del documento. La misién describe medianamente bien el rol y la imagen
institucional sin embargo no esta alineada a la educacién superior definida en la Ley
30512, requiere ser actualizada porque le falta el primer fin de la educacion superior. En
cuanto a la visién, ésta es clara y precisa, es decir, describe bien el propésito del Instituto
en un tiempo determinado. Se han considerado los valores institucionales. Por otro lado,
sus objetivos estratégicos, tienen metas.

1.2 Manual de Perfil de Puestos(MPP) y/o Manual de Organizacién y funciones (MOF)
El MOF describe las funciones de todos los puestos presentados en el organigrama. En
su estructura organica la unidad de calidad y unidad de formacién continua no tienen
personal que asuma las funciones.

1.3 Perfil del Director General
La Directora ingeniero industrial, tiene grado de Master en gerencia publica, avalado con
un certificado de EUCIM, sin embargo no ha sido registrado en SUNEDU. Tiene 20 afios
de experiencia en gestionar instituciones publicas.

1.4 Servicio de Bienestar estudiantil y atencién de emergencias.
Brinda atencion en psicologia, orientacion vocacional y tutoria. Asimismo cuenta con
servicio de atencién de emergencias, para lo cual se ha equipado un ambiente para dicho
fin con una persona responsable que realiza la atencion de 07:45 a 20:15.

ANALISIS CONDICION 1I: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios
El programa de Administracion de Empresas fue creado en 1980. En el 2018-1 se
matricularon 198 estudiantes.

El programa de Computacion e Informatica fue creado en 1990. En el 2018-I se
matricularon 160 estudiantes.
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El programa de Contabilidad fue creado en 1983. En el 2018-I se matricularon 191
estudiantes.

El programa de Electricidad Industrial fue creado en 2003. En el 2018-1 se matricularon
158 estudiantes.

El programa de Electronica Industrial fue creado en 1983. En el 2018-I se matricularon
164 estudiantes.

El programa de Enfermeria Técnica fue creado en 1990. En el 2018-I se matricularon
198 estudiantes.

El programa de Mecanica de Produccién fue creado en 1983. En el 2018-1 se
matricularon 180 estudiantes.

El programa de Mecatrénica Automotriz fue creado en 1983. En el 2018-I se matricularon
181 estudiantes.

2.2 Adecuacién de los Planes de estudios

Se ha logrado adecuar 06 programas de estudios a la DCNB 2015: Administracion de
Empresas, Contabilidad, Electricidad Industrial, Electronica Industrial, Enfermeria
Técnica, Enfermeria Técnica; asimismo, los 02 programas restantes se encuentran en
proceso de adecuacién y actualizacion a la normativa vigente emitida por el Minedu.

2.3 Convenios para EFSRT

El instituto cuenta con 06 convenios vigentes con el sector privado, la mayoria firmado
con asociaciones y algunas son empresas.

ANALISIS CONDICION lIIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario

El instituto cuenta con dos locales: el principal local 01 ubicado en la Av. Elvira Garcia y
Garcia N° 755, Chiclayo, y un local 02 sector 05 Centro Poblado Pomalca, Pomalca.

En el local 01 tiene un &rea total de 24,447 m?, el terreno donde esta asentado el instituto
es parte de lo que fue la propiedad del colegio San José. Actualmente el instituto ya
realizo la inscripcion preventiva de dominio en SUNARP.

El instituto usa sus instalaciones para uso exclusivo de ensefianza de los 08 programas
de estudios.

3.2. Disponibilidad de recursos o material bibliogréfico

Cuenta con Biblioteca fisica que tiene un aforo de 300 personas y aproximadamente
1900 libros, a la vez tiene una biblioteca virtual son 1400 suscriptores.

3.3. Acceso a servicios basicos

Cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desagtie, indispensables. Los
servicios Basicos de electricidad, agua y desagie, abastecen normalmente este Instituto,
durante las 24 horas del dia, sin ninguna interrupcion. Si cuentan con Teléfono fijo e
Internet.

ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.
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4.1 Plana docente del instituto
El instituto cuenta con 80 docentes de los cuales 59 docentes son tipo de contrato de
nombrados y 21docentes contratados.

V. ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 Plan de Trabajo Anual (PAT)
El instituto cuenta con un PAT vigente sin embargo requiere de ser actualizado.

5.2 Previsiéon de ingresos y egresos
El instituto cuenta con prevision de gastos solo para el afio 2019.

CONCLUSIONES

¢ Elinstituto cuenta con la mayoria de sus documentos de gestién

e Se tiene adecuado 06 programas de estudios a la DCNB 2015.

e El instituto cuenta con dos locales: el principal local 01 ubicado en la Av. Elvira Garcia y
Garcia N° 755, Chiclayo, y un local 02 sector 05 Centro Poblado Pomalca.

e El Instituto no cuenta con un certificado de Inspeccién Técnica de Seguridad en
Edificaciones (ITSE).

RECOMENDACIONES

e Completar la adecuacion de los dos programas de estudios: Computacion e Informatica,
Mecéanica de produccién.

e Se recomienda elaborar y actualizar un el plan de actualizacion y capacitacion docente,
MPP/MOF, Manual de y PAT.

78



Diagnadstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region Lambayeque

REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE
INFORME DEL IEST PUBLICO PASCUAL SACO Y OLIVEROS

DATOS GENERALES DEL |IEST

El instituto se encuentra ubicado en la ruta hacia la ciudad de Lambayeque y de facil acceso
para llegar por estar ubicado en la zona céntrica a la ciudad con facilidades en los
alrededores para transporte y servicios.

El director Sr.Henry Hildebrando Farrofiay Molina, atendio la visita de recojo de informacion
con el apoyo del personal Jerarquico.

El instituto es una Instituciéon que forma profesionales con tres Programas de Estudio
Produccién Agropecuaria, Contabilidad, y Administracion de Empresas respondiendo a la
demanda laboral ocupacional del mercado local, el servicio educativo que brinda es en el
turno de tarde y noche.

En el 2018-I se matricularon 223 estudiantes.

El instituto cuenta con un solo local.

l. ANALISIS CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI
El Instituto cuenta con un PEI vigente. La misidn describe medianamente bien el rol y la
imagen institucional sin embargo no esta alineada a la educacién superior definida en la
Ley 30512, requiere ser actualizada porque le falta el primer fin de la educacion superior.
En cuanto a la vision, ésta es clara y precisa, es decir, describe bien el propésito del
Instituto en un tiempo determinado. Se han considerado los valores institucionales. Por
otro lado, sus objetivos estratégicos, tienen metas.

1.2 Reglamento Institucional (RI)

El Reglamento Institucional es del afio 2018, encontrandose vigente, su accionar se rige
a las nuevas directivas del MINEDU como Ley N° 30512.

1.3 Manual de Perfil de Puestos(MPP) y/o Manual de Organizacién y funciones (MOF)

El MOF vigente 2018-2020, describe las funciones de todos los puestos presentados en
el organigrama.

1.4 Manual de uso del sistema del registro de informacién académica.

No cuentan con un manual, registran en Excel las notas, matriculas, asistencia y registro
de egresados.

1.5 Manual del seguimiento de egresados.
No cuentan con un manual de seguimiento a egresados, solo ha presentado un
reglamento para la implementacion del sistema de seguimiento de egresados que
aplican, el cual no tiene el contenido requerido (objetivos, indicadores y metas,
estrategias de seguimiento, actividades, responsables, cronograma, instrumento de
seguimiento).

1.6 Servicio de Bienestar estudiantil y atencion de emergencias.
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Brinda atencién en orientacion vocacional y tutoria, sin un ambiente exclusivo. Asimismo,
no cuenta con un ambiente para el servicio de atencion de emergencias, tiene un
docente de psicologia como la persona responsable para la atencién.

. ANALISIS CONDICION Il: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios

El programa de Administracion de Empresas fue creado en 1994. En el 2018-l se
matricularon 102 estudiantes.

El programa de Contabilidad fue creado en 1989. En el 2018-1 se matricularon 69
estudiantes.

El programa de Produccion Agropecuaria fue creado en 1989. En el 2018-1 se
matricularon 52 estudiantes.

2.2 Adecuacién de los Planes de estudio
No se ha logrado adecuar los programas de estudios a la DCNB 2015.
2.3 Convenios para EFSRT

El instituto cuenta con 01 convenio vigente con el sector privado, para el programa de
Contabilidad.

M. ANALISIS CONDICION lII: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario
El instituto cuenta con su local ubicado en la Calle 2 de mayo N° 548, Lambayeque.

El local del IESTP Pascual Saco y Oliveros es propio registrado en SURNARP con el
numero 11032689. El cuentan con un terreno adicional de 1,500 m?.

El instituto usa sus instalaciones para uso exclusivo de ensefianza de los 03 programas
de estudios.

El equipamiento de este IEST, es basico, requiere de mayor nimero de equipos para los
03 programas.

3.4. Disponibilidad de recursos o material bibliogréafico

No cuenta con un ambiente de biblioteca fisica, el material bibliografico esta dentro de
la sala de profesores. No tiene una biblioteca virtual.

3.5. Acceso a servicios basicos

Cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desagtie, indispensables. Los
servicios Béasicos de electricidad, agua y desagie, abastecen normalmente este Instituto,
durante las 24 horas del dia, sin ninguna interrupcion. Si cuentan con Teléfono fijo e
Internet.

V. ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.
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4.1 Plan de actualizacion y capacitacion de docentes

El instituto no cuenta con un plan de capacitacidn y actualizacion docentes.

4.2 Plana docente del instituto

Total 18 docentes a tiempo completo, 02 con grado de maestria, 13 nombrados y 5

contratados.

V. ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto cuenta con un PAT vigente al 2018 cuenta con la mayoria de requisitos
necesarios.

5.2 Prevision de ingresos y egresos

El instituto cuenta con un documento prevision de ingresos y egresos quinquenales.

CONCLUSIONES

¢ Elinstituto cuenta con la mayoria de sus documentos de gestion, a la vez se requiere ser
actualizados.

¢ No se ha logrado adecuar sus programas de estudios a la DCNB 2015.
¢ Elinstituto cuenta un solo local principal, con el horario de clases es de tarde y noche.

RECOMENDACIONES

e Se sugiere crear su software para informacion académica para todos los registros
académicos incluidos manuales.

e Se recomienda elaborar y actualizar un el plan de actualizaciéon y capacitacion docente,
Manual de seguimiento de egresados, prevision de ingresos y egresos quinquenales.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE FERRENAFE

INFORME DEL IEST PUBLICO ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto se encuentra ubicado en la ruta de la ciudad de Lambayeque- Chiclayo-
Ferrefiafe, de facil acceso para llegar por estar ubicado a 20 minutos de la ciudad de
Chiclayo, con facilidades en los alrededores para transporte y servicios generales.

El director Sr. Victor Manuel Vasquez Mendoza, atendié la visita de recojo de informacién
con el apoyo del personal Jerarquico.

El instituto es una Institucién que forma profesionales con nueve Programas de Estudio
Administracion de Empresas, Contabilidad, Computacion e Informatica, Construccién Civil,
Enfermeria Técnica, Industrias Alimentarias, Mecanica Automotriz, Mecanica de Produccién
y Produccion Agropecuaria, respondiendo a la demanda laboral ocupacional del mercado
local, el servicio educativo que brinda es en el turno de mafiana y tarde.

En el 2018-I se matricularon 223 estudiantes. El instituto cuenta con un solo local.

ANALISIS CONDICION |: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI
El Instituto cuenta con un PEI vigente del 2018-2021. La misién describe medianamente
bien el rol y la imagen institucional sin embargo no esta alineada a la educacién superior
definida en la Ley 30512, requiere ser actualizada porque le falta el primer fin de la
educacioén superior. En cuanto a la vision, ésta es clara y precisa, es decir, describe bien
el propdsito del Instituto en un tiempo determinado. Se han considerado los valores
institucionales. Por otro lado, sus objetivos estratégicos, tienen metas.

1.2 Reglamento Institucional (RI)
El Reglamento Institucional es del afio 2018, encontrandose vigente, su accionar se rige
a las nuevas directivas del MINEDU como Ley N° 30512.

1.3 Perfil del Director General

El Director es ingeniero agronomo, cuenta con un Master. También indicé que tiene solo
01 afio de experiencia en gestionar instituciones publicas.

1.4 Manual del seguimiento de egresados.
No cuentan con un manual de seguimiento a egresados.

1.5 Servicio de Bienestar estudiantil y atencién de emergencias.

Solo se brinda atencion en tutoria, sin un ambiente exclusivo. Sin embargo, si cuenta
con un ambiente para el servicio de atencion de emergencias, tiene una técnica en
enfermeria como la persona responsable para la atencion.

ANALISIS CONDICION 1l: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios

El programa de Administracion de Empresas fue creado en 1984. En el 2018-1 se
matricularon 111 estudiantes.
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El programa de Contabilidad fue creado en 1983. En el 2018-1 se matricularon 95
estudiantes.

El programa de Computacion e Informatica fue creado en 1996. En el 2018-l se
matricularon 94 estudiantes.

El programa de Construccion Civil fue creado en 1983. En el 2018-I se matricularon 63
estudiantes.

El programa de Enfermeria Técnica fue creado en 1989. En el 2018-I se matricularon
117 estudiantes.

El programa de Industrias Alimentarias fue creado en 1987. En el 2018-1 se matricularon
74 estudiantes.

El programa de Mecéanica Automotriz fue creado en 2001. En el 2018-I se matricularon
67 estudiantes.

El programa de Mecéanica de Produccion fue creado en 1996. En el 2018-1 se
matricularon 44 estudiantes.

El programa de Produccion Agropecuaria fue creado en 1980. En el 2018-1 se
matricularon 57 estudiantes.

2.2 Adecuacion de los Planes de estudios

Se ha logrado adecuar 08 los programas de estudios a la DCNB 2015. A excepcién del
programa Administracién de Empresas.

2.3 Convenios para EFSRT
El instituto cuenta con 05 convenios vigentes con el sector privado y publico.

ANALISIS CONDICION lIIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario

3.2
El instituto cuenta con su local ubicado en la Av. Victor Raul Haya de la Torre N°214,
Ferrefafe, Lambayeque.

El local del IEST publico es propio registrado en SURNARP con el nimero 11032689.
El instituto cuenta con 13 aulas, que se utilizan para todas las carreras en ambos turnos,
no poseen equipos multimedia en ellas; tiene 07 talleres (01 de ensamblaje de
computadoras, 02 de mecénica automotriz, 02 de mecéanica de produccion y 02 de
industrias alimentarias) y existen 03 laboratorios de computacion y 01 de Enfermeria
Técnica, los cuales responden de manera adecuada a los requerimientos del plan de
estudios.
3.6. Disponibilidad de recursos o material bibliografico

Cuenta con un ambiente de biblioteca fisica con material bibliografico (395 libros). No
tiene una biblioteca virtual.

3.7. Acceso a servicios basicos
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Cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desagtie, indispensables. Los
servicios Béasicos de electricidad, agua y desagie, abastecen normalmente este Instituto,
durante las 24 horas del dia, sin ninguna interrupcion. Si cuentan con Teléfono fijo e
Internet.

ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.1 Plana docente del instituto
Total 46 docentes a tiempo completo, 29 docentes nombrados y 17 docentes contratados.

ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto cuenta con un PAT vigente al 2018 cuenta con la mayoria de requisitos
necesarios.

5.2 Prevision de ingresos y egresos

El instituto cuenta con un documento prevision de ingresos y egresos quinquenales.

CONCLUSIONES

El instituto cuenta con la mayoria de sus documentos de gestion, a la vez se requiere ser
actualizados.

Adecuar 08 los programas de estudios a la DCNB 2015. A excepciéon del programa
Administracién de Empresas.

El instituto cuenta un solo local principal, con el horario de clases es de mafiana y tarde.

RECOMENDACIONES

Se sugiere crear su software para informacion académica para todos los registros
académicos incluidos manuales.

Se recomienda elaborar y actualizar sus documentos de gestion institucional y prevision de
ingresos y egresos.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE CHICLAYO
INFORME DEL IEST PUBLICO MONSEFU

DATOS GENERALES DEL IEST

El Instituto estad ubicado en la Calle Bernardo Alcedo 220 Urb. Tullume, distrito Monsef,
provincia de Chiclayo, departamento de Lambayeque. El instituto se encuentra a 30 minutos de
Chiclayo, trasladandose en colectivo.

El director general Julio César Cardenas Camacho nos atendid, junto con el jefe del area
administrativa, jefe de produccion, y la secretaria.

El instituto cuenta con dos programas: Enfermeria técnica y Administracion de Empresas. Cada
programa tiene una duracion de 3 afos, con lo cual se opta por el titulo de profesional técnico.
Cada programa cuenta con dos itinerarios formativos.

En el 2019 -l ingresaron 82 se matricularon 191 estudiantes y egresaron 39 profesionales
técnicos. Solo cuenta con un local.

I ANALISIS CONDICION |: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI

El Instituto cuenta con un PEI cuya resolucion data de marzo del 2019. Su misién describe
medianamente bien el rol y la imagen actual del Instituto y esta medianamente alineada con
los fines de la educacion superior definida en la Ley N ° 30512, porque solo considera la
investigacion formativa y la competitividad.

La visién es regular porque no describe con claridad el propésito de la institucién y no lo
describe en un tiempo determinado. En cuanto a los valores se puede decir que es bueno
porque describe tanto valores colectivos como individuales, y sefiala actitudes que deben
desarrollar los miembros de la comunidad educativa. Los objetivos estratégicos tienen
acciones y metas. Todos los afios el instituto evalia el PEI de acuerdo a las normativas
vigentes.

1.2 Reglamento Institucional (RI)

El Instituto cuenta con un RI cuya resoluciéon de aprobacion data de marzo del 2019. El
reglamento solo incluye el procedimiento de convalidacion y convalidacién por planes de
estudios y traslados, los demas procedimientos no los ha incluido, porque cuentan con
reglamentos individuales, tales como el reglamento de titulacion, el reglamento de admision,
etc.

1.3 Manual de Perfil de Puestos (MPP) y/o Manual de Organizacion y funciones
(MOF)

El Instituto tiene un MOF cuya resolucién de aprobacion data de marzo del 2019. El Instituto
no cuenta con el puesto de contador y con unidad académica en su organigrama.

1.4 Perfil del Director General

El director no tiene Magister. Cuenta con 25 afios de experiencia en la gestién de entidades
publicas y privadas.

15 Manual de procesos de régimen académico.

El manual fue aprobado en marzo del 2019, contiene todos los procesos solicitados salvo el
de formacién continua. Cabe indicar que el manual cuenta con un total de 20 procesos
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Académicos tales como constancia de no adeudo, repitencia de unidad didactica, entre
otros.

1.6 Servicio de Bienestar estudiantil y atenciéon de emergencias.

Cuenta con servicio de bienestar estudiantil, el cual brinda tutoria y practica pre profesional.
Este servicio se brinda directamente en las aulas por falta de espacio y el tpico comparte
espacio con el Centro de Orientacion al Estudiante.

1.7 Programas pertinentes sugeridos.

El personal entrevistado no logra identificar otras carreras distintas a las que brinda el IEST,
las cuales consideran pertinentes al sector productivo de la regién.

ANALISIS CONDICION Il: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios

Descripcion breve del listado de programas de estudios que oferta el IEST (indicar afio de
creacion, créditos, N ° de ingresantes 2019-1, N° de matriculados 2019-1 y N° de egresados
2018 I-11).

El programa de Enfermeria técnica se crei en el 1998, cuenta con un total de 134 créditos y
33340 horas. En el 2019-1 ingresaron 44 estudiantes, asimismo se matricularon 99
estudiantes en el 2019-1 y egresaron 26 estudiantes en el 2018.

El programa de Administracion de Empresas fue creado en el 1996, cuenta con un total de
132 créditos y 3111 horas. En el 2019-1 ingresaron 38 estudiantes, asimismo se matricularon
92 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 13 estudiantes en el 2018.

2.2 Adecuacion de los Planes de estudios

No han realizado adecuacion de programa, pero si han actualizado sus planes y han
consultado a los sectores vinculados a los programas ofertados. Cuenta con perfiles que
atienen los requerimientos de cada sector.

2.3 Perfil de egreso por programa

Ambos programas cuentan con perfiles profesionales que contemplan competencias
especificas y competencias para la empleabilidad, pero el programa de administracién de
empresas es mas especifico en la elaboracién del perfil.

2.4 Convenios para EFSRT

El instituto cuenta con 10 convenios vigentes, de los cuales 5 benefician al programa de
enfermeria técnica y 8 al de administracion de empresas; es decir tres convenios benefician
a ambos programas. Cabe indicar que 8 convenios son con el sector privado y 2 con el sector
publico.

ANALISIS CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FISICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario

El local se encuentra en un terreno urbano en la ciudad de Monsefl, en el Distrito de
Monsefu, Provincia de Chiclayo. La edificacion existente tiene cerco perimetral, de ladrillo,
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con columnas de concreto, que delimita y proteja la edificacion. Estos Pabellones o Edificios
se encuentran en buenas condiciones de conservacion y funcionamiento. Este IEST esta
funcionando desde el afio 1997, mediante RM-1002-88-ED.

El Equipo disponible, se encuentra en buenas condiciones de conservacion vy
funcionamiento, con pocos afios de antigliiedad. Las computadoras se encuentran en un
estado de conservacion regular, siendo necesario incrementar su nimero. El mobiliario se
encuentra en mal estado, debiendo reemplazarse, sobre todo, el de uso para alumnos.

3.2 Acceso a servicios basicos

Si cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desague, indispensables para un
funcionamiento basico de este Instituto. Si cuentan con teléfono fijo e internet, siendo
conveniente mejorar la plataforma de internet, para un mejor desarrollo de las diferentes
disciplinas académicas.

ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.1 Plan de actualizacién y capacitacion de docentes

El plan de capacitacion docente, esté dirigido a 11 docentes. De 8 actividades plantadas han
ejecutado 7, los dominios planteados fueron estrategias metodolégicas, investigacion
educativa y gestién educativa.

4.2 Plana docente del instituto

De 10 docentes 3 son contratados, los profesionales poseen tanto experiencia docente como
en el programa en el que ensefian.

ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 Plan de Trabajo Anual (PAT)

El PAT fue aprobado en marzo del 2019 y cuenta con todos los elementos solicitados.

5.2 Prevision de ingresos y egresos

Si realizan previsiébn de gastos, entre los rubros de ingresos consideraron: matricula,

admisioén, constancias y certificados, traslado y convalidacion; entre los gastos consideraron
materiales Utiles, viajes, servicios de asesoria, contratos de servicios.

CONCLUSIONES

El instituto cuenta con todos sus documentos de gestidn, en cuanto a lo académico no ha
adecuado sus programas, pero si ha actualizado sus planes de estudio.

Las tematicas de capacitacion han desarrollado capacidades gestiéon en los docentes y se
ha acrecentado la motivacién por el licenciamiento.

El Instituto cuenta con la planta infraestructura basica para su funcionamiento.

RECOMENDACIONES

Se recomienda mayor capacitacion en seguimiento a egresados.

Los talleres y laboratorios deben ser implementados con equipos mas modernos.
Aumentar la edificacion de aulas y talleres.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE CHICLAYO
INFORME DEL IEST PUBLICO EDILBERTO RIVAS VASQUEZ

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto se encuentra ubicado en Av., 28 de julio cuadra. 1 s/n del distrito de Cayalti, provincia
de Chiclayo, region Lambayeque.

El instituto se encuentra a una hora y 20 minutos desde Chiclayo en colectivo.

El director general sr. Elio Enaldo Floreano Quipuscoa nos atendié con el Jefe de Unidad de
Bienestar, Jefe de Unidad Académicay Secretaria Académica.

El instituto cuenta con tres programas: enfermeria técnica, mecanica agricola e industrias
alimentarias, cada programa tiene como tiempo de duracién 3 afios formando profesionales
técnicos.

En el 2019-1 ingresaron 62 se matricularon 156 estudiantes y egresaron 22 profesionales
técnicos.

El instituto cuenta con un solo local.

I ANALISIS CONDICION |: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI

El instituto cuenta con un PEI cuya resolucién de aprobacion data de mayo del 2017.

La mision no describe el rol y la imagen actual de la institucion. No esta alineada con la Ley
N © 30512, porque solo menciona que forma profesionales técnicos, pero no hace referencia
a ningun fin de la educacion superior

En cuanto a la visién, es breve y describe con claridad el propésito de la institucion. En
cuanto a los valores, solo tienen la lista de valores, sin describirlos. Cuenta con objetivos
estratégicos, pero no consideran metas.

1.2 Reglamento Institucional (RI)

El instituto toma en cuenta el reglamento de la Ley N © 30512 por lo que es muy minucioso
en su redaccién. Su aprobacion data de diciembre del 2018.

1.3 Manual de Perfil de puestos(MPP) y/o Manual de Organizacion y funciones (MOF)
El instituto cuenta con manual de perfil de puestos aprobado en el 2019, no cuenta con
organigrama. En su estructura organica no cuenta con unidad de investigacion y area de
calidad. Este documento fue elaborado para la visita, porque también tenian un reglamento
oficial de funciones que tiene vigencia hasta el 2020.

1.4 Perfil del Director General
El director general es ingeniero industrial, no cuenta con magister. Tiene 21 afios de
experiencia

1.5 Manual de procesos de régimen académico.

El instituto cuenta con un manual de procesos de régimen académico cuya resolucion de
aprobacion data de diciembre del 2018. Este manual considera 24 procesos académicos,

s6lo no cuenta con: Evaluacion y Formacion continua.

1.6 Manual de uso del sistema del registro de informaciéon académica.
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El instituto registra sus Matriculas, Notas, Admisién y Registro de egresados en Excel. Cabe
indicar que el instituto ha entregado la evidencia del manual del software de registro, pero
aun no lo implementa.

1.7 Manual del seguimiento de egresados.

El instituto cuenta con Manual de seguimiento de egresados cuya resolucioén de aprobacion
data de setiembre del 2019. Este manual no cuenta con: Indicadores y metas, Estrategias
de seguimiento y Cronograma. La informacién esta por acciones, a pesar que han elaborado
un reporte de seguimiento a egresados esta actividad, recién se estd implementando debido
a gue se ha solicitado.

1.8 Servicio de Bienestar estudiantil y atencion de emergencias.

El servicio de bienestar estudiantil del instituto cuenta con Asistencia social, area de tutoria
y comité de defensa del estudiante que atiende a los estudiantes todos los dias de la semana
en horario de clases.

Cuenta con el servicio de emergencias el cual tiene un responsable del ambiente y esta
abierto todo el horario de clases.

1.9 Programas pertinentes sugeridos.

Se esta terminado de elaborar el perfil de industrias alimentarias. También se ha recogido
la inquietud del personal docente, para implementar la carrera de Produccion Agropecuaria,
teniendo en cuenta, que disponen de un terreno agricola cercano, de aproximadamente 14
Ha.

ANALISIS CONDICION 1I: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios

El programa de enfermeria técnica creado en 1994, cuenta con un total de 126 créditos y
3264 horas. En el 2019-1 ingresaron 35 estudiantes, asimismo se matricularon 92
estudiantes en el 2019-1 y egresaron 9 en el 2018.

El programa de mecénica agricola creado en 1992, cuenta con un total de 133 créditos y
3264 horas. En el 2019-l ingresaron 18 estudiantes, asimismo se matricularon 34
estudiantes en el 2019-1.

El programa de industrias alimentarias creado en 1994, cuenta con un total de 132 créditos
y 2769 horas. En el 2019-l ingresaron 9 estudiantes, asimismo se matricularon 30
estudiantes en el 2019-1 y egresaron 13 estudiantes en el 2018.

2.2 Adecuacioén de los Planes de estudios

No han adecuado sus programas, pero si han actualizado sus planes, y han consultado al
sector agrario, asimismo al sector salud y a centros de abasto y crianza (consta en sus actas
de reunién y encuestas) para poder definir los perfiles y capacidades de los programas.

2.3 Perfil de egreso por programa

Sélo el programa de industrias alimentarias no cuenta con perfil. Los perfiles elaborados de
las otras carreras no consideran las capacidades de empleabilidad.
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2.4 Convenios para EFSRT

Cuentan con dos convenios, uno con la empresa agroindustrial Cayalti que incluye a los tres
programas y otra con ESSALUD Cayalti para enfermeria técnica.

ANALISIS CONDICION IlIl: INFRAESTRUCTURA FISICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario

El local es propio, fue donado por la Cooperativa Agraria de Produccién Cayalti. Poseen
documento de posesion.

3.2 Disponibilidad de recursos o material bibliogréfico

No cuentan con Biblioteca fisica ni virtual. Las condiciones de este rubro, son muy
deficientes.

3.3 Acceso a servicios basicos

Cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desague, indispensables. Se cuenta
con los Servicios de electricidad las 24 horas diarias. El servicio de agua esta restringido a
dos (2) horas por dia, siendo insuficiente; a pesar que se ha instalado una cisterna enterrada,
que colecta el liquido, abasteciendo a un tanque elevado de agua, con sistema de bombeo.
El desaglie, descarga a la red publica, normalmente todo el tiempo. Si cuentan con Teléfono
fijo e Internet.

ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.1 Plan de actualizaciéon y capacitacién de docentes

Cuenta con plan de actualizacién y capacitacién de docentes, actualizado en setiembre del
2019. Este plan no cuenta con: Actividades, Financiamiento y Calendarizacion. Los docentes
han sido capacitados por el MINEDU de manera virtual.

Parece que el plan lo han elaborado para cumplir con lo solicitado, por eso solo han
ejecutado una accion

4.2 Plana docente del instituto

Los 18 docentes que laboran 08 son nombrados y los demés contratados, los nombrados
tienen experiencia en la docencia y poca experiencia en el sector productivo. Los
contratados tienen poca experiencia en la docencia y considerada experiencia en el sector
productivo.

ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 Plan de Trabajo Anual (PAT)

El PAT fue aprobado en marzo del 2019. El plan cuenta con todos los elementos lo solicitado
en la ficha y esta alineado a su PEI.

5.2 Prevision de ingresos y egresos

No realizan prevision de gastos.
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CONCLUSIONES

e El instituto cuenta con sus documentos de gestion, con el plan de capacitacion docente y
con balance de sus recursos.

e Tienen un software pero aun no lo implementan. Han actualizado sus planes pero ain no
logran plantear perfiles actualizados.

e La actual infraestructura del IEST Edilberto Rivas Vasquez, se encuentra en malas
condiciones, incumpliendo la normatividad, al no ajustarse a las disposiciones técnicas que
rigen en el Reglamento Nacional de Edificaciones.

RECOMENDACIONES

e Se sugiere reajustar su manual de perfil de puestos.

e Se recomienda adecuar los programas de estudios y actualizar sus planes, con perfil del
egresado que contenga las competencias solicitadas por el MINEDU y vinculadas a los
requerimientos de cada sector productivo.

e Se requiere inversion en mejorar de equipamiento y mobiliario.

e Se necesita implementar su plan de actualizacion docente.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE CHICLAYO
INFORME DEL IEST PUBLICO CHOGOYAPE

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto se encuentra ubicado en calle Miguel Iglesias N°380 del distrito de Chongoyape,
provincia de Chiclayo, region Lambayeque. El instituto se encuentra a hora y media de la ciudad
de Chiclayo en colectivo.

El instituto cuenta con dos programas: enfermeria técnica y computacion e informética, cada
programa tiene como tiempo de duracién 3 afios, formando profesionales técnicos.

I ANALISIS CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI

El instituto cuenta con un PEI cuya resolucion de aprobacion data de octubre del 2018. La misién
describe bastante bien el rol y la imagen actual de la institucién. Esta medianamente alineada
con la Ley N ° 30512, porque solo considera un fin de la educacién superior vinculado a
competitividad. En cuanto a la visidn es clara y breve, pero el propdsito de la institucion no lo
fijado en un tiempo determinado. En cuanto a los valores, solo describe valores individuales.
Cuenta con objetivos estratégicos pero ha establecido metas.

1.2 Reglamento Institucional (RI)

El reglamento no ha considerado una serie de procedimientos como costos y modalidades de
admision, procedimiento de publicacién de resultados, de ampliacién de vacantes, de admision.
Si bien es cierto no se solicita en la encuesta esta seccion cabe indicar que la seccién de plan
de estudios del reglamento esta incompleta.

1.3 Manual de Perfil de Puestos (MPP) y/o Manual de Organizacién de y Funciones (MOF)
El instituto no cuenta con MOF.

1.4 Perfil del Director General

El director general es ingeniero agronomo y no cuenta con grado de magister. Tiene 9 afios de
experiencia.

1.5 Manual de uso del sistema del registro de informacién académica.

El instituto no cuenta con un software de registro de informaciéon académica. Registran sus
matriculas, notas, admision y registro de egresados en Excel.

1.6 Manual del seguimiento de egresados.

No cuenta con Manual del seguimiento de egresados.

1.7 Servicio de Bienestar estudiantil y atencién de emergencias.

El servicio de bienestar estudiantil del instituto cuenta con area de tutoria y area de
psicopedagogia. El area de tutoria atiende a los estudiantes una vez a la semana en horario de

clases. Cuenta con servicio de emergencias el cual tiene un responsable del ambiente y esta
abierto todo el horario de clases.
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Il. ANALISIS CONDICION Il: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios

El programa de enfermeria técnica fue creado en el 2005, cuenta con un total de 134 créditos y
3240 horas. En el 2019-1 ingresaron 27 estudiantes, asimismo se matricularon 80 estudiantes en
el 2019-1 y egresaron 18 estudiantes en el 2018.

El programa de computacion e informatica fue creado en 1996, cuenta con un total de 134
créditos y 3240 horas. En el 2019-I ingresaron 22 estudiantes, asimismo se matricularon 62
estudiantes en el 2019-1 y egresaron 12 estudiantes en el 2018.

2.2 Adecuacion de los Planes de estudios

No han adecuado sus programas ni actualizado sus planes

2.3 Perfil de egreso por programa
El instituto no cuenta con un perfil de egreso.

2.4 Convenios para EFSRT
Cuenta con convenios de EFSRT en ambos programas. Enfermeria técnica cuenta con 6
convenios y computacion e informatica con 8 convenios, en su mayoria son instituciones publicas

tales como municipalidad, hospitales, gerencia regional, entre otros.

ll. ANALISIS CONDICION Ill: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario

El local se encuentra en un terreno urbano en la ciudad de Chongoyape. La edificacion existente
tiene cerco perimetral, de ladrillo, con columnas de concreto, que delimita y protege la edificacion.
Los pabellones se encuentran en buenas condiciones de conservacion y funcionamiento.

El IEST esta funcionando desde el afio 1984, mediante RM-0568-94-ED. El predio, se encuentra
debidamente inscrito en los Registros Publicos. El local, pas6é por una Inspeccion Técnica de
Seguridad en Edificaciones (ITSE), en el afio 2016, sin embargo, se ven deficiencias en este
punto de seguridad, que deben corregirse.

El Equipo disponible, se encuentra en buenas condiciones de conservacion y funcionamiento,
con pocos afios de antigtiedad, con excepcion del microscopio. Las computadoras se encuentran
en un estado de conservacion regular, solicitando incrementar las PC para los alumnos en mas
del doble. Es necesario renovar parte del equipo de Enfermeria.

3.2 Acceso a servicios basicos

Cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desague, indispensables para un
funcionamiento bésico de este Instituto, funcionando las 24 horas del dia, sin interrupciones, en
todos los servicios, conforme se sefiala en la ficha correspondiente, de este informe. Cuentan
con teléfono fijo e internet, siendo conveniente mejorar la plataforma de internet, por una de
mayor performance, para un mejor desarrollo de las diferentes disciplinas académicas.

IV. ANALISIS CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE _PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.1 Plan de actualizacion y capacitacion de docentes
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Si cuenta con un plan de actualizacion aprobado en abril del 2019, pero no ha implementado
ninguna actividad de capacitacion. Cabe indicar que sus docentes han recibido capacitacion del
MINEDU de manera virtual.

V. ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 Plan de Trabajo Anual (PAT)
El PAT fue aprobado en abril del 2019. El plan no cuenta con Metas y Presupuesto.
5.2 Prevision de ingresos y egresos

No realizan prevision de gastos.

CONCLUSIONES

¢ Elinstituto no cuenta con la mayoria de documentos de gestion, tampoco ha actualizado
sus planes de estudio, ni ha implementado su plan de capacitacion docente.

e El Instituto cuenta con la planta infraestructura basica para su funcionamiento. Se han
recogido los requerimientos, del personal docente, a fin de mejorar y actualizar la carrera,
de enfermeria y computacion, considerando nueva plantas fisicas y equipos mas
actualizados, que permitan mejorar las condiciones actuales de este IEST.

RECOMENDACIONES

e Adecuar los planes de estudios, actualizacion de sus planes de estudio y del perfil del
egresado.

e Los talleres y laboratorios deben ser implementados con equipos mas modernos.

e Aumentar la edificacion de aulas y talleres.

¢ Instalar un servicio de Internet mas eficiente.

e Se necesita implementar su plan de actualizacion docente.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE
INFORME DEL IEST PUBLICO ILLIMO

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto se encuentra ubicado en Calle 22 de noviembre s/n, distrito de lllimo, provincia
de Lambayeque, regién Lambayeque. Se encuentra a 1 hora de Chiclayo en colectivo

La Directora General Maria Manuela Hernandez de Esquen, nos recibié acompafada de su
administrador y coordinadora académica de produccidn agropecuaria, quienes nos
brindaron la informacién solicitada.

El instituto cuenta con dos programas de estudios: produccion agropecuaria y contabilidad,
ambos tienen nivel formativo técnico profesional, con duracion de 3 afios.

I. ANALISIS CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI

El Instituto cuenta con un PEI aprobado con recolucién en julio de 2019. El PEI describe el
enfoque de formacién modular de acuerdo con la Ley N © 30512,

La misién describe bien el rol y laimagen institucional y esta alineada a la educacion superior
definida en la Ley N © 30512. En cuanto a la vision, ésta es clara y precisa, es decir, describe
bien el propdsito del Instituto en un tiempo determinado.

Se presenta los valores, describiéndolos sélo los comportamientos individuales y sus
objetivos estratégicos tienen acciones y metas. La evaluacién del PEI es cada afio y lo
reajustan segun las actividades que no pudieron realizar.

1.2 Reglamento Institucional(RI)
En cuanto al reglamento institucional, tenemos, que segun resolucion éste fue aprobado en
julio del 2019. Cabe indicar, que el instituto tiene reglamento de admisiéon en el cual

especifican los beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de servicio
militar

1.3 Manual de Perfil de puestos(MPP) y/o Manual de Organizaciéon y funciones
(MOF)

El MOF fue aprobado en abril del 2019 y describe las funciones de todos los puestos
presentados en el organigrama. En su estructura organica no cuentan con unidad
académica, unidad de investigacion y unidad de formacion continua.

1.4 Perfil del Director General

La directora es ingeniero zootecnista y tiene grado de Magister, el cual fue registrado en
SUNEDU en febrero de 2009. Tiene 11 afios de experiencia en gestionar instituciones
publicas. Mencion6 que nunca tuvo una sancion. Cuenta con un consejo asesor.

15 Manual de procesos de régimen académico.

El manual ha sido elaborado en abril del 2019 y lo Unico que no contiene es el proceso de
evaluacion. Han unificado sus reglamentos en el manual.

1.6 Manual de uso del sistema del registro de informacion académica.
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El instituto cuenta con un software de registro de informacion académica, pero no lo utilizan
porque es nuevo y aun no han sido capacitados en su uso. Contindan trabajando en Excel
sus notas, matriculas, admision y registro de egresados.

1.7 Manual del seguimiento de egresados.

El Manual no cuenta con indicadores, metas, ni estrategias. Existe la practica de hacer
seguimiento a sus egresados, cuentan con reportes y elaboran convenios de insercion
laboral.

1.8 Servicio de Bienestar estudiantil y atencion de emergencias.

Cuentan sélo con servicio de bienestar estudiantil en tutoria, practica pre profesional y COE
(Centro de Orientacion al Estudiante), en el cual los docentes atienden en sus horas libres.

1.9 Programas pertinentes sugeridos.

La institucion cuenta con la infraestructura de ambientes y equipos, para brindar la carrera
de Industrias Alimentarias. Se esta terminando un maodulo piloto, totalmente equipado, a
través de un aporte del Gobierno de Canada, para producir diferentes tipos de lacteos,
mermeladas, jugos envasados, miel de abeja y derivados. Todo esto, est4 en fase de
culminacion.

ANALISIS CONDICION Il: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios

El programa de produccion agropecuaria fue creado en 1989, cuenta con un total de 135
créditos y 3264 horas. En el 2019-1 ingresaron 40 estudiantes, asimismo se matricularon 99
estudiantes en el 2019-1 y egresaron 19 estudiantes en el 2018.

El programa de contabilidad fue creado en el1994, cuenta con un total de 138 créditos y
3264 horas. En el 2019-1 ingresaron 40 estudiantes, asimismo se matricularon 100
estudiantes en el 2019-1 y egresaron 18 estudiantes en el 2018.

2.2 Adecuacion de los Planes de estudios

Ambos programas estan adecuados. Se han actualizado sus planes de estudio en el 2019

2.3 Perfil de egreso por programa

Los perfiles han sido actualizados teniendo en cuenta las demandas de los sectores
productivos.

2.4 Convenios para EFSRT

Cada programa cuenta con sus respectivos convenios, para el caso de produccion
agropecuaria han firmado 9 convenios y en contabilidad cuentan con 13 convenios. Cabe
indicar que, salvo la Municipalidad, todos los convenios han sido firmados con el sector
privado.

ANALISIS CONDICION lIIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario
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El local se encuentra en un terreno en el casco urbano de la ciudad de lllimo. La edificacion
existente tiene cerco perimetral, de ladrillo, con columnas de concreto, que delimita y proteja
la edificacion. Estos Pabellones o Edificios se encuentran en buenas condiciones de
conservacién y funcionamiento.

Este IEST esta funcionando desde el afio 1989, mediante RM-1006-89-ED. El predio cuenta
con su inscripcion en los Registros Publicos de SUNART.

El equipo que posee actualmente, para la docencia, se encuentra en los Pabellones 3y 4,
en buenas condiciones de conservacion y operatividad.

3.2 Disponibilidad de recursos o material bibliografico

El Instituto, no cuenta con Biblioteca, ni fisica, ni virtual, representando esto un punto de
debilidad, en la infraestructura del IEST.

3.3 Acceso a servicios basicos

Cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desagtie indispensables para un
funcionamiento basico de este Instituto. Estos servicios basicos, estan disponibles, las 24
horas del dia, de manera ininterrumpida. Cuentan con teléfono fijo e internet, siendo
conveniente mejorar la plataforma de internet, para un mejor desarrollo de las diferentes
disciplinas académicas.

ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.1 Plan de actualizacién y capacitacion de docentes

El instituto cuenta con un plan de capacitacion que lo ha elaborado en julio del 2019, motivo
por el cual de 21 actividades han realizado 7 capacitaciones al momento de llevar a cabo la
visita.

4.2 Plana docente del instituto

El instituto cuenta con 14 docentes de los cuales 5 docentes son contratados y 9 son
nombrados. Cuentan con muy buena experiencia docente y en el sector productivo. Todos

trabajan en el régimen académico de dedicacion a tiempo completo.

ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

51 Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto cuenta con un PAT, que ha sido aprobado en el mes de abril del 2019. El
documento considera todos los elementos solicitado por la ficha, asimismo esta alineado al
PELI.

5.2 Prevision de ingresos y egresos

El instituto cuenta con prevision de gastos, en cuanto a sus ingresos han considerado:
matriculas y proyectos productivos, y en sus egresos han considerado mas aspectos tales
como: personal, bienes y servicios, servicio de atencién a emergencia y servicio de bienestar

estudiantil.

5.3 Distribucién de presupuesto
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El instituto tuvo un ingreso de 107682 soles por admision, matricula y titulacion, entre otros.
Los gastos fijos declarados la mayor parte se gasta en locacion de servicio 65515. En sus
gastos variables solo han invertido 10000 en capacitacion y el mayor gasto es en Utiles,
pasajes, viaticos, combustible 30311.75 soles.

CONCLUSIONES

El instituto cuenta con sus documentos de gestidn, con el plan de capacitacién docente y el
balance de sus recursos. Asimismo, cuenta con sus documentos académicos, y realiza
seguimiento a egresados.

No cuentan es con el topico.

Cuenta con la planta de infraestructura basica para su funcionamiento.

RECOMENDACIONES

Necesitan implementar su software y el servicio de atencion a emergencias.
Los talleres y laboratorios deben ser implementados con equipos mas modernos.

Instalar un servicio de Internet, con una plataforma mas eficiente, de preferencia, con fibra
Optica, con miras a instalar Biblioteca Virtual, que mejoraria el rendimiento académico.

Construccion de una losa deportiva multiple.

Tienen que focalizar mejor sus temas de capacitacion para reducir sus actividades y las
puedan realizar durante el afio.

Necesitan asesoria en gestion de recursos. Con los ingresos disponibles facilmente podrian
implementar un servicio de atencién a emergencias.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE FERRENAFE
INFORME DEL IEST PUBLICO YATRAYWASI

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto se encuentra ubicado en km 39 carretera trocha carrozable Incahuasi - La Playa,
distrito de Incahuasi, provincia de Ferrefiafe, regién Lambayeque.

El distrito de Inkahuasi est& a tres horas y media de Ferrefiafe, trasladandose en colectivo
(combis).

El director José Santos Paredes Gonzales, nos atendié con el secretario académico y el jefe
de la unidad de investigacion.

El instituto cuenta con un programa de estudios: produccién agropecuaria, con nivel
formativo técnico profesional, cuya duracion es de 3 afios.

En el 2019-1 ingresaron 19 estudiantes, asimismo se matricularon 40 estudiantes en el 2019-
| y egresaron 16 estudiantes en el 2018.

El instituto cuenta con un solo local.

I ANALISIS CONDICION |: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI

El Instituto cuenta con un PEI cuya resolucion lo aprueba en setiembre de 2019. El PEI
no describe el enfoque de formacién de acuerdo con la Ley N © 30512, porque dentro de
la propuesta de gestion pedagogica s6lo han explicado que es competencias y aprender
haciendo.

La mision describe bien el rol y la imagen institucional y estd medianamente alineada a
la educacion superior definida en la Ley 30512, porque le falta el primer fin de la
educacién superior. En cuanto a la vision, ésta es clara y precisa, es decir, describe bien
el propdsito del Instituto en un tiempo determinado.

No han considerado los valores institucionales. Por otro lado, sus objetivos estratégicos,
no tienen metas. La evaluacién del PEI la realizan cada afio a partir de la evaluacion de
sus actividades del PAT, reajustando sus actividades.

1.2 Reglamento Interno (RI)
En cuanto al reglamento institucional, tenemos, que segun resolucién éste fue aprobado
en julio del 2019. Cabe indicar, que el director sefial6 que no consideraron ampliacién
de vacantes en las explicaciones porque no suele ocurrir que ingresen al instituto un
mayor numero de estudiantes.

1.3 Manual de Perfil de Puestos(MPP) y/o Manual de Organizacién y funciones (MOF)
El MOF fue aprobado en enero del 2019 y describe las funciones de todos los puestos
presentados en el organigrama. En su estructura organica la unidad de calidad y unidad
de formacién continua no tienen personal que asuma las funciones.

1.4 Perfil del Director General
El director es médico veterinario, no tiene grado de Magister. Tiene 20 afios de
experiencia en gestionar instituciones publicas. Mencion6 que nunca tuvo una sancion.
Si cuenta con un consejo asesor.

1.5 Manual de procesos de régimen académico.
El manual ha sido terminado de elaborar en abril del 2019 y ha usado como base el
reglamento de la Ley N © 30512 por lo que esta redactado con articulos que no dejan ver
claramente los procesos académicos. No contiene formacion continua.

1.6 Manual de uso del sistema del registro de informacién académica.
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No cuentan con un manual. Registran en Excel las notas y matriculas. El seguimiento a
egresados e ingresos se realizan en Word.

1.7 Manual del seguimiento de egresados.

No cuentan con un manual de seguimiento a egresados, pero tienen un plan en que se
han planteado el seguimiento a egresados. Cabe indicar que el director mencioné que
la mayoria de alumnos vuelve a sus comunidades, por lo que dificilmente pueden tener
conocimiento de su situacion laboral. En atencion a lo expuesto, el instituto se ha puesto
como primer compromiso hacer seguimiento para la obtencion el titulo de profesional
técnico.

1.8 Servicio de Bienestar estudiantil y atencién de emergencias.
El servicio de bienestar estudiantil brinda tutoria solo 45 minutos al dia, en la hora no
lectiva del docente encargado. Por otro lado, el servicio de practica pre-profesional esta

a cargo del responsable de practicas y los asume en sus horas de asesoria.

ANALISIS CONDICION 1I: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios
El programa de produccion agropecuaria fue creado en 1997, cuenta con un total de 134
créditos y 3264 horas. En el 2019-1 ingresaron 19 estudiantes, asimismo se matricularon
40 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 16 estudiantes en el 2018.

2.2 Adecuacion de los Planes de estudios
El programa de produccion agropecuaria no ha sido adecuado, pero si ha sido
actualizado su plan de estudios en el 2019.

2.3 Perfil de egreso por programa
El perfil de egreso considera las competencias especificas, de empleabilidad y de &mbito
de desempefio solicitados por el Minedu, pero no puedo asegurar que hayan considerado
las necesidades del sector, porque cuando he revisado los resultados de la encuesta sélo
le habian preguntado a las empresas y cooperativas si sabian del sistema dual, y si los
profesionales técnicos cubrian las necesidades exigidas por la empresa. El 69%
manifestdé que no cumplian sus exigencias.

2.4 Convenios para EFSRT
El instituto cuenta con 5 convenios vigentes con el sector privado, la mayoria firmado con
asociaciones y algunas son empresas.

ANALISIS CONDICION lIIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario
El local del IEST YATRAYWASI se ubica en la zona de la periferia urbana del Distrito de
Incahuasi. Este IEST esta funcionando desde el afio 1998, mediante RM-327-97-ED.
Estos ambientes ocupan un éarea total de 288 m2, aproximadamente, con un estado
regular de conservacion.
El predio que ocupa el IEST cuenta con un Certificado de Posesion, a través del Juzgado
de Paz, de la localidad de Incahuasi, de fecha 17/06/2010, que sustenta la posesion
ocupada. Falta iniciar el tramite correspondiente, para que el predio sea inscrito en el
Registro Publico de la localidad, a fin de regularizar la tenencia.
El Instituto, pasé por una Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones (ITSE), en
el afio 2006.
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El equipamiento de este IEST, es casi nulo. Solo cuentan con cinco (5) proyectores, para
las clases en aulas. Tratandose de la carrera de Produccion Agropecuaria, que necesita
equipos de campo, no poseen ninguno, con lo cual, se hace casi imposible desarrollar
de manera conveniente esta especialidad.

3.8. Disponibilidad de recursos o material bibliogréafico
No cuenta con Biblioteca fisica, ni virtual.

3.9. Acceso aservicios basicos
Cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desagtie, indispensables. Los
servicios Béasicos de electricidad, agua y desagie, abastecen normalmente este Instituto,
durante las 24 horas del dia, sin ninguna interrupcion. Si cuentan con Teléfono fijo, pero
no tiene Internet.

V. ANALISIS CONDICION IV: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.1 Plan de actualizacion y capacitacion de docentes

El instituto cuenta con un plan de capacitacion que lo han elaborado en setiembre del 2019,
motivo por el cual de 5 actividades no han realizado ninguna capacitacién hasta el momento
de realizada la visita. Han recibido las capacitaciones del Minedu.

4.2 Plana docente del instituto

El instituto cuenta con 8 docentes de los cuales 4 docentes son contratados y 4 nombrados.

VI. ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 Plan de Trabajo Anual (PAT)

El instituto cuenta con un PAT aprobado. Las acciones planteadas en un anexo estan
alineadas a los propdésitos de su PEI, tales como reajustar sus documentos de gestion,
mejorar las capacidades de sus docentes y mejorar las condiciones de infraestructura todo
ello dirigido a lograr su licenciamiento.

CONCLUSIONES

e Elinstituto cuenta con casi todos sus documentos de gestion, con el plan de capacitacion
docente y el balance de sus recursos. Asimismo, cuenta con sus planes actualizados, y
realiza seguimiento a egresados.

RECOMENDACIONES

e Se sugiere crear su software para informacién académica y mejorar su plan de seguimiento
a egresados a fin de monitorear la insercion laboral.

e Tienen que mejorar sus planes de acuerdo a las exigencias del sector agropecuario de la
zona.

e Se recomienda que el plan de capacitacién docente necesita ser elaborado a comienzo del
afio para poder implementarlo a lo largo del afio lectivo.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE LAMBAYEQUE
INFORME DEL IEST PUBLICO MOTUPE

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto estd ubicado Av. Juan Pablo Il N° 468 en el distrito de Motupe, Provincia de
Lambayeque. El instituto se encuentra a dos horas de Chiclayo, trasladandose en auto
(colectivo).

El director ingeniero agronomo José Elias Vasquez Carranza nos recibio con el jefe del area
de bienestar y empleabilidad y un docente.

El instituto cuenta con cuatro programas de estudios: enfermeria técnica, produccion
agropecuaria, computacion e informatica y administracion de empresas, todos tienen nivel
formativo técnico profesional, con duracién de 3 afios.

L. ANALISIS CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI

El Instituto cuenta con un PEI cuya resolucion lo aprueba en junio de 2019. El PEI no ha
considerado el enfoque de formacion en sus descripciones formativas. La mision
describe bien el rol y la imagen institucional y estd medianamente alineada solo con el
primer fin de la educacion superior definida en la Ley N © 30512. En cuanto a la vision,
ésta es clara y precisa, es decir, describe bien el propdsito del Instituto en un tiempo
determinado.

Se presenta los valores, describiéndolos s6lo comportamientos individuales y sus
objetivos estratégicos tienen acciones y metas. La evaluacion del PEI es cada dos afios
y lo reajustan segun las nuevas normativas y las actividades que no cumplieron los
objetivos trazados.

1.2 Reglamento Institucional (RI)
El reglamento institucional, segun resolucion fue aprobado en julio del 2019. Si bien es
cierto estan ausentes algunos procedimientos solicitados, el reglamento incluye
procedimientos sobre trAmites para certificaciones, examenes de suficiencia profesional.

1.3 Manual de Perfil de Puesto (MPP) y/o Manual de Organizacién y funciones (MOF)
El MOF fue aprobado en agosto del 2019 y describe las funciones de todos los puestos
presentados en el organigrama. En su estructura organica los puestos que no tienen
encargados son unidad de calidad, unidad de investigacién y unidad de formacién
continua.

1.4 Perfil del Director General

El director es ingeniero agrénomo, cuenta con magister registrado en la SUNEDU, ha
manifestado que no cuenta con experiencia como director y nunca ha tenido sanciones.

1.5 Manual de procesos de régimen académico.
El manual ha sido elaborado en el 2019. Los procesos solicitados contienen diversos
procedimientos tales como: evaluacion extraordinaria, recuperacion de unidad didactica,
expedicion de certificado, expedicion de constancias, expedicion de boletas de notas,
tramite de practicas, etc.

1.6 Manual de uso del sistema del registro de informaciéon académica.
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El instituto no cuenta con un software de registro de informacion académica, pero usan
el Excel para registrar sus notas, matriculas y admision.

1.7 Manual del seguimiento de egresados.
No cuentan con manual de seguimiento, pero el programa de enfermeria técnica desde
el afio pasado ha iniciado el seguimiento a sus egresados y estan construyendo su base
de datos con nombre de egresados y lugares donde laboran.

1.8 Servicio de Bienestar estudiantil y atencién de emergencias.
Cuentan con servicio de bienestar estudiantil en asistencia social, tutoria, practica pre
profesional, cabe indicar que atienden los 5 dias de la semana, pero en las horas libres
de los docentes encargados.

1.9 Programas pertinentes sugeridos.

Se sugiere incrementar el programa de contabilidad que es solicitado por las empresas
de la region.

ANALISIS CONDICION 1I: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios
El programa de produccién agropecuaria fue creado en 1994, cuenta con un total de 137
créditos y 3366 horas. En el 2019-1 ingresaron 48 estudiantes, asimismo se matricularon
109 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 28 estudiantes en el 2018.
El programa de enfermeria técnica fue creado en el1996, cuenta con un total de 134
créditos y 3240 horas. En el 2019-1 ingresaron 45 estudiantes, asimismo se matricularon
122 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 27 estudiantes en el 2018.
El programa de computacion e informéatica fue creado en 1996, cuenta con un total de
134 créditos y 3240 horas. En el 2019-l ingresaron 45 estudiantes, asimismo se
matricularon 106 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 1 estudiante en el 2018.
El programa de administracion de empresas fue creado en el1994, cuenta con un total
de 134 créditos y 3240 horas. En el 2019-l ingresaron 46 estudiantes, asimismo se
matricularon 127 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 31 estudiantes en el 2018.

2.2 Adecuacion de los Planes de estudios

No han adecuado los programas, pero si han actualizados los planes de estudio en el
2019, teniendo en cuenta las competencias solicitadas por el MINEDU.

2.3 Perfil de egreso por programa
Los perfiles han sido actualizados salvo el de produccion agropecuaria.
2.4 Convenios para EFSRT
Cada programa cuenta con convenios vigentes: enfermeria técnica tiene 2 convenios,

produccion agropecuaria 7, computacion e informatica 7 y administracion de empresas 2.
Entre las instituciones figuran el Hospital Regional, la Gerencia Regional de Lambayeque,
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asociaciones de agricultores, asociaciones de ganaderos. Todos los convenios son
utilizados para realizar las experiencias formativas en situaciones reales.

M. ANALISIS CONDICION IlIl: INFRAESTRUCTURA FISICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario

El local se encuentra en un terreno urbano en la periferia de la ciudad de Motupe. La
edificacion existente tiene cerco perimetral, de ladrillo, con columnas de concreto, que
delimita y proteja la edificacion. Este IEST esta funcionando desde el afio 1984, mediante
RM-1135-84/ED.

Los pabellones o Edificios se encuentran en buenas condiciones de conservacion y
funcionamiento. Los equipos para la docencia, se encuentran en buen estado de
conservacion, estando ubicado principalmente en el Topico 2 y Taller de Procesos.
3.2 Disponibilidad de recursos o material bibliogréafico
No dispone de la infraestructura suficiente, no cuenta con Biblioteca Fisica, ni Virtual.
3.3 Acceso a servicios basicos
Cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desagle durante las 24. No
cuentan con teléfono fijo, pero si disponen de internet, siendo conveniente mejorar su

plataforma de internet.

V. ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.1 Plan de actualizaciéon y capacitacion de docentes

El instituto no cuenta con un plan de capacitacion, pero han tenido capacitaciones por el
Ministerio de Educacion.

4.2 Plana docente del instituto
El instituto cuenta con 21 docentes de los cuales 10 docentes son contratados y 11
nombrados. No se tiene registrado en el instituto la informacion completa de la trayectoria

laboral de los docentes.

V. ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.3 Plan de Trabajo Anual (PAT)
El plan de trabajo fue aprobado en marzo del 2019. En su estructura han considerado
varios elementos del PEI y de lo solicitado consideraron: objetivos, cronograma y
actividades.

5.4 Prevision de ingresos y egresos

No han realizado prevision de ingresos y egresos

CONCLUSIONES

104



Diagnadstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region Lambayeque

e El instituto cuenta con sus documentos de gestion. No cuenta con el plan de capacitacién
docente. Asimismo, cuenta con sus documentos académicos, y realiza seguimiento a
egresados de enfermeria.

e El Instituto cuenta con la planta e infraestructura basica para su funcionamiento.

RECOMENDACIONES

e Tienen que elaborar el perfil del programa de produccion agropecuaria.

e Aumentar la edificacién de aulas y talleres, conforme al detalle de este informe.

e Instalar un servicio de Internet mas eficiente, Los docentes tienen que entregar su perfil
profesional y elaborar un diagnostico de sus necesidades a fin de elaborar un plan de
capacitacion.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA LAMBAYEQUE
INFORME DEL IEST PUBLICO OLMOS

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto se ubica en Pasaje San Agustin s/n, distrito de Olmos, Provincia de Lambayeque,
Regién Lambayeque.

El instituto se encuentra a dos horas y media de la ciudad de Chiclayo.

Nos recibieron el director Ricardo Menéndez Ico, el jefe el area administrativa, el coordinador
de produccion agropecuaria y el jefe del &rea académica de contabilidad.

El instituto cuenta con tres programas de estudios: produccién agropecuaria, contabilidad y
mecanica de produccién. Todos tienen nivel formativo técnico profesional, con duracion de
3 afios.

L. ANALISIS CONDICION I: GESTION INSTITUCIONAL

1.1 PEI

El Instituto cuenta con un PEI cuya resolucién lo aprueba en diciembre de 2016. El PEI
no ha incluido en su seccion pedagdgica el enfoque de formacién modular de acuerdo
con la Ley N ° 30512. La mision no esté bien redactada, ni esté alineada a los fines de
la educacion superior definida en la Ley N © 30512. Solo ha considerado emprendimiento
y desarrollo. En cuanto a la vision, ésta es clara y precisa, es decir describe bien el
proposito del Instituto en un tiempo determinado.

Solo se presenta una lista de valores, y no cuenta con objetivos estratégicos. La
evaluacién del PEI es cada dos afios y lo reajustan segun la evaluacién que realizan a
sus actividades.

1.2 Reglamento Infraestructura(RI)
En cuanto al reglamento institucional, tenemos, que segun resolucién éste fue aprobado
en diciembre del 2018. Cabe indicar, que el reglamento tiene varios procedimientos
académicos y administrativos, ademas incluye su estructura organizacional.

1.3 Manual de Perfil de Puestos (MPP) y/o Manual de Organizaciény Funciones(MOF)
El MOF fue aprobado en diciembre del 2018 y describe las funciones de todos los
puestos presentados en su estructura organica. Cabe indicar que no han considerado el
organigrama, pero éste se encuentra en el reglamento interno. En su estructura organica
no cuentan con unidad de calidad, unidad de bienestar y empleabilidad, y unidad de
formacion continua.

1.4 Perfil del Director General
El director es ingeniero agricola, tiene grado de Magister que fue registrado en SUNEDU
octubre de 2015. Tiene 22 afios de experiencia en gestionar instituciones publicas.
Menciond que nunca tuvo una sancion. Si cuenta con consejo asesor.

1.5 Manual de procesos de régimen académico.

El manual es nuevo ha sido elaborado en agosto del 2019, no cuenta con procedimiento
de admisién, reserva. Licencia y reincorporacion, grados vy titulos, traslados y formacién

continda, contiene casi la misma informacion del reglamento institucional.

1.6 Manual de uso del sistema del registro de informacién académica.
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El instituto no cuenta con un software de registro de informacién académica, pero registra
en Excel sus notas, matriculas y admision.

1.7 Manual del seguimiento de egresados.

No realiza labores de seguimiento a egresados

1.8 Programas pertinentes sugeridos.

Se ha sugerido que de acuerdo a la demanda existente, se implemente el programa de
administracién de negocios agropecuarios o potenciar el programa industria alimentaria.

ANALISIS CONDICION 1I: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.1 Programa de estudios

El programa de produccién agropecuaria fue creado en 1985, cuenta con un total de 137
créditos y 3366 horas. En el 2019-I ingresaron 33 estudiantes, asimismo se matricularon
104 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 27 estudiantes en el 2018.

El programa de mecénica de produccion fue creado en 1985, cuenta con un total de 134
créditos y 3120 horas. En el 2019-1 ingresaron 16 estudiantes, asimismo se matricularon
51 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 11 estudiantes en el 2018.

El programa de contabilidad fue creado en el1985, cuenta con un total de 134 créditos y
3240 horas. En el 2019-I ingresaron 39 estudiantes, asimismo se matricularon 100
estudiantes en el 2019-1 y egresaron 26 estudiantes en el 2018.

2.2 Adecuacién de los Planes de estudios

De tres programas soOlo ha adecuado el programa de mecanica de produccion,
adoptando la denominacién segin el CNOF de Mecanica de Produccion Industrial. El
instituto ha adecuado y actualizado s6lo mecanica de produccién, los otros dos
programas no.

2.3 Perfil de egreso por programa

De tres programas sélo el programa de mecéanica de produccion cuenta con perfil de
egreso que considera las competencias dadas por el MINEDU. Los otros dos programas
no han desarrollado sus perfiles de egreso.

2.4 Convenios para EFSRT

Cuenta con tres convenios vigentes que benefician a los tres programas en sus
experiencias formativas en situaciones reales, todos los convenios son con el sector
privado: un vivero, una avicola y una distribuidora.

ANALISIS CONDICION lIl: INFRAESTRUCTURA FISICA Y EQUIPAMIENTO

3.1 Infraestructura, equipamiento y mobiliario

El local se encuentra en un terreno urbano en la periferia de la ciudad de Olmos. La
edificacion existente tiene cerco perimetral, de ladrillo, con columnas de concreto, que
delimita y proteja la edificacion. Este IEST esté funcionando desde el afio 1985, mediante
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RM-099-85-ED. Los Pabellones o Edificios se encuentran en condiciones regulares de
conservacion y funcionamiento.

El equipo importante que poseen actualmente, se encuentra principalmente en Taller de
Maguinas-Herramientas, con equipos en parte fuera de servicio y otros equipos nuevos,
en buen estado de funcionamiento. También es importante resaltar que los equipos del
taller de soldadura son nuevos o se encuentran en buen estado de conservacion.

3.2 Disponibilidad de recursos o material bibliogréafico

No dispone de la infraestructura suficiente, ni de Biblioteca Fisica ni Virtual, por este
motivo se esta considerando, ampliar la planta fisica, y dotar de mayores equipos.

3.3 Acceso a servicios basicos

Si cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desagiie, indispensables para
un funcionamiento normal de este Instituto. Los servicios de electricidad y desague,
funcionan normalmente, durante las 24 horas del dia. El servicio de agua, funciona
restringido a dos (2) horas diarias. Si cuentan con teléfono fijo e internet, siendo
conveniente mejorar la plataforma de internet, para un mejor desarrollo de las diferentes
disciplinas académicas.

V. ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.1 Plan de actualizacion y capacitacion de docentes

El instituto cuenta con un plan de capacitacion, solo se capacitan a través de las ofertas
de capacitacion virtual del MINEDU.

4.2 Plana docente del instituto
El instituto cuenta con 19 docentes de los cuales 8 docentes son contratados y 11
nombrados. Los docentes en sus legajos personales solo han considerado experiencia
en general, siendo el de mayor experiencia 32 afios y el de menor experiencia 9 afios,
pero no especificaron tiempo de servicio en educacion, ni en sector productivo.

V. ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.1 Plan de Trabajo Anual (PAT)
El instituto cuenta con un PAT, que ha sido aprobado en el mes de diciembre del 2018.
El plan es muy minucioso y considera todos los aspectos propuestos en materia de
infraestructura, proyectos administrativos y de mejora de los documentos de gestion.
5.2 Prevision de ingresos y egresos

No ha elaborado proyeccion de ingresos y egresos.

CONCLUSIONES

e El instituto no cuenta con todos sus documentos de gestion, tales como el plan de
capacitacion docente.

e Soélo cuenta con un documento académico actualizado, y no realiza seguimiento a
egresados,
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e No cuenta con servicio de bienestar, pero si con un tépico que no tiene persona
responsable.
e ElInstituto cuenta con la planta e infraestructura basica para su funcionamiento.

RECOMENDACIONES

e Se sugiere actualizar los planes de estudio de produccién agropecuaria y contabilidad, y
elaborar sus respectivos perfiles.

e Se sugiere deben reemplazar los equipos del taller de Mecénica Agropecuaria, que estan
fuera de servicio.

e Los docentes tienen que brindar informacion sobre su perfil laboral y elaborar un su plan de
capacitacion.
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REGION LAMBAYEQUE - PROVINCIA DE CHICLAYO
INFORME DEL IEST PUBLICO CIUDAD ETEN

DATOS GENERALES DEL IEST

El instituto se encuentra ubicado en Av, Mariscal Castilla cdra.7 del distrito de Ciudad Eten,
provincia de Chiclayo, region Lambayeque.

El instituto se encuentra a 40 minutos de la ciudad de Chiclayo, trasladandose en colectivo.
La directora general Sra. Maria Luisa Venegas Vega, nos atendio junto con el Jefe de unidad
académica, Coord. Mecénica de produccién, Jefe de administracion tesoreria.

El instituto cuenta con dos programas: enfermeria técnica, mecanica de produccion, cada
programa tiene como tiempo de duracién 3 afios formando profesionales técnicos.

En el 2019-1 ingresaron 52 se matricularon 127 estudiantes y egresaron 31 profesionales
técnicos.

El instituto cuenta con un solo local.

I ANALISIS CONDICION |: GESTION INSTITUCIONAL

1.2 PEI

El instituto cuenta con un PEI cuya resoluciéon de aprobacion data de abril del 2019. La
mision describe bastante bien el rol y la imagen actual de la institucion. Esta bien alineada
con la Ley N ° 30512. En cuanto a la vision, es clara y breve, describe con claridad el
propésito de la institucion. En cuanto a los valores, describen valores individuales y
colectivos. Cuentan con objetivos estratégicos, las cuales tiene acciones y metas,

1.2 Reglamento Institucional (RI)

El instituto cuenta con un RI cuya resolucion de aprobacién data de febrero del 2015. El
reglamento adolece de algunos procesos relevantes, sin embargo también describe las
funciones del organigrama y la oferta formativa.

1.3 Manual de Perfil de Puestos (MPP) y/o Manual de Organizacion y funciones (MOF)
El instituto tiene un MOF cuya resolucién de aprobacién data de enero del 2019. En su
estructura organica solo cuenta con unidad académica, area de administracion y secretaria
académica.

1.4 Perfil del Director General

La directora general no cuenta con maestria. Tiene 20 afios de experiencia y sefiala que no
ha tenido ninguna sancion.

1.5 Manual de procesos de régimen académico.

Si cuenta con el Manual de procesos de régimen académico pero no cuenta con los procesos
de: Reserva, licencia y reincorporacion y Evaluacion.

1.6 Manual de uso del sistema del registro de informacién académica.

El instituto registra sus Matriculas y Notas en Excel, Admision en Word.

1.7 Manual del seguimiento de egresados.
110



Diagnadstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region Lambayeque

No realizan labores de seguimiento a egresados.
1.8 Servicio de Bienestar estudiantil y atencién de emergencias.

El servicio de bienestar estudiantil del instituto cuenta con asistencia social y area de tutoria
gue atienden a los estudiantes todos los dias de la semana en horario de clases. Si cuenta
con el servicio de emergencias el cual tiene un responsable del ambiente y esta abierto todo
el horario de clases.

ANALISIS CONDICION Il: GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIO
PERTINENTES.

2.2 Programade estudios

El programa de enfermeria técnica creado en 1997, cuenta con un total de 134 créditos y
3240 horas. En el 2019-1 ingresaron 32 estudiantes, asimismo se matricularon 87
estudiantes en el 2019-1 y egresaron 25 en el 2018.

El programa de mecénica de produccion fue creado en 1997, cuenta con un total de 134
créditos y 3240 horas. En el 2019-1 ingresaron 20 estudiantes, asimismo se matricularon
40 estudiantes en el 2019-1 y egresaron 6 estudiantes en el 2018.

2.3  Adecuacion de los Planes de estudios

En ambos programas no han realizado adecuacion ni actualizacion de panes de estudio
2.4  Convenios para EFSRT

No cuentan con convenios para EFSRT.

ANALISIS CONDICION lIIl: INFRAESTRUCTURA FiSICA Y EQUIPAMIENTO

3.2 Infraestructura, equipamiento y mobiliario

La edificacion existente tiene cerco perimetral, de ladrillo, con columnas de concreto, que
delimita y proteja la edificacién. Este IEST esta funcionando desde el afio 1997, mediante
RM-078-97-ED. Los Pabellones o Edificios se encuentran en buenas condiciones de
conservacion y funcionamiento. El equipamiento, rednen las condiciones necesarias, para
un desarrollo normal de las actividades académicas.

3.3 Acceso a servicios basicos

Si cuenta con los servicios basicos de electricidad, agua y desagle, indispensables para
un funcionamiento basico de este Instituto. Cuentan con teléfono fijo e internet, siendo
conveniente mejorar la plataforma de internet, para un mejor desarrollo de las diferentes
disciplinas académicas.

ANALISIS CONDICION 1V: DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DOCENTE IDONEO Y
SUFICIENTE.

4.2 Plan de actualizacién y capacitacion de docentes

No cuentan con un plan de capacitacion docente. Sin embargo, han recibido capacitacion
de la DRE de manera virtual y presencial.

111



Diagnadstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region Lambayeque

4.3 Plana docente del instituto
Los 11 docentes que laboran 5 son nhombrados y 6 contratados.

V. ANALISIS CONDICION V: PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA

5.2 Plan de Trabajo Anual (PAT)

El PAT fue aprobado en febrero del 2019, el plan no cuenta con Cronograma.
5.3 Previsién de ingresos y egresos

No realizan prevision de gastos.

CONCLUSIONES

e Tiene sus documentos de gestién, pero no realiza seguimiento a egresados. No han
actualizado sus planes de estudio, ni cuentan con convenios para practicas en situaciones
reales

¢ ElInstituto cuenta con la planta infraestructura basica para su funcionamiento. Sin embargo,
se ha recogido los requerimientos, del personal docente, a fin de mejorar y actualizar las
carreras, considerando nueva plantas fisicas y equipos mas actualizados, que permitan
mejorar las condiciones actuales de este IEST.

RECOMENDACIONES

e Se sugiere implementar seguimiento a egresados.

¢ Realizar adecuacién y actualizacion de los programas de estudios.

e Se debera elaborar plan de actualizacion docente.

e Los talleres y laboratorios deben ser implementados con equipos mas modernos.
¢ Aumentar la edificacién de aulas y talleres.

e Instalar un servicio de Internet mas eficiente.
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ANEXO 3. BRECHA DE CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD, INDICADORES Y SUB-

INDICADORES, POR IEST PUBLICO, REGION LAMBAYEQUE

IEST PUBLICO REPUBLICA FEDERAL DE ALEMANIA

Indicador final 71%

CBCL1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo
propuesto

80%

CBC2. Gestién académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

70%

CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos

para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,

laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de...

CBC4. Disponibilidad docente idoneo

CBCS5. Prevision econdmica y financiera compatible
con los estados financieros

0%

88%

67%

50%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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Fuente: DIGEST - Recojo de informacion, 2018 y 2019.
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No

11

111
11.2
1.1.3
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
1.2.3
1.2.4
125
1.2.6

1.3

13.1
13.2
1.3.3
134
135
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1311
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

141

1.4.2
143
1.4.4
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucidn cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de numero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucidn cuenta con un registro de informaciéon académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o mddulos del sistema

Puntaje

71%
80%

71%
100%
100%

0%
100%
100%
100%

0%

50%
100%
0%
100%
0%
100%
0%

60%
100%
100%
100%
100%

0%
0%
0%

0%
100%

100%
0%
100%

0%
100%
100%
100%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

ElI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al

que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econdémicos mas dindmicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales
INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

100%

100%
100%
100%

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

70%
70%

90%
75%

75%
100%
100%
100%

50%
50%

71%
50%
75%
88%

88%
83%

100%
100%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacidn a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucidn realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

72%
100%
100%
100%

90%

44%

37%
100%

4%

76%

76%

100%
100%
100%
100%
100%

80%
100%
100%
100%
100%

0%

67%

33%
100%

0%
0%

100%
100%
100%

50%
50%
0%
100%

50%
50%
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IEST PUBLICO OLMOS

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,...

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio...

CBCS5. Prevision econdmica y financiera compatible

Indicador final

CBC1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo..

CBC4. Disponibilidad docente idéneo

con los estados financieros

0% 10%

23%

20% 30%

3

I“-’I
8

40%

50%

50%

49%

50%

60%

70%

80%

90%

86%

100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

CBC1

CBC 2

CBC3

CBC 4

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar
de informacion de insercion y trayecto laboral

La instituciéon cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién
béasica de emergencias disponible para todos

La instituciéon cuenta con un registro de informacién académica

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a
los Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

La institucion cuenta con Vision, Misién, valores y objetivos

institucionales los cuales guardan coherencia con su enfoque..!

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del
sector productivo al que se vincula

Gestion Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los
programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion a...

La institucién realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de
sus docentes

Prevision de ingresos y gastos

La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan
el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT

0%

0%

0%

I 689
I, 79%

0%

0%

I, 100%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Fuente: DIGEST - Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
1.25
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de drganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacién académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

50%
23%

43%
100%
0%
0%
100%
0%
0%
100%

33%
100%
0%
0%
0%
100%
0%

60%
100%
100%

0%
0%
100%
0%
0%

100%
100%

0%
0%
100%

100%

100%

100%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econémicos mas dinamicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%

0%
0%
0%

0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

86%
83%

67%
33%
0%
100%
100%
100%

100%
100%

89%
67%
100%
100%

49%
68%

100%
100%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la

oferta formativa
Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacién de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST - Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

81%
100%
100%
100%
100%

72%

70%

66%

42%

23%

81%

0%
0%
0%
0%
0%

80%
100%
100%
100%
100%

0%
39%
0%
0%
0%
0%

79%
100%
58%

50%

100%

100%

100%
0%
0%
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IEST PUBLICO MOTUPE

CBC1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo _ 48%

propuesto

CBC2. Gestidn académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

86%

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos

para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, _ 48%
laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de...
CBCA4. Disponibilidad docente idoneo _ 43%

CBCS5. Prevision econdémica y financiera compatible
con los estados financieros

25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion re_allza acciones c_je seg_l{lmlento al egresado _ 20%
para contar de informacién de insercién y trayecto laboral

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y _ 100%

atencion basica de emergencias disponible para todos 0

La institucién cuenta con un registro de informacién
académica

La institucién regula los procesos de régimen académico de _ 47%
acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG)... 0

La instituciéon cuenta una estructura organizativa que guarda o
. lsoosici I 0%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su...
La institucion cuenta con Vision, Misién, valores y objetivos _ 71%
institucionales los cuales guardan coherencia con su... 0
Los programas de estudio de la institucion responden a la _ 9204
demanda del sector productivo al que se vincula 0
Gestion Académica | 500
Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos _ 80%
para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 0

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje
disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta..

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento || N R I G-
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son _ 86%
coherentes con los programas de estudios y con el 20% de... 0

La institucion realiza acciones para la actualizaciéon y
capacitacion de sus docentes

0%

CBC2

- 0%

CBC3

CBC4

0%

Prevision de ingresos y gastos = 0%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades _ 500
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en.. 0

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

CBC5

Fuente: DIGEST - Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
125
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucidn cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de drganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

50%
48%

71%
100%
100%

0%
100%
0%
100%
100%

50%
100%
0%
100%
0%
100%
0%

47%
100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

100%
0%

0%
0%
0%

0%
0%
100%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

ElI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al

que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econdémicos mas dindmicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%

0%
0%
0%

100%
100%

100%

20%
100%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
100%

86%
80%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%

92%
100%
75%
100%

48%
64%

100%
100%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagogico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

75%
100%
100%

100%
54%
8%
100%
61%
19%
19%

0%
0%
0%
0%
0%

80%
100%
100%
100%
100%

0%
43%
0%
0%
0%
0%

86%
100%
71%

25%
50%
0%
100%
0%
0%
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IEST PUBLICO MONSEFU

Indicador final

CBC1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo..

CBC2. Gestién académica y programas de estudios

pertinentes y alineados a las normas del ministerio...

CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos

para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,...

CBCS5. Previsién econémica y financiera compatible

CBCA4. Disponibilidad docente idéneo

con los estados financieros

0%

78%

57%

90%

48%

95%

100%

20% 40% 60% 80% 100%

120%

Fuente: DIGEST — Recojo

de informacion, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest.

CBC3 CBC2

CBC4

CBC5

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado
para contar de informacion de insercion y trayecto laboral

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencion basica de emergencias disponible para todos

La institucién cuenta con un registro de informacién
académica

La institucion regula los procesos de régimen académico de

acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG)...

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512y su...

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su...

Los programas de estudio de la institucion responden a la
demanda del sector productivo al que se vincula

Gestion Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos
para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje

disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta..

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son

coherentes con los programas de estudios y con el 20% de..

La institucion realiza acciones para la actualizaciéon y
capacitacion de sus docentes

Prevision de ingresos y gastos

La institucion dispone de presupuesto para las actividades
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en

0%
I
I -
e
I oo
0% 20% 40% 60%

80% 100%

120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
1.25
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucidn cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de drganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucidon cuenta con un registro de informaciéon académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

78%
57%

71%
100%
100%

0%
0%
100%
100%
100%

33%
100%
0%
0%
0%
100%
0%

47%
100%
100%

0%
100%
0%
0%
0%

0%
0%

0%
0%
100%

100%

100%

100%
90%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacion académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

ElI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS
NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucién contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econdémicos mas dindmicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

100%

100%
0%
100%

100%
100%

100%

0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

90%
80%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

48%
45%

25%
0%
0%
0%

100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

85%
100%

100%
74%
100%
100%
35%
26%
26%

0%
0%
0%
0%
0%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
95%
96%
100%
88%
100%

95%
100%
90%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
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IEST PUBLICO PASCUAL SACO OLIVEROS

Indicador final 46%

CBC1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo
propuesto

29%

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

70%

CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,
laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de las
actividades educativas

56%

CBC4. Disponibilidad docente idéneo 50%

CBCS. Previsién economica y financiera compatible
con los estados financieros

25%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado
para contar de informacién de insercién y trayecto laboral
La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y

atencion basica de emergencias disponible para todos
La institucion cuenta con un registro de informacién

— .
0 académica
8 La institucién regula los procesos de régimen académico de 87%
acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG)... 0
La instituciéon cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512y su...
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su...
Los programas de estudio de la institucion responden a la o
N d . : 100%
o emanda del sector productivo al que se vincula
m
O Gestién Académica 40%
Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos _ o
| desarrollo d do a la oferta formati 80%
o para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa
o La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje 0%
8 disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta.. °
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 87%
< La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son _ 100%
O  coherentes con los programas de estudios y con el 20% de.. 0
8 La institucién realiza acciones para la actualizacién y 0%
capacitacion de sus docentes 0
To) Prevision de ingresos y gastos | 0%
O
M
O

La institucion dispone de presupuesto para las actividades 50%
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en..— 0

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST - Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
125
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucidn cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de drganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nUmero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

46%
29%

43%
100%
100%

0%
0%
100%
0%
0%

33%
100%
0%
0%
0%
100%
0%

87%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%

0%
100%
0%
10%

100%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

ElI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al

que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econdémicos mas dindmicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacién superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%

0%
0%
0%

0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

70%
40%

47%
0%
0%

100%

33%

100%

33%
33%

100%
100%
100%
100%

56%
87%

25%
0%
100%
100%
100%

131



Diagnadstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region Lambayeque

3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades gue permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

0%
87%
100%

100%
100%
100%
100%
71%
36%
100%

0%
0%
0%
0%
0%

80%
100%
100%
100%
100%

0%
50%
0%
0%
0%
0%

100%
100%
100%

25%
50%
0%
100%
0%
0%
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IEST PUBLICO CHONGOYAPE

Indicador final

CBC1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo
propuesto

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,
laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de.

CBCA4. Disponibilidad docente idoneo

CBCS5. Prevision econdémica y financiera compatible

I 1%
I 0%
I 529

I 62%

I, 0820

con los estados financieros

0%

I 25%

20% 40% 60% 80% 100%

120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

CBC3 CBC2

CBC4

CBC5

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado
para contar de informacién de insercién y trayecto laboral

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencion basica de emergencias disponible para todos

La institucion cuenta con un registro de informacién
académica

La institucién regula los procesos de régimen académico de
acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG).

La instituciéon cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512y su...

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su...

Los programas de estudio de la institucion responden a la
demanda del sector productivo al que se vincula

Gestién Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos
para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje

disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta..

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son
coherentes con los programas de estudios y con el 20% de
La institucién realiza acciones para la actualizaciéon y
capacitacion de sus docentes
Prevision de ingresos y gastos

La institucion dispone de presupuesto para las actividades
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en

0%
I 100%
B 0%

I 3%

B 7%

N 43%
I 3%
N 20%
I 100%

0%

I 7%

I o6
I 100%

0%
I 0%
0% 20%  40%  60%

80% 100%

120%

Fuente: DIGEST - Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
1.25
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Visién, Misién, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

61%
40%

43%
100%
100%

0%
0%
0%
0%
100%

17%
0%
0%
0%
0%

100%
0%

73%
100%
100%
100%

0%
100%
0%
0%

0%
100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%
10%

100%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS
NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econdémicos mas dinamicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%

0%
0%
0%

100%
100%

100%

0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

82%
80%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%

83%
100%
50%
100%

62%
87%

100%
100%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

89%
100%

100%
100%
100%
100%
56%
70%
71%
71%

0%
0%
0%
0%
0%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
98%
100%
100%

100%

96%
100%
92%

25%
50%
0%
100%
0%
0%
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IEST PUBLICO CIUDAD ETEN

Indicador final 44%

CBC1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo
propuesto

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion
CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,
laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de...

53%

52%

46%

CBC4. Disponibilidad docente idéneo 45%

CBCS5. Prevision econdmica y financiera compatible

. . 25%
con los estados financieros 5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado
para contar de informacién de insercién y trayecto laboral

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
on bési ias disponi I 100%
atencion bésica de emergencias disponible para todos

La instituciéon cuenta con un registro de informacién
Y Bl 0%

— s .
) académica
8 La institucion regula los procesos de régimen académico de _ 40%
acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG)... 0
La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda _ 67%
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512y su... 0
La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos _ 100%
institucionales los cuales guardan coherencia con su... 0
Los programas de estudio de la institucion responden a la o
o i i . 83%
R demanda del sector productivo al que se vincula
M
© Gestion Académica [ 20%
Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos _ 80%
para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 0
™ . . .. .
o La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje 0%
8 disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta... 0
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento || N )  ENNENEGQGgQNEGEGEGEGEGE 7%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son _ 91%
Z’; coherentes con los programas de estudios y con el 20% de..! 0
8 La institucion realiza acciones para la actualizacién y 0%
capacitacion de sus docentes 0
0 Prevision de ingresos y gastos = 0%
O
M
®]

La institucion dispone de presupuesto para las actividades _ 500
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en... 0

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST - Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
1.25
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA' Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucidn cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de drganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

44%
53%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

67%
100%
100%

0%
100%
100%

0%

40%
100%
100%

0%
0%
0%
0%
0%

100%
100%

100%
0%
0%

0%
0%
100%
10%

100%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

ElI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econdémicos mas dindmicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afos y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%

0%
0%
0%

100%
100%

100%

0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

52%
20%

40%
0%
0%

100%
0%
100%

0%
0%

83%
50%
100%
100%

46%
57%

50%
100%
100%

0%

0%
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3.1.2

3.1.21
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa
Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

87%
100%
100%
100%
100%
56%
100%
38%
100%
34%
34%

0%
0%
0%
0%
0%

80%
100%
100%
100%
100%
0%
45%
0%
0%
0%
0%

91%
100%
82%
25%
50%
0%
100%
0%
0%
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IEST PUBLICO ENRIQUE LOPEZ ALBUJAR

indicador final | <5

CBC1. Gestion institucional que demuestre la

coherencia y solidez organizativa con el modelo || || G :6%

propuesto
CBC2. Gestion académica y programas de estudios

pertinentes y alineados a las normas del ministerio de || R 1%

educacion
CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos

para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, || ENGNGKNNNNENGNEEGEGEGEGEEEEEEEEE 0%

laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de...

cBc4. Disponibilidad docente idéneo [ NERNEIEIEGgGg@EE 50

CBCS5. Prevision econdémica y financiera compatible _ 250
con los estados financieros 0

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado
para contar de informacién de insercién y trayecto laboral

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y _ 100%
atencion basica de emergencias disponible para todos 0

La institucién cuenta con un registro de informacién
. 0,
académica - 10%

0%

La institucién regula los procesos de régimen académico de _ 47%
acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG)... 0
La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda o
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512y su... - 17%

La institucion cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos _ 43%
institucionales los cuales guardan coherencia con su... 0

Los programas de estudio de la institucion responden a la _ 78%
demanda del sector productivo al que se vincula 0
Gestion Académica | N 63%
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos _ 80%
para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa 0

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje _ 359
disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta... 0

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 65%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son _ 100%
coherentes con los programas de estudios y con el 20% de..! 0

La institucién realiza acciones para la actualizaciéon y
capacitacion de sus docentes

CBC3 CBC2

CBC4

0%

Prevision de ingresos y gastos = 0%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades _ 50%
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en... 0

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

CBC5

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
125
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA'Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucidn cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de drganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacién académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

48%
36%

43%
100%
100%

0%
0%
100%
0%
0%

17%
0%
0%
0%
0%

100%
0%

47%
100%
100%
100%

0%
0%
0%
0%

0%
100%

100%
100%
0%

0%
100%
0%
10%

100%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

ElI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econdémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al

que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econdémicos mas dindmicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos

Disponibilidad de local
Uso de local en fines alternativos
Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%

0%
0%
0%

100%
100%

100%

0%
0%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
0%

71%
63%

71%
89%
0%
100%
67%
100%

56%
56%

78%

56%

78%
100%

60%
65%

75%
0%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacidn a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

87%
100%
100%
100%

94%
72%
88%
53%
33%
33%

35%
100%
41%
0%
0%

80%
100%
100%
100%
100%

0%
50%
0%
0%
0%
0%

100%
100%
100%

25%
50%
0%
100%
0%
0%
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IEST PUBLICO EDILBERTO RIVAS VASQUEZ

Indicador final

CBC1. Gestion institucional que demuestre la

coherencia y solidez organizativa con el modelo
propuesto

CBC2. Gestidn académica y programas de estudios

pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion
CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,

laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de...

61%

52%

73%

48%

CBCS. Prevision econdmica y financiera compatible _ 500¢
con los estados financieros 0
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 9S0%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado
para contar de informacién de insercién y trayecto laboral

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencion basica de emergencias disponible para todos

La institucion cuenta con un registro de informacién
académica

La institucion regula los procesos de régimen académico de

acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG)...

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512y su...

La institucion cuenta con Vision, Misidn, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su...

Los programas de estudio de la institucion responden a la
demanda del sector productivo al que se vincula

CBC2

Gestion Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos
para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucidon cuenta con recursos para el aprendizaje

CBC3

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son

CBC4

La institucion realiza acciones para la actualizaciéon y
capacitacion de sus docentes

Prevision de ingresos y gastos

CBC5

La institucion dispone de presupuesto para las actividades
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en

disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta..

coherentes con los programas de estudios y con el 20% de..!

I 70%
— 100%

I 94%
I, 73%

0%

I 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST - Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
1.1.3
114
115
116
117

1.2

121
1.2.2
123
124
1.25
1.2.6

1.3

1.3.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
1.45
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucion cuenta con Visién, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucidon cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados
y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucidn cuenta con un registro de informaciéon académica

Existencia de Sistema de registro de informaciéon académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o mddulos del sistema

Puntaje

61%
52%

43%
100%
100%

0%
0%
0%
0%
100%

33%
100%
0%
0%
0%
100%
0%

53%
100%
100%
100%

0%
0%
0%
0%

0%
100%

0%
0%
100%

100%

100%

100%
10%

100%
0%
0%
0%
0%
0%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al

que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econdémicos mas dinamicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%

0%
0%
0%

100%
100%

100%

70%
100%
100%
100%
100%

0%

0%
100%
100%

0%
100%

73%
80%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%

67%
33%
100%
67%

48%
64%

75%
0%
100%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la

oferta formativa
Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

96%
100%
100%
100%
100%

91%
100%

7%
100%

21%

21%

0%
0%
0%
0%
0%

80%
100%
100%
100%
100%

0%

84%

73%
100%

20%
100%

94%
100%
89%

50%

100%

100%

100%
0%
0%
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IEST PUBLICO ILLIMO

indicador finei - | 7
CBC1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo _ 74%

propuesto

CBC2. Gestion académica y programas de estudios
pertinentes y alineados a las normas del ministerio de
educacion

CBCa3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos
para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,

laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de...

CBC4. Disponibilidad docente idéneo

CBCS5. Prevision econémica y financiera compatible
con los estados financieros

0%

95%

60%

87%

50%

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.

Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado
para contar de informacion de insercion y trayecto laboral

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencion basica de emergencias disponible para todos

La institucion cuenta con un registro de informacion
académica

La institucién regula los procesos de régimen académico de

acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG)...

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512y su...

La institucién cuenta con Visién, Misién, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su...

Los programas de estudio de la institucion responden a la
demanda del sector productivo al que se vincula

CBC2

Gestion Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos
para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje

CBC3

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son
coherentes con los programas de estudios y con el 20% de

CBC4

La institucion realiza acciones para la actualizaciéon y
capacitacion de sus docentes

Prevision de ingresos y gastos

CBC5

La institucion dispone de presupuesto para las actividades
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en

disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta..

N, 96%
I 780
0%

N, 100%

0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
1.25
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucidn cuenta con Visién, Misién, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

73%
74%

86%
100%
100%
100%
100%

0%
100%
100%

83%
100%
100%
100%
100%
100%

0%

73%
100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

0%
100%

100%
0%
100%

100%

100%

100%
80%

100%
100%
100%
100%
0%
100%
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1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151
152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1

3.111
3.1.12
3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

EI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacion de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional

Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econdémicos mas dindmicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

100%

0%
100%
100%

50%
100%

0%

70%
100%
100%
100%
100%

0%

0%
100%
100%

0%
100%

95%
90%

80%
100%
0%
100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

60%
80%

75%
100%
100%

0%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

100%
90%
100%

100%
100%
82%
100%
100%
50%
74%

0%
0%
0%
0%
0%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
87%
78%
100%
33%
100%

96%
100%
93%

50%

100%

100%

100%
0%
0%
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IEST PUBLICO YATRAWASI

Indicador final

CBC1. Gestion institucional que demuestre la
coherencia y solidez organizativa con el modelo
propuesto

CBC2. Gestidn académica y programas de estudios

pertinentes y alineados a las normas del ministerio de

educacion

CBC3. Infraestructura fisica, equipamiento y recursos

para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas,

laboratorios, otros, pertinentes para el desarrollo de...

CBC3 CBC2

CBC4

CBC5

CBCS. Prevision economica y financiera compatible

CBC4. Disponibilidad docente idoneo

con los estados financieros

0%

64%

53%

90%

50%

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado
para contar de informacion de insercién y trayecto laboral

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y
atencion basica de emergencias disponible para todos

La institucion cuenta con un registro de informacién
académica

La institucién regula los procesos de régimen académico de
acuerdo a los Lineamientos Académicos Generales (LAG).

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda
coherencia con las disposiciones de la Ley 30512 y su...

La institucion cuenta con Visién, Mision, valores y objetivos
institucionales los cuales guardan coherencia con su...

Los programas de estudio de la institucion responden a la
demanda del sector productivo al que se vincula

Gestion Académica

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos
para el desarrollo de acuerdo a la oferta formativa

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje

disponibles para sus estudiantes, de acuerdo a la oferta..

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son
coherentes con los programas de estudios y con el 20% de
La institucion realiza acciones para la actualizaciéon y
capacitacion de sus docentes
Prevision de ingresos y gastos

La institucion dispone de presupuesto para las actividades
que permitan el desarrollo de los programas de estudio, en

I 20
I 100%
0%

I >

I 7o

I -7

I 100%

I c0%

L [Eu

0%

I 0%

I 100"
I 100%
0%
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Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digest.
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No

11

111
112
113
114
115
1.1.6
117

1.2

121
1.2.2
123
1.2.4
1.25
1.2.6

1.3

13.1
1.3.2
1.3.3
134
1.3.5
1.3.6
1.3.7

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14
1.3.15
1.4

14.1

1.4.2
1.4.3
1.4.4
145
1.4.6

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO DE LAS CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucidn cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Vision

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa
Existencia de MPP o MOF actualizado

Cumplimiento de funciones de drganos de gobierno

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Institucional

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admisién
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados

Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados

y de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes
Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes

La institucion cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Puntaje

64%
53%

57%
100%
100%

0%
100%
0%
0%
100%

67%
100%
100%

0%
100%
100%

0%

73%
100%
100%
100%
100%

0%
0%
0%

100%
100%

100%
0%
100%

100%

100%

100%
0%

0%
0%
0%
0%
0%
0%

154



Diagnadstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica de la Region Lambayeque

1.4.7
1.4.8

1.4.9
1.4.10

15
151

152

1.6

161
1.6.2
1.6.3
1.6.4

1.6.5

1.6.6

1.6.7
1.6.8
1.6.9
1.6.10

2.1
211

2111
2112
2113
2114
2115

212
2121
2.2

221
222
2.2.3

3.1
3.1.1
3.111
3.1.12

3.1.13
3.114

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacion por parte de estudiantes a través de un
usuario y una clave de acceso

Elaboracién de reportes a partir del sistema de informacién académica

Existencia del Manual del RI vigente

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

ElI IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercion y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral
GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION
Gestién Académica

La institucion cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos

Generales de los IEST
El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econémico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo
Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al

que se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regién

Vinculacién con sectores econdémicos mas dindmicos en la regién

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucion cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Local apropiado para programas ofrecidos
Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos

0%

0%
0%
0%

100%
100%

100%

20%
100%
0%
0%
0%

0%

0%
0%
0%
0%
100%

90%
80%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
100%
100%

50%
70%

75%
100%
0%
100%
100%
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3.1.2

3.121
3.1.22
3.1.23
3.1.24
3.1.25
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.3.10

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
334
3.3.6

4.1
41.1
41.2
41.3

4.2

421
422

51

511
5.1.2

5.2
521

La infraestructura de la instituciéon cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Ambientes no disponibles: aulas

Ambientes no disponibles: talleres

Ambientes no disponibles: laboratorios

Ambientes no disponibles: ambientes administrativos
Ambientes no disponibles: otros

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro. total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexion a red
Acceso a electricidad de red
Acceso a internet
Cuenta de ITSE
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucién realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su
disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes
PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT

Contenido del PAT
PAT Actualizado

Prevision de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: DIGEST — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digest.

100%
100%

100%

100%
100%
100%
100%
36%
36%

0%
0%
0%
0%
0%

80%
100%
100%
100%

0%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

25%
50%
0%
100%
0%
0%
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ANEXO 4. MATRIZ DE TOMA DE DECISIONES PARA LA OPTIMIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION LAMBAYEQUE

CARACTERISTICAS GENERALES

CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD

BRECHA DE INVERSION

PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA

UBICACION GEOGRAFICA
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Actividades de
- servicio
Contabilidad administrativos NO 137580 191 45 NO
y de apoyo
Actividades de
Administracion servicio
de Empresas administrativos NO 137580 198 32 NO
y de apoyo
Computacion Informacion y
e Informatica | comunicaciones NO 137580 160 27 NO
Suministro de
Electricidad electricidad
N . g NO 158 7 NO
% Republica Certificado Industrial sumg\mér\o de 9757
° Federal de de 1430 781 59 | 21| 80 80% 70% 88% 67% 50% 6,574,000 | 23,193,172.00 | 29,767,172.00 #u Muy alta 4971 CRECIENTE
& | Alemania1/ | posesion Electréni S'-I'm'{‘!STLO ge
lectronica electricidad,
Industrial suministro de NO 16433151.93 164 % NO
agua
Actividades de
. atencién de la
Er}fzc’m:a salud humana y NO 8839579999 | 198 42 NO
de asistencia
social
Mecénica de Industrias .
Produccién manufactureras sl 4788455.811 180 9 Si
Mecatrénica " .
Automotriz Comercio SI 1470428.855 181 17 Si
Computacion Informacién y .
° Ficha de e Informatica | comunicaciones NO 139400 62 12 No Baja
> inscripcion -
€ | chongoyape en 142 | 30 | 3 |9 |12] a0% | s2% | 62% | 98% | 25% | 1,638,000 220,444 1,858,444 Actividades de 183 R e
£ N .
3] 'el,f’l;ﬁ‘gg: e’}':gmiga salud humana y NO 81043.79999 80 18 No
P! de asistencia
social
Actividades de
y . atencion de la
o i:s'g'r};ggn E';gfi‘:a”a salud humana y NO 92061.79999 87 25 No Baja
£ | ciudad Eten en 127 | st | 5| 6|11 s3% | s2% | 46% | 4s% | 25% | 6458001 | 5703934 | 12,161,934.00 de asistencia 150 P L -
S registros socla
pablicos Mecanica de Industrias )
Produccién manufactureras sl 5611871.717 40 6 Si
Ficha de Actividades de
o Plethn -
S inscripcién Enfermeria atencién de la 3757
© Monsefl en 191 39 7 3 10 57% 90% 48% 95% 100% 1,569,600 226,519 1,796,119 técnica salud humana y NO 87118.79999 99 26 NO Alto 411 CRECIE;\ITE
S registros de asistencia
publicos social
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Actividades de
Administracion servicio
de Empresas administrativos NO 139400 92 1 NO
y de apoyo
Actividades de
Enfermeria atencion de la
técnica salud humana y NO 97737.79999 92 9 NO Baja
° Ficha de de asistencia
2 Edilberto inscripcion social 3757,
© Rivas en 156 22 8 10 | 28 52% 73% 48% 84% 50% 6,081,372 1,911,792 7,993,164 . . 124 CRECIE;\ITE
5 | vasquez | registros Industrias Industrias si 1814054545 | 30 13 si
bl Alimentarias manufactureras
publicos
Mecénica Industrias .
Agricola manufactureras sl 34 0 si
Actividades de
Administracién servicio
de Empresas administrativos NO 129270 1 0 NO Alta
y de apoyo
Computacion Informacién y
e Informatica | comunicaciones NO 120270 94 0 NO
C°"SC‘E3§°'°” Construccion NO 1437926359 | 63 0 NO
Actividades de
™ servicio
Contabilidad administrativos NO 129270 95 0 NO
y de apoyo
S Enrique Actividades de
3 Lopez Titulo 722 0 | 20|17 | 46| 36% | 71% | 60% | 50% | 25% | 20,420,000 | 11,803,344.00 | 32,223,344.00 | Enfermeri atencién de la 446 1287,
£ pe e ORSSE neesSt memena | salud humanay NO 96637.79999 | 117 0 NO CRECIENTE
S5 Albujar Técnica : :
de asistencia
social
Industrias Industrias
Alimentarias manufactureras Sl 1717388.695 4 ° sl
Mecanica .
Automotriz Comercio SI 1592148.8 67 0 SI
Mecénica de Industrias
Produccién manufactureras sl 5285146.806 44 0 sl
Agricultura,
Produccién ganaderia,
Agropecuaria silvicultura y sl 1286285.959 57 0 sl
pesca
% Agricultura,
I . o o o o Produccion ganaderia, " . 1237,
% Yatrawasi Otro 722 0 4 4 8 53% 90% 50% 100% 25% 20,420,000 11,803,344 32,223,344 Agropecuaria silvicultura y SI 1,276,415 40 16 Si Baja 210 CRECIENTE
g pesca
Actividades de
Administracién servicio
de Empresas administrativos NO 139400 102 0 NO Alta
o y.dfe apoyo
g PaS‘sa‘t::léal Titulo 223 0 13 5 | 18 29% 70% 56% 50% 25% 5,420,200 1,560,986.00 6,981,186.00 Contabilidad Acn;,éc::iie; - NO 139400 69 0 NO 840 3571,
<} Oliveros e e T administrativos CONSTANTE
£ y de apoyo
= Agricultura,
Produccién ganaderia,
Agropecuaria silvicultura y sl 1282185.959 52 0 sl
pesca
Actividades de
" ) L servicio .
E iggn:ggn Contabilidad administrativos NO 139400 100 18 NO Baja
[
= Illimo en 199 37 9 5 |14 74% 95% 60% 87% 50% 3,900,000 1,329,785.38 5,229,785.50 L d?—aecyc 142 3571,
_g registros 5 Agricultura, DECRECIENTE
3 t Produccién ganaderia,
8 publicos Agropecuaria silvicultura y SI 1190385.423 99 19 SI
pesca
° Actividades de
g Ficha de Administracion servicio
g inscripcion de Empresas administrativos NO 137500 127 st NO Alta 3571
§ Motupe en 464 87 11 |10 | 21 48% 86% 48% 43% 25% 5,974,000 1,635,439.63 7,609,439.50 y de apoyo 388 DECRECIiENTE
£ registros . :
& E Computacion Informacion y
- publicos e Informatica | comunicaciones NO 137500 106 1 NO
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Actividades de
Enfermeria atencion de la
Técni salud humana y NO 93933.79999 122 27 NO
écnica " :
de asistencia
social
Agricultura,
Produccion ganaderia, S| 1266505.805 | 109 28 S|
Agropecuaria silvicultura y
pesca
Actividades de
Contabilidad serviclo NO 139400 100 26 NO
administrativos
3 y de apoyo
o
g Titulo de Mecénica de Industrias
© Olmos " 255 11 19 23% 86% 49% 39% 50% 8,874,000 6,634,478.50 | 15,508,478.00 - SI 5208792.403 51 11 Bl
.E propiedad Produccion manufactureras
8 Agricultura,
Produccion ganaderia,
Agropecuaria silvicultura y sl 1286285.959 104 21 sl
pesca

Baja

543

3571,
CRECIENTE
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