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RESUMEN EJECUTIVO

En el afio 2016, la Ley No 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes y su Reglamento, aprobado mediante Decreto Supremo No 010-
2017-MINEDU, sentaron las bases para la reforma de la Educacion Superior Tecnoldgica, al
introducir cambios sustanciales en el desarrollo y funcionamiento de esta etapa educativa. Uno de
los principales cambios propuestos es la optimizacion oferta educativa, proceso de mejora que
busca incrementar la eficiencia y eficacia de la provision del servicio de Educacion Superior
Tecnoldgica, a través de la reorganizacion y planificacion de la oferta formativa. En el caso de los
Institutos de Educaciéon Superior Tecnolégica (IEST) publicos, este proceso se realiza por regiones,
a nivel nacional, sobre los criterios de sostenibilidad y pertinencia.

La Resolucion Viceministerial N° 064-2019-MINEDU aprobé las disposiciones que definen,
estructuran y organizan el proceso de optimizacion de la oferta educativa de la Educacion Superior
Tecnoldgica Publica, lo que permite dar inicio a este proceso. Como parte de la implementacion de
la “Fase 1. Regiones Priorizadas para la implementacion del proceso de Optimizacion de la Oferta
Educativa Superior Tecnolégica Publica (2019-2020)”, el MINEDU ha priorizado iniciar el proceso
de optimizacion en la region Ucayali durante el 2020.

Asi, en coordinacion con el Gobierno Regional, se ha elaborado el presente “Diagndstico de la oferta
educativa de la Educacién Superior Tecnolégica Publica de la region Ucayali”. El presente
diagnostico determina y describe las condiciones en las que se provee actualmente el servicio
educativo en los IEST publicos a nivel regional. La informacién que este documento provee permite
reflexionar y discutir sobre el actual funcionamiento y desarrollo de la oferta formativa. En tal sentido,
contribuye a una futura toma de decisiones informada por parte del Gobierno Regional, en el marco
del proceso de optimizacion.

En cuanto al analisis georreferencial realizado a la oferta formativa de los IEST publicos y a las
empresas por actividades econdmicas en la regién, ha permitido identificar una desvinculacion
geogréfica en las AER de Transporte y almacenamiento; Actividades de alojamiento y servicio de
comida y de Explotacion de minas y canteras, al no existir oferta educativa publica que pueda
atender la demanda de las empresas de las actividades en mencién. En cambio, las AER de
Comercio; Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; Actividades de servicios administrativos y de
apoyo; Industrias manufactureras; Construccién, que si muestran evidencia de una vinculacion
geogréfica entre la oferta formativa y el sector productivo.

Respecto a la ubicacion de la oferta formativa con relacion a los colegios (Educacién Béasica
Regular), se identific6 un reducido nimero de colegios dentro de los ambitos de influencia de la
mayoria de los IEST publicos. Resulta necesario evaluar cada caso, con el objetivo de garantizar
oportunidades de acceso adecuadas (transitabilidad), a la vez que se garantiza una oferta formativa
de calidad, sostenible y pertinente.

Para la identificaciébn de brechas en la oferta formativa, se revisaron 5 aspectos: 1) Gestion
institucional, 2) Gestion académica, 3) Infraestructura y equipamiento, 4) Personal docente y 5)
Prevision econémica y financiera®. Asi, el presente documento reporta un porcentaje alcanzado de
60% en los 4 primeros aspectos? por parte de los 8 IEST publicos de la regién Ucayali. Al revisar se
observé diferencias importantes entre las instituciones, tanto a nivel agregado, como a nivel de cada

1 Estos 5 aspectos toman en cuenta indicadores y subindicadores de las 5 CBC incluidas en la Norma Técnica “Condiciones basicas de
calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de Educacién Superior
Tecnoldgica”, aprobada mediante la Resolucion Viceministerial N° 276-2019-MINEDU.

2 Para el mencionado promedio no se consider6 el aspecto referido a la prevision econdémica y financiera, dado que la Norma Técnica
“Condiciones basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnolégica”, aprobada mediante la Resolucién Viceministerial N° 276-2019-MINEDU sefiala que el GORE garantiza
la disponibilidad presupuestal de los recursos para atender todos aquellos aspectos necesarios para el funcionamiento, operacién y
mantenimiento de la institucién, durante los préximos 3 afios, a través de una oficio suscrito por este y un informe emitido por la Oficina
de Presupuesto o la que haga sus veces del Pliego”. Sin embargo, esto no exime a los IEST publicos de responsabilidades en la busqueda
de fuentes de financiamiento para el cierre de brechas y lograr el licenciamiento
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subindicador. Por ejemplo, de manera comparada, los aspectos referidos a Infraestructura y
equipamiento y Prevision econémica y financiera, presentan los niveles méas bajos de cumplimiento
en los IEST publicos de la region (48% y 44% respectivamente).

Adicionalmente, el diagndstico estimo una brecha de inversion en equipamiento, de S/ 20,4 millones.
De manera desagregada, el monto mas alto se encontré en el IEST Publico Suiza, S/. 13 millones
como brecha de inversién. La segunda institucién que reporta un mayor monto es el IEST Publico
Atalaya, con una brecha de inversion de S/. 2,2 millones. Es el IEST Publico Pablo Butz quien
presenta la brecha de inversibn mas baja, S/. 64 990 mil soles. Es preciso sefialar que esta
estimacion no incluye los proyectos de inversion en curso o futuros que se vengan desarrollando en
cada IEST.

En cuanto a la pertinencia de la oferta formativa, el diagnostico ha identificado ocho Actividades
Econdmicas Relevantes (AER) en la regién Ucayali: Comercio; Agricultura, ganaderia, silvicultura y
pesca; Actividades de servicios administrativos y de apoyo; Industrias manufactureras;
Construccion; Transporte y almacenamiento; Actividades de alojamiento y servicio de comida y
Explotacién de Minas y Canteras. Estas AER cumplen con los siguientes criterios:

. Contribuyen a la produccién a nivel nacional.

. Contribuyen a la produccién a nivel regional.

. Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

. Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

A WNPF

Al analizar la oferta educativa de los 8 IEST publicos que existen en la region Ucayali, el presente
diagnéstico encontré que determinados programas de estudio se vinculan con alguna de las 8
actividades econdmicas relevantes identificadas. Estos programas de estudios son: Administracion
de Empresas, Administracion de Operaciones Turisticas, Administracion de Recursos Forestales,
Construccion Civil, Contabilidad, Guia Oficial de Turismo, Industrias Alimentarias, Mecatronica
Automotriz y Produccién Agropecuaria. Corresponde, durante la toma de decisiones por parte del
GORE, se adopten los procesos resultantes de la Optimizacion de la oferta educativa
(modernizacién, ampliacién o reduccién), en cada uno de los IEST publicos considerando los
criterios de calidad educativa, pertinencia y territorialidad. Ademas, el estudio identificé la existencia
de 3 actividades econdmicas que, por su relevancia en la dinAmica social y econémica, son de
interés para la region Ucayali: Informacién y Comunicaciones, Actividades de atencion de la salud
humana y de asistencia social y Suministro de electricidad, suministro de agua. En relacién con las
AER que no cuentan con oferta educativa, como es el caso de Transporte y almacenamiento,
Explotacion de minas y canteras y Actividades de alojamiento y servicio de comida, el estudio sefiala
gue se debe considerar los alcances, riesgos y potencialidades para la ampliacién de la oferta
educativa en dichas AER, para de esta manera responder a las necesidades del sector productivo.

Finalmente, el diagndstico de la oferta educativa de Educacion Superior Tecnolégica Publica en la
region, evidencia: a) amplias diferencias de cumplimiento para los aspectos de Gestion Institucional,
Gestion Académica, Infraestructura y Equipamiento y Personal docente; b) amplia brecha de
inversion estimada en equipamiento y diferencias sustantivas entre las instituciones y; c) moderada
vinculacién geogréfica entre la oferta educativa y el sector productivo. Es por ello que se recomienda
emprender un proceso de Optimizacion con la finalidad de fortalecer los aspectos antes
mencionados en cada uno de los institutos publicos analizados en el presente documento.

En ese sentido, corresponde al Gobierno Regional de Ucayali adoptar los procesos resultantes de
la Optimizacion de la oferta educativa existente, modernizacién, ampliacién o reduccion, a aplicarse
de manera progresiva y ordenada, de modo que se logre un funcionamiento sistémico de los IEST
publicos de la region. Durante la definicion de estos procesos, el Gobierno Regional debera
garantizar que la oferta formativa resultante cumpla con los criterios de calidad educativa,
pertinencia y territorialidad, tal como lo establece la normativa vigente.
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l. INTRODUCCION

En el afio 2016, la Ley N° 30512 — Ley de Institutos y Escuelas de Educacion Superior y de la
Carrera Publica de sus Docentes (en adelante, la Ley N° 30512) y su Reglamento, aprobado
mediante Decreto Supremo N° 010-2017-MINEDU, sentaron las bases para la reforma de la
Educacién Superior Tecnoldgica, al introducir cambios sustanciales en el desarrollo y
funcionamiento de esta etapa educativa. Asi, por ejemplo, se introdujo la gestion descentralizada
de los Institutos de Educacién Superior Tecnologica (en adelante, IEST) publicos. Estas
instituciones educativas se encuentran ahora a cargo de los Gobiernos Regionales (en adelante,
GORE), en coordinacion con el Ministerio de Educacion (en adelante, Minedu), en tanto se cree el
Organismo de Gestion de Institutos y Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica Publicos (en
adelante, Educatec).

La Ley N° 30512 y su Reglamento también establecieron el licenciamiento de la oferta educativa,
procedimiento que verifica el cumplimiento de Condiciones Béasicas de Calidad (CBC) y otorga la
autorizacién de funcionamiento respectiva a las instituciones de Educacion Superior que asi lo
acrediten®. En cuanto a la oferta educativa puablica, la Ley N° 30512 y su Reglamento dispusieron la
optimizacion de la oferta educativa, que conlleve a la ejecucién de los procesos de reorganizacion,
fusion, escision, cierre o creacion, entre otros, de los IEST publicos, asi como de sus filiales y
programas de estudios.

En el 2019, la Norma Técnica “Disposiciones que definen, estructuran y organizan el proceso de
optimizacion de la oferta educativa de la Educacién Superior Tecnoldgica Publica”, aprobada
mediante Resolucién Viceministerial N° 064-2019-MINEDU, brind6 las orientaciones necesarias
para dar inicio a este proceso de reorganizacion y planificacion de la oferta formativa, a nivel
nacional, por regiones, de forma gradual y ordenada.

1.1 Del proceso de optimizacién de la oferta educativa de la Educacién Superior
Tecnoldgica Publica

La Optimizacion es un proceso de mejora que busca incrementar la eficiencia y eficacia de la
provision del servicio de Educacion Superior Tecnoldgica, a través de la reorganizacion y
planificacion de la oferta formativa. Este proceso se realiza por regiones, a nivel nacional, sobre los
criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia.

El Minedu prioriza la implementacién del proceso de optimizacion en las regiones y brinda asistencia
técnica, considerando a) la situacion de la infraestructura de los IEST publicos de la region, b) la
disponibilidad y proyeccion de la inversién regional en la Educacion Superior Tecnoldgica de la
region, y c) el alineamiento de la gestién educativa de la Educacién Superior Tecnholdgica de la
region a las politicas del sector Educacion.

Por otro lado, el proceso de optimizacion se estructura en cuatro etapas. En la “Etapa 1. Diagndstico
y estudios”, las DRE, en coordinacién con el Minedu, elaboran el Diagnéstico de la oferta educativa
superior tecnoldgica publica de la regién, que incluye los estudios de sostenibilidad y pertinencia, y
la recopilacion y el andlisis de informacién primaria y secundaria, cuantitativa y cualitativa. En la
“‘Etapa 2. Andlisis de resultados y toma de decisiones”, los GORE y sus DRE analizaran los
resultados de los estudios de sostenibilidad y pertinencia de la oferta educativa superior tecnologica
publica y podran tomar las siguientes decisiones:

l. La modernizacién, por reorganizacion, fortalecimiento, fusibn o escision de la oferta
educativa que imparten los IEST y EEST publicos en una determinada region;

II.  La ampliacion, por creacion de la oferta educativa que imparten IEST y EEST publicos en
una determinada region; y/o

3 Resolucion Viceministerial N° 276-2019-MINEDU.
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lll.  La reduccién, por cierre, de la oferta educativa que imparten los IEST publicos en una
determinada region.

Durante la “Etapa 3. Planificacion y programacion”, los resultados de los estudios de sostenibilidad
y pertinencia; asi como, la planificacion y programacion de los procesos resultantes, se establecen
en una propuesta de Plan de Optimizacion que elaboran las DRE, y que remiten al Minedu para su
aprobacion respectiva. Finalmente, en la “Etapa 4. Implementacién y monitoreo”, las DRE
implementaran los Planes de Optimizacion, mientras que el Minedu ejecutara el monitoreo de estos
procesos y brindara asistencia técnica, a través de distintas modalidades.

1.2 Diagnoéstico de la oferta educativa de la Educacion Superior Tecnolégica Publica de
laregion Ucayali

El MINEDU, en coordinaciéon con el Gobierno Regional de Ucayali, ha iniciado la “Etapa 1:
Diagndstico y estudios”, y han elaborado la presente propuesta de “Diagnéstico de la oferta
educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la region Ucayali”.

El presente diagnéstico determina y describe las condiciones en las que se provee actualmente el
servicio educativo en los IEST publicos a nivel regional. En particular, el documento realiza un
andlisis de la sostenibilidad y de la pertinencia de la oferta educativa, asi como de su vinculacién
territorial.

El diagndstico se encuentra organizado en siete secciones. En una primera seccion introductoria se
brinda informacion sobre el proceso de optimizacion y se brinda el contexto normativo y técnico del
presente documento. Una segunda seccidon muestra y describe las caracteristicas generales de la
oferta educativa superior tecnologica publica de la regibn Amazonas, a través de la presentacion y
analisis de informacion cuantitativa.

La tercera y cuarta seccion corresponden a la ubicacidén geografica e identificacion de brechas en
la provision de la oferta educativa en la region Amazonas, respectivamente. Por su parte, la quinta
seccion se refiere al estudio de pertinencia que analiza la vinculacién de la oferta educativa que
proveen los IEST publicos de la regidn con las necesidades econdmicas y sociales de la region.

Finalmente, en una sexta y séptima seccién se brindaran las conclusiones y recomendaciones sobre
los hallazgos encontrados.
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Il. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION UCAYALI

En la presente seccidn se describen las principales caracteristicas relacionadas a la oferta educativa
superior tecnolodgica en la regién Ucayali.

2.1 Sobre el tipo de gestion y la ubicacién de los IEST

En la regién Ucayali se localizan 16 IEST, de los cuales siete son privados y nueve son pubicos*;
adicionalmente, se cuenta con una institucion licenciada, el IES privado Fibonacci ubicado en la
provincia de Coronel Portillo. En la Tabla N° 01 se observa la distribucion de los IEST en las cuatro
provincias que conforman la region. Asimismo, es importante destacar que la mayor concentracion
de instituciones educativas se da en la provincia de Coronel Portillo con trece instituciones, entre
publicas y privadas. Un dato importante a mencionar es que la oferta publica esta presente en toda
la region, mientras que la privada se concentra en una sola provincia (Coronel Portillo). Por ultimo,
destaca el hecho que las provincias de Atalaya, Padre Abad y Purls solo cuentan con oferta
educativa publica; lo cual constituye una gran oportunidad para potenciar dichas instituciones.

TablaN° 1
Ucayali: Oferta de Educacion Superior Tecnologica
IEST IEST IES
privado | publico | privado
Atalaya - 2 -
Coronel Portillo 7 5 1
Padre Abad - 1 -
Puras - 1 -
TOTAL 7 9 1

Fuente: Digesutpa, Censo Educativo 2019-|
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Con relacion a la oferta publica®, en la Tabla N° 2 se observa una distribucion heterogénea de los
IEST publicos a nivel regional. La provincia de Coronel Portillo concentra a cinco IEST publicos,
siendo la mayor en la region. Resaltar que el IEST Publico Suiza, ubicado en la provincia de Coronel
Portillo, ha sido seleccionado para implementar el Modelo Educativo de Excelencia.

Tabla N° 2
Ucayali: IEST publicos por provincia

Atalaya

Atalaya 2 Carlos Laborde
Colonia del Caco
Masisea
Coronel Portillo 5 Pablo Butz
Suiza
Escuela de Educacion Superior Técnico Profesional PNP Pucallpa
Padre Abad 1 Padre Abad
Puras 1 Puras

Elaboracién: Minedu — Digesutpa

4 La Escuela de Educacién Superior Técnico Profesional PNP Pucallpa es publica, pero depende de la Policia Nacional del Perd.
5 Aun se considera a La Escuela de Educacién Superior Técnico Profesional PNP Pucallpa
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En el Gréafico N° 1 se presenta la distribucion espacial de los 16 IEST de la regién®. La oferta privada
se encuentra localizada principalmente en la ciudad de Pucallpa. En cambio, la oferta publica se
encuentra homogéneamente distribuida a lo largo de la regidn, incluyendo zonas con un alto grado
de ruralidad, segun cifras del Censo de Poblacion y Vivienda 2017. El mapa también destaca la
proximidad espacial de los IEST con las vias de la red nacional.

Grafico N° 1
Ucayali: Distribucion de los IEST publicos y privados, 2019
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Como se ha mencionado, solo una institucién privada de la region (IES Privado Fibonacci, ubicado
en la provincia de Coronel Portillo) ha obtenido el licenciamiento otorgado por MINEDU’. Respecto
a la educacion superior universitaria, la region alberga solo a 2 universidades que han obtenido el
licenciamiento institucional otorgado por SUNEDU?, sus sedes también se encuentra en la provincia
de Coronel Portillo.

6 | a Escuela de Educacion Superior Técnico Profesional PNP Pucallpa es publica, pero dependen de la Policia Nacional del Peru, por
lo cual no seran considerados en el resto del diagnéstico.

7 Informacién actualizada al 03 de marzo de 2020.
8 Informacién actualizada al 07 de febrero de 2020.
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2.2 Sobre la matricula®

La matricula en la regién Ucayali muestra una tendencia creciente para los ocho IEST publicos,
mientras que para IEST privados (7) se evidencia una tendencia decreciente, siendo la matricula
publica la predominante en la region. Esto se debe a que en la region el 53% de los IEST son
publicos. Se espera que para el afio 2021 la matricula publica alcance los 2 mil 991 estudiantes.

Por otro lado, es importante sefialar que para el afio 2018 el 45% de la matricula en IEST publicos
corresponde a la poblacion femenina mientras que el 55% a la masculina.

Grafico N° 2
Ucayali: Matricula en IEST publicos y privados, 2014 — 2021 (estimado)
3500
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Fuente: Censo Escolar, 2018.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Por otro lado, en la Tabla N° 3 se muestra la tendencia de matricula de los ocho IEST publicos de
la regién para el periodo 2014-2019. Como se aprecia, la matricula total se ha mantenido
relativamente constante y en sentido creciente, pasando de 1 668 matriculados en el 2014 a 2 535
en el 2019, representando un crecimiento de 52%. Asimismo, los IEST Publicos Suiza y Atalaya
concentran el 80% de la matricula publica total.

oA partir de esta seccion, en el analisis se excluye a la Escuela de Educacion Superior Técnico Profesional PNP Pucallpa.
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Tabla N° 3
Ucayali: Matricula en IEST publicos, 2014-2019

IEST publico 2019 Tendencia

Suiza 1191 1129 1112 1360 1486 1651 e
Atalaya 107 204 249 422 421 365 o
Padre Abad 173 200 225 205 242 188 T,
Carlos Laborde 31 59 84 105 88 123 P
Masisea 75 54 83 99 113 102 —
Pablo Butz 33 27 37 34 42 51 —
Purds 20 31 48 40 38 34 T
Colonia del Caco 38 43 46 40 39 21 —e—
Total 1668 1747 1884 2305 2469 2535 P

Fuente: MINEDU - Digesutpa — 2019.
Elaboracién: Minedu - Digesutpa

2.3 Sobre los egresados

Para el 2019, los ocho IEST publicos reportaron un total de 470 egresados de los IEST publicos;
las instituciones educativas Suiza y Atalaya (ubicados en las provincias de Coronel Portillo y Atalaya
respectivamente) muestran la mayor concentracién de egresados de la regién en el periodo 2014 -
2019, agrupan el 84% de los egresados. Por otro lado, el IEST Publico Purus, ubicado en la
provincia del mismo nombre, reporta el menor nimero de egresados de la regién para el mismo
periodo.

Graéfico N° 03
Ucayali: Egresados en IEST publicos, 2015-2019
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Fuente: Censo Escolar, 2014 — 2018.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa
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2.4 Sobre los programas de estudio ofertados

En la region Ucayali se ofrece un total de 23 programas de estudio®®, siendo Enfermeria Técnica,
Contabilidad y Computacion e Informética, los programas de estudios més ofertados.

De acuerdo al tipo de gestion, los siete IEST privados ofertan un total de 14 programas de estudio!;
siendo los programas de estudio de Contabilidad (4 IEST privados y 1 IES privado), Computacion e
Informética (3 IEST privado) y Enfermeria Técnica (2 IEST privados y 1 IES privado), los mas
ofertados. Por otro lado, los ocho IEST publicos ofrecen un total de 14 programas de estudio’?,
siendo Produccién Agropecuaria (05 IEST publicos), Enfermeria Técnica (05 IEST publicos) y
Construccion Civil (03 IEST publicos), los mas ofertados. Cabe destacar que los programas de
Administracion de Empresas, Contabilidad, Enfermeria Técnica y Secretariado Ejecutivo estan
presentes dentro de la oferta publica y privada (ver Tabla N° 4).

Tabla N° 4
Ucayali: Programas de estudios ofertados por IEST, 2019

Cantidad de IEST que ofertan el
Provincia Programa de estudio ofertado programa de estudio
IEST publico IEST privado
1

Administracion de Empresas
Construccion Civil
Contabilidad
Atalaya Enfermeria Técnica
Guia oficial de Turismo
Produccion Agropecuaria
Secretariado Ejecutivo
Administracion de Empresas
Administracién de Operaciones Turisticas
Administracién de empresas turisticas y hoteleras 1
Administracién de negocios internacionales 1
Administracion de servicios de hosteleria 1
Administracion de Recursos Forestales 1
Computacion e informatica 3
Gastronomia y arte culinario 1
Laboratorio clinico 1
Construccion Civil
Contabilidad
Desarrollo de Sistemas de Informacion
Electricidad Industrial
Enfermeria Técnica
Mecatrdnica Automotriz
Produccion Agropecuaria
Secretariado Ejecutivo
Marketing
Técnica en farmacia
*Administracion de Negocios Bancarios y Financieros
*Farmacia Técnica
*Contabilidad
*Enfermeria Técnica
*Administracion de Empresas
Computacion e Informética 1
Enfermeria Técnica
Puras Industrias Alimentarias 1

*Programa licenciado y ofertado por el IES privado Fibonacci
Fuente: MINEDU — Digesutpa — 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

PR R NRRR PR

Coronel Portillo

P WRWR R Rk
N

PR RRRPRREN

Padre Abad

[EEN

10 No se consideran los programas de estudio que se repiten entre instituciones.
11 No se consideran los programas de estudio que se repiten entre instituciones.
12 No se consideran los programas de estudio que se repiten entre instituciones.
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En cuanto al numero de programas ofertados por institucion educativa (ver Tabla N° 5), se observa
que el IEST Publico Suiza, ubicado en la provincial de Coronel Portillo, oferta la mayor cantidad de
programas de estudio, once en total. Asimismo, el IEST Publico Atalaya y Carlos Laborde ofertan
cinco y cuatro programas de estudio respectivamente; ambos ubicados en la provincial de Atalaya.

En general, se observa una oferta poco homogénea en el nimero de programas de estudio por
parte de los IEST publicos (de 1 a 11 programas).

Tabla N° 5

Ucayali: Programas de estudio ofertados por IEST publico y provincia, 2019

Provincia

Atalaya

Coronel Portillo

Padre Abad

Puras

D Norgrias
Atalaya 5
Carlos Laborde 4
Colonia del Caco 1
Masisea 2
Pablo Butz 1
Suiza 11
Padre Abad 2
Purus 1

Fuente: MINEDU - Digesutpa — 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

A continuacion, se presenta la ubicacion geogréfica de los ocho IEST publicos de la region con sus
respectivos programas de estudio ofertados (Gréafico N° 4). Para una mejor visualizacién sobre la
distribucién de la oferta superior tecnolégica publica, en el siguiente mapa se asigno un determinado
color a cada programa de estudios para resaltar las coincidencias en cuanto a la oferta educativa
de los IEST publicos.

Grafico N° 4
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En el Grafico N° 4 se visualiza la coincidencia en la oferta de programas de estudio entre algunos
IEST publicos que se encuentran relativamente cercanos. Por ejemplo, los IEST publicos Suiza,
Pablo Butz y Masisea se encuentran proximos entre si. En las tres instituciones educativas se oferta
el programa de estudios de Enfermeria Técnica y en dos de ellas Produccion Agropecuaria (IESTP
Suiza y Masisea). Asimismo, se aprecia en el mapa que los 5 IESTP restantes se encuentran
geograficamente muy distantes, convirti€ndose en muchos casos en la Unica oportunidad de acceso
a la educacion superior. En ese sentido, esta situacién constituye una gran oportunidad para, a
través del proceso de Optimizacion, potenciar dichas instituciones educativas y que la poblacién
pueda acceder a una Educaciéon Superior Tecnoldgica de calidad, pertinente y sostenible.

Finalmente, como se ha sefalado, los programas de estudios mas ofertados en la region Ucayali
son: Produccién Agropecuaria (5 IEST), Enfermeria Técnica (5 IEST) y Construccién Civil (3 IEST).

2.5 Del saneamiento de los locales donde operan los IEST publicos

De los ocho IEST publicos, cinco funcionan en local propio y tres en locales cedidos/donados.
Asimismo, de los cinco IEST pubicos que funcionan en local propio, todos cuentan con inscripcion
ante la SUNARP, lo cual evidencia que los terrenos de estas instituciones educativas estan
saneados fisicamente y legalmente.

Cabe mencionar que el contar con inscripcion ante la SUNARP es una informacién que se solicita
para el proceso de licenciamiento. Esta debe ser registrada en el formato 12A “Declaracién Jurada
de Infraestructura Fisica, Equipamiento y Recursos para el Aprendizaje Adecuado”, incluido en la
RVM 276-2019 que aprueba la Norma Técnica denominada “Condiciones Béasica de Calidad para
el Procedimiento de Licenciamiento de los Institutos de Educacién Superior Tecnoldgica y las
Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgicas”. Asimismo, se solicita el N° de partida registral de
cada uno de establecimientos donde se brinda la oferta educativa: sede principal, filial o local.

Tabla N° 6
Ucayali: Propietario del local educativo de los IEST publico, 2019

IEST pblico El local es:

Atalaya Propio Inscrito en Sunarp

Carlos Laborde Cedido/donado Cesion de uso

Colonia del Caco Cedido/donado Donacion: cuenta con acta de donacion
Masisea Propio Inscrito en Sunarp

Pablo Butz Propio Inscrito en Sunarp

Padre Abad Propio Inscrito en Sunarp

Purus Cedido/donado Constancia de posesién

Suiza Propio Inscrito en Sunarp

Fuente: MINEDU - Digesutpa — 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

2.6 De la disponibilidad de los espacios adicionales de los locales de los IEST publicos

En relacién con la disponibilidad de espacios, se puede apreciar que la mayor extensién de
terrenos®® se encuentra en las aulas, seguido por los laboratorios. El IEST Publico Suiza es la
institucién con mayor extension de terreno (8 006 m?), seguido por el IEST publico Masisea (2 876
m?) y el IEST publico Padre Abad (2 850 m?).

Tabla N° 7
Ucayali: Areas por ambientes en los locales educativos de los IEST publicos, 2019

EST publico

Atalaya 554 100 100 205 888 1847
Carlos Laborde 687 0 0 250 821 1757
Colonia del Caco 226 0 0 62 751 1039

13 | a informacion correspondiente a las areas son datos recogidos a través de las fichas aplicadas a cada uno de los IEST publicos de
la region Ucayali.
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[EST publico

Masisea 311 472 149 1868 2876
Pablo Butz 168 0 56 56 0 280
Padre Abad 1140 570 570 285 285 2850
Purus 179 0 199 54 53 485
Suiza 1288 967 684 777 4290 8006

Fuente: MINEDU - Digesutpa — 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

2.7 De los docentes de los IEST publicos

En el 2019, los IEST publicos contaron con un total de 156 docentes (se presentd una disminucién
de 21 docentes respecto al afio 2018). EI IEST Publico Suiza concentré el 47% del total de docentes
de la regién en el 2019, mientras que los IEST publicos Pablo Butz y Purls constituyen las
instituciones con el menor nimero de docentes para el mismo periodo.

Tabla N° 8
Ucayali: Docentes en IEST publicos, 2014- 2019

Total 140 152 151 166 177 156
Atalaya 11 18 18 35 41 22
Carlos Laborde 9 11 11 14 12 16
Colonia del Caco 8 8 8 8 8 8
Masisea 9 12 12 12 12 10
Pablo Butz 7 7 7 7 7 5
Padre Abad 13 13 12 13 15 15
Puras 7 7 7 7 7 7
Suiza 76 76 76 70 75 73

Fuente: MINEDU — Digesutpa — 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Para el periodo 2014-2019, en promedio, el 33% de los docentes de los IEST publicos de la region
Ucayali tuvieron la condicién laboral de docente nombrado, manteniéndose esta situacion constante
a lo largo de ese periodo. El promedio de los docentes contratados es mayor (67%), lo cual podria
indicar que no existe una adecuada distribucion de docente de labor permanente (nombrados) que
contribuya de manera positiva a la sostenibilidad de la oferta educativa.

Gréfico N° 5
Ucayali: Condicion laboral de los docentes en los IEST publicos, 2014 — 2019

28%
%o

2014 2015 2016 2017 2018 2019

m Contratado = Nombrado

Fuente: MINEDU - Digesutpa — 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa
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La Tabla N° 9 muestra la distribucion de docentes por tipo de contrato en cada IEST publico. En
ese sentido, solo cuatro IEST publicos cuentan con docentes nombrados. El IEST Publico Suiza
alcanza el 86% de docentes nombrados en el 2019.

Tabla N° 09
Ucayali: Distribucion del personal docente por tipo de contrato, segun IEST publico, 2019
Atalaya 2 20 22
Carlos Laborde 0 16 16
Colonia del Caco 0 8 8
Masisea 0 10 10
Pablo Butz 1 4 5
Padre Abad 3 12 15
Puruds 0 7 7
Suiza 37 36 73

Fuente: MINEDU - Digesutpa — 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Por su parte, la ratio de estudiante (matriculados) - docente en los IEST publicos de la region Ucayali
para el afio 2018, varia entre 2,6 y 22,6. La ratio estudiante- docente mas alto pertenece al IEST
Publico Suiza (22,6), es decir que por cada docente existen alrededor de 23 alumnos matriculados.
La menor ratio es del IEST Publico Colonia del Caco, 3 alumnos matriculados por cada docente. En
promedio, en la region, existen 11 estudiantes por cada docente, aproximadamente dos puntos por
debajo del 6ptimo internacional.

Gréfico N° 06
Ucayali: Ratio estudiantes - docentes en los IEST publicos, 2019
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Il. UBICACION GEOGRAFICA DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION UCAYALI

Resulta de suma importancia incluir la ubicacion geogréfica de los IEST publicos de la region en el
andlisis de la situaciéon de la oferta educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica publica, tanto
respecto de las empresas como de los colegios en su @mbito de influencia. En el primer caso,
cuando los IEST publicos y las empresas de las Actividades Econémicas Relevantes (AER)
identificadas comparten el espacio geogréfico, se puede esperar una mayor interaccion entre ellas.
Ello conlleva a una oferta formativa que tiende a la pertinencia y que, en ese sentido, genera
mayores resultados individuales y colectivos a su entorno, contribuyendo a una mayor y mejor
empleabilidad.

En el segundo caso, cuando los IEST publicos y los colegios de Educacion Basica Regular
comparten el espacio geografico, se puede esperar una mayor accesibilidad hacia la Educacion
Superior Tecnoldgica. En muchos casos, este factor resulta determinante para expandir el acceso
de la educacion superior y disminuir la desercién en estudiantes. En esta seccion se presentan los
hallazgos de la georreferenciacion de la oferta educativa regional.

3.1 Ubicacién respecto del tejido empresarial

En cuanto a la AER Comercio, existen en la regién Ucayali 7 274 empresas vinculadas a esta
actividad econémica, las cuales se encuentran distribuidas en las cuatro provincias de la region,
siendo las provincias de Coronel Portillo (84%) y Padre Abad (9%) las que concentran el mayor
namero de empresas. Destacan aquellas empresas que estan categorizadas como microempresas
(1 a 10 trabajadores). La distribucién por provincia y distrito se muestra a continuacion:

Tabla N° 10
Ucayali: Nomero de empresas vinculadas a la AER Comercio, 2019

empresa empresa
42 24

Total 6778 430 7274
Atalaya 1 0 387 30 418
Raimondi 1 316 21 338
Sepahua 44 9 53
Tahuania 24 24
Yurua 3 3
Coronel Portillo 39 23 5724 355 6141
Calleria 26 14 3394 263 3697
Campoverde 1 136 10 147
Iparia 1 10 11
Manantay 1 1 827 29 858
Masisea 11 11
Nueva Requena 15 15
Yarinacocha 11 7 1331 53 1402
Padre Abad 2 1 641 44 688
Alexander Von Humboldt 1 33 34
Curimana 53 4 57
Irazola 129 5 134
Neshuya 46 3 49
Padre Abad 1 1 380 32 414
Puras 0 0 26 1 27
Puras 26 1 27

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

De acuerdo con la ubicacion geografica de estas empresas en la region, en el Grafico N° 7 se
observa una desvinculacion geogréfica entre la oferta formativa y la potencial demanda laboral. En
solo una provincia, de las cuatro que tiene la region, existe oferta educativa relacionada a la
actividad econémica de Comercio. El IEST Publico Suiza brinda el programa de estudio de
Mecatronica Automotriz y se encuentra ubicado en la provincia de Coronel Portillo. Nétese en el
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Gréfico N° 7 que hay zonas de la region en donde no existe oferta educativa para la actividad
economica Comercio, a pesar que funcionan empresas vinculadas a esta actividad econémica.

Grafico N° 7

Ucayali: IEST publicos con programas de estudio vinculados a empresas relacionadas a la AER
Comercio, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: MINEDU-Digesutpa

Respecto a la AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, existen 1 809 empresas
vinculadas a esta actividad econdmica, distribuidas en todas las provincias de la regién. Las
provincias de Coronel Portillo y Padre Abad concentran alrededor del 98% del total de estas
empresas. Cabe precisar que el 94% del total de empresas son microempresas (1 a 10
trabajadores). La distribucion por provincia y distrito se muestra a continuacion:

Tabla N° 11
Ucayali: Nomero de empresas vinculadas a la AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca,
2019
empresa empresa
Total 5 8 1704 92 1809
Atalaya 0 1 29 3 33
Raimondi 23 2 25
Sepahua 1 6 1 8
Coronel Portillo 5 7 1138 86 1236
Calleria 2 3 543 45 593
Campoverde 1 277 5 283
Iparia 2 2
Manantay 1 136 18 155
Nueva Requena 10 10

Yarinacocha 3 2 170 18 193
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emresa emresa
537 540

Padre Abad
Alexander Von Humboldt
Curimana
Irazola
Neshuya
Padre Abad

69 69
280 2 282
101 101
77 1 78

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.

Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

El Grafico N° 8 permite observar que cinco, de los ocho IEST publicos que existen, ofrecen el
programa de estudios de Produccion Agropecuaria. Cabe destacar que en la provincia de Coronel
Portillo y Atalaya se encuentran tres y dos de los IEST publicos que ofertan estos programas de
estudios. También se aprecia en el grafico que hay zonas de la regién Ucayali donde no existe

oferta educativa superior tecnolégica vinculada a esta AER.

Grafico N° 8
Ucayali: IEST publicos con programas de estudio vinculados a empresas relacionadas a la AER
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, 2019
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Por su parte, en la AER Actividades de servicios administrativos y de apoyo se reporta la
existencia de solo 17 empresas, todas ellas distribuidas en la provincia de Coronel Portillo. Cabe
destacar que solo existe una empresa grande ubicada en el distrito de Calleria, el resto corresponde
a pequefias y microempresas (94%). Para mayor detalle se puede revisar la siguiente tabla:

Tabla N° 12
Ucayali: NUmeros de empresas vinculadas a la AER Actividades de servicios administrativos y de
apoyo, 2019
Provincia/distrito Gran empresa bhEelt e Microempresa PEEEE Total
empresa empresa
Total 1 4 17
Coronel Portillo 1 4 17
Calleria 1 3 11
Manantay 1
Yarinacocha 1 5

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

El Grafico N° 9 muestra que tres IEST publicos de la region ofrecen programas de estudios
vinculados a esta AER: Administracién de Empresas, Administracion de operaciones turisticas,
Administracion de Recursos forestales, Contabilidad, Guia Oficial de Turismo y Secretariado
Ejecutivo). El gréafico también evidencia que en la provincia de Atalaya, donde se ubican dos IEST
publicos que ofertan programas vinculados a esta AER, existen pocas empresas asociadas a esta
actividad econémica. Por otro lado, en las provincias de Padre Abad y Purls no existe oferta
educativa para esta actividad econdmica, originando una desvinculacion geografica.

Gréfico N° 9
Ucayali: IEST publicos con programas de estudio vinculados a empresas relacionadas a la
Actividades de Servicios Administrativos y de Apoyo, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: MINEDU-Digesutpa
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En tanto, en la AER Industrias Manufactureras se reportan 1 163 empresas, las cuales estan
distribuidas en todas las provincias de la regién. Destaca que el 99% corresponde a pequefias y
microempresas (01 a 10 trabajadores). Por otro lado, la provincia de Coronel Portillo concentra el
88% del total de empresas de la regién. Para mayor detalle se puede revisar la siguiente tabla.

Tabla N° 13
Ucayali: Nomero de empresas vinculadas a la AER Industrias Manufactureras, 2019

empresa empresa
14 2 92

Total 1055 1163
Atalaya 0 0 54 1 55
Raimondi 42 1 43
Sepahua 11 11
Tahuania 1 1
Coronel Portillo 12 2 921 85 1020
Calleria 6 493 51 550
Campoverde 1 1 16 2 20
Manantay 2 1 190 17 210
Masisea 1 1
Nueva Requena 1 1
Yarinacocha 3 220 15 238
Padre Abad 2 0 77 6 85
Alexander Von Humboldt 2 2
Curimana 5 5
Irazola 13 1 14
Neshuya 1 8 1 10
Padre Abad 1 49 4 54
Puras 0 0 3 0 3
Puras 3 3

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: MINEDU-Digesutpa

En el Grafico N° 10 se detalla el funcionamiento de un IEST publico (ubicado en la provincia de
Purus) que ofrece el programa de Industrias Alimentarias, el cual se encuentra vinculado a la AER
Industrias Manufactureras. También revela la existencia de concentraciones de empresas
vinculadas a las Industrias Manufactureras en las provincias de Coronel Portillo y Padre Abad en
donde no existe oferta educativa para esta AER.
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Grafico N° 10

Ucayali: IEST publicos con programas de estudio vinculados a empresas relacionadas a la AER

Industrias Manufactureras, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.

Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

En cuanto a la AER Construccion, existen en la region Ucayali 728 empresas vinculadas a esta
actividad econémica. Estas empresas se encuentran distribuidas en las 04 provincias de la regién,
con una mayor concentracién en la provincia de Coronel Portillo (88%). El 99% del total de estas
empresas corresponde a micro y pequefas empresas (1 a 10 trabajadores). La distribucion por
provincia y distrito se muestra a continuacion:

Ucayali: NUmero de empresas vinculadas a la AER Construccién, 2019

Tabla N° 14

Provincia/distrito

Total

Atalaya
Raimondi
Sepahua
Tahuania

Coronel Portillo
Calleria
Campoverde
Manantay
Nueva Requena
Yarinacocha
Iparia

Mediana . Pequefia
mpresa Microempresa q

empresa empresa
6 4 79

0

0

639
41
39

1
1
556
332
6
62
2
153
1

5
4
1

73
44

9

20

728
46
43

2
1
639
381
6
72
2
177
1
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Mediana Pequefia
Provincia/distrito Gran empresa Mlcroempresa 4 Total
emresa em resa

Padre Abad
Alexander Von Humboldt 1
Curimana 2 2
Irazola 5 5
1 1
32
1

Neshuya
Padre Abad
Purus 0 0
Purus 1

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

1
0

w

3
1
1

En el Grafico N° 11 se observa que solo tres, de los ocho IEST que existen en la region Ucayali,
ofertan programas de estudios relacionados a esta AER (Construccion). Por otro lado, de las 4
provincias que conforman la region, solo en dos existe oferta educativa vinculada a esta AER, a
pesar de albergar a empresas asociadas a esta actividad econdémica.

Gréfico N° 11
Ucayali: IEST publicos con programas de estudio vinculados a empresas relacionadas a la AER
Construccion, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

Por su parte, para la AER Transporte y almacenamiento es posible identificar la existencia de solo
47 empresas a nivel regional (ubicadas en tres de las cuatro provincias de la region). El 79% de



Diagnéstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la Region Ucayali

este tejido empresarial estd conformado por micro y pequefias empresas (57% y 21%
respectivamente). La distribucion por provincia y distrito se muestra a continuacion:
Tabla N° 15
Ucayali: NUmero de empresas vinculadas a la AER Transporte y almacenamiento, 2019

empresa empresa
8 2 27 10 47

Total

Atalaya 0 0 1 0 1
Tahuania 1 1

Coronel Portillo 8 1 23 7 39
Calleria 4 14 5 23
Campoverde 1 1
Manantay 4 2 6
Yarinacocha 4 1 3 8
Masisea 1 1

Padre Abad 0 1 3 3 7
Padre Abad 1 3 3 7

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

El Grafico N° 12 evidencia una desvinculacion geogréfica entre la oferta educativa y el sector
empresarial. No existen |IEST publicos que oferten programas relacionados a la AER transporte y
almacenamiento, a pesar que operan empresas en las 04 provincias de la region.

Grafico N° 12
Ucayali: IEST publicos con programas de estudio vinculados a empresas relacionadas a la AER
Transporte y almacenamiento, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: MINEDU-Digesutpa
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En cuanto ala AER Actividades de Alojamiento y servicio de comida, solo existen 17 empresas
vinculadas a esta actividad econdmica en toda la regién de Ucayali (ubicadas en tres de las cuatro
provincias). El 100% de estas empresas corresponden a micro y pequefias empresas (1 a 10
trabajadores). La distribucion por provincia y distrito se muestra a continuacion:

Tabla N° 16
Ucayali: Nomero de empresas vinculadas a la AER Actividades de Alojamiento y servicio de
comida, 2019
TR Mediana . Pequena
Total 16 1 17
Atalaya 3 0 3
Sepahua 1 1
Raimondi 1 1
Yurua 1 1
Coronel Portillo 12 1 13
Calleria 3 3
Manantay 2 2
Yarinacocha 7 1 8
Padre Abad 1 0 1
Padre Abad 1 1

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

Para esta AER también existe una desvinculacion geogréafica entre la oferta educativa y las
empresas. El Grafico N° 13 muestra que no hay IEST publicos que oferten programas relacionados
a esta AER, a pesar que existen empresas en tres de las cuatro provincias de la region.

Gréfico N° 13
Ucayali: IEST publicos con programas de estudio vinculados a empresas relacionadas a la AER
Actividades de Alojamiento y servicio de comida, 2019
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Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: MINEDU-Digesutpa
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Finalmente, en cuanto a la AER Explotacion de Minas y Canteras, solo existen 18 empresas
vinculadas a esta actividad econémica en toda la regién de Ucayali y estan ubicadas en la provincia
de Coronel Portillo. EI 100% de estas empresas corresponden a micro y pequefias empresas. La
distribucion por provincia y distrito se muestra a continuacion:

Tabla N° 17
Ucayali: Nomero de empresas vinculadas a la AER Explotacion de minas y canteras, 2019

o Mediana . Pequena
16 2 18

Total

Coronel Portillo 16 2 18
Calleria 8 2 10
Manantay 1 1
Yarinacocha 5 5
Campoverde 2 2

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: MINEDU-Digesutpa

Para esta AER también existe una desvinculacion geogréafica entre la oferta educativa y las
empresas. El Gréfico N° 14 muestra que no existen IEST publicos que oferten programas
relacionados a esta AER, a pesar de la presencia de empresas en tres provincias de la region.

Gréfico N° 14

Ucayali: IEST publicos con programas de estudio vinculados a empresas relacionadas a la AER
Explotacién de minas y canteras, 2019

[SAN MARTIN {>

LORETO Q

[SAN MARTIN

HUANUCO

Descripcion

® Explotacion de minas y canteras !
Vias_Peru o ;
A

= N S o o s

Fuente: Produce — Base de empresas, 2017. SUNAT — Base de empresas, 2017.
Elaboracion: MINEDU-Digesutpa




Diagnéstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnoldgica Publica de la Region Ucayali

3.2 Ubicacion respecto de la potencial demanda educativa (Educacién Basica Regular)

En cuanto a la demanda potencial de la oferta formativa, si bien a lo largo del presente diagnéstico
se ha brindado informacién cuantitativa sobre la matricula en los IEST publicos (ver graficos N° 2y
N° 4, y la Tabla N° 3), resulta importante explorar la potencial absorcion de estudiantes de la
educacién bésica regular por parte de la Educacion Superior Tecnolégica Publica, fomentando de
esta manera la transitabilidad. Con ese fin, en esta seccidon se presenta la ubicaciéon de los IEST
publicos de la region Ucayali y los colegios que se encuentran dentro de sus ambitos de influencia.
Respecto al ambito de influencia, se ha considerado un radio de 500m para el &mbito méas cercano
y 2 km para el mas lejano.

Antes de brindar informacién sobre la ubicacion de la oferta formativa respecto a los colegios en
sus ambitos de influencia, se ha creido conveniente consignar como referencia el histérico de
egresados de 5to de secundaria de la Educacién Basica Regular (incluye publico y privado)

Tabla N° 18
Ucayali: Egresados de 5to de secundaria a nivel de provincia y distrito, 2013-2018

. :JEb?I-(I;O 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Calleria Suiza 1798 1676 1696 1927 1993 2131
§ Campoverde Pablo Butz 119 105 116 145 134 129
‘g Iparia Colonia del 148 133 121 135 130 139
o Caco
TCJ Masisea Masisea 150 123 86 130 143 151
o Yarinacocha 669 676 577 597 653 705
8 Nueva Requena 60 45 33 50 51 41
Manantay 497 463 402 459 495 516
Raimondi Atalaya 213 282 227 328 283 304
g Sepahua Carlos 52 67 76 54 55 57
‘—cg Laborde
e Tahuania 56 58 57 65 85 108
Yurua 26 20 22 18 14 21
- Padre Abad Padre Abad 270 279 292 306 341 361
g Irazola 70 63 79 85 83 95
< Curimana 71 76 80 78 85 84
g Neshuya 74 74 85 104 99 85
5_5 Alexander Von 45 28 47 49 32 29
Humboldt
Purus Purus Purus 48 26 52 38 30 34

Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Segun datos de la Enaho (2018), solo el 23,8% de los jévenes entre 15 a 19 afios en la regién
Ucayali han declarado estar matriculados en instituciones educativas de Educacién Superior No
Universitaria. Estos datos nos revelan que no necesariamente la poblacién que egresa de las
instituciones educativas de la EBR, y que estan dentro el &mbito de influencia de un determinado
IEST publico, se convierten en potenciales demandantes. Esto dependera de la oferta educativa
(atractiva y pertinente), la percepcién que se tenga de dicho IEST publico y de la capacidad
econdmica de la familia, entre otros. La informacion que se presenta a continuacién permitira
ponderar las expectativas educativas por cada provincia y distrito.

El Grafico N° 15 presenta la ubicacién del IEST Publico Suiza, ubicado en el distrito Calleria. En él
se aprecia a trece colegios (9 publicos y 4 privado) dentro del ambito de influencia lejano al IEST (2
km). Para el caso del &mbito de influencia cercano (500 m), se observa que existe un colegio publico.
Cabe sefalar que el distrito de Calleria, donde se encuentra ubicado el instituto, reporté 2 131
egresados de 5to de secundaria para el afio 2018. El IEST publico més cercano es el IESTP Pablo
Butz, con el que coincide en la oferta del programa de estudio de Enfermeria técnica. Otra de las
instituciones educativas que se encuentra relativamente proxima es el IEST Publico Masisea,



Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnologica Publica de la Regién Ucayali

ambas ofrecen los programas de estudio de Enfermeria Técnica y Produccion Agropecuaria. La
distancia hacia los dos IEST es menor a los 40 km aproximadamente.

Gréfico N° 15
Ucayali: IEST Publico Suiza y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Educativo, Siagie, 2018
Elaboracién: MINEDU-Digesutpa

En el Gréafico N° 16 se observa la ubicacion del IEST Publico Pablo Butz y de los colegios cercanos.
De acuerdo con la informaciéon disponible, solo existe 1 colegio publico dentro del dmbito de
influencia cercano (500 mt) y ningun colegio dentro del radio lejano (2 km). Para el 2018, el distrito
de Campoverde reporté un total de 129 egresados de 5to de secundaria. Por otro lado, el IESTP
mas préximo es el IEST Publico Masisea (aprox. 56 km), ambos institutos ofrecen el programa de
Enfermeria técnica. Otro instituto relativamente cerca es el IEST Publico Suiza (aprox. 32 km),
ambos también ofertan el programa de estudio de Enfermeria Técnica. Cabe mencionar que el IEST
Publico Pablo Butz solo oferta el mencionado programa de estudio.
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Gréfico N° 16
Ucayali: IEST Publico Pablo Butz y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Educativo, Siagie, 2018.
Elaboracién: MINEDU-Digesutpa

La ubicacion del IEST Publico Colonia del Caco, asi como de los colegios cercanos al mismo, se
presenta en el Grafico N° 17. Se observa que no existen colegios dentro del ambito de influencia
lejano (2 km), mientras que solo existe un colegio publico dentro del &mbito de influencia cercano
(500 mt). Para el afio 2018, el distrito de Iparia, donde se ubica el instituto, reporté 139 egresados
de 5to de secundaria. Con relacion al IEST PuUblico Masisea, si bien se encuentran en la misma
provincia, por la geografia de la region, la distancia entre ambos es importante, por lo que no habria
una superposicion en cuenta a la oferta educativa. Sin embargo, si amerita prestar atencion
particular a esta situacion durante el reordenamiento de la oferta educativa que debera llevar a cabo
el OGRE y la DRE Ucayali con la finalidad de ofrecer una Educacion Superior Tecnolégica de
calidad, pertinente y sostenible. Por ultimo, resaltar que el IEST Publico Colonia del Caco solo ofrece
un programa de estudios, Produccion Agropecuaria.
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Gréfico N° 17
Ucayali: IEST Publico Colonia del Caco y egresados de colegios en su @mbito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Educativo, Siagie, 2018.
Elaboracién: MINEDU-Digesutpa

En el Grafico N° 18 se muestra la ubicacion del IEST PuUblico Masisea, en el cual se evidencia la
existencia de un colegio publico dentro de ambito de influencia cercano (500 m), de igual manera,
en el ambito de influencia lejano (2 km) existe un colegio publico. El distrito de Masisea, en donde
se ubica el IESTP, reporté un total de 151 egresados de 5to de secundaria para el 2018. La

institucion educativa mas cercano es el IEST Publico Suiza (aprox. 36 k,). Ambos ofrecen los
programas de estudios de Enfermeria Técnica y Produccion Agropecuaria.
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Gréfico N° 18
Ucayali: IEST publico Masisea y egresados de colegios en su ambito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Educativo, Siagie, 2018.
Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

El Gréfico N° 19 evidencia la inexistencia de colegios dentro del &mbito de influencia cercano (500
mt) del IEST Publico Atalaya. Por el contrario, se observa la existencia de 3 colegios (2 publicos y
1 privado) dentro del area de influencia lejana (2 km). Para el afio 2018, el distrito de Raimondi
reporté 304 egresados de 5to de secundaria. De otra parte, el IESTP Atalaya se encuentra a una
distancia lejana de otros institutos publicos de la regién.
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Gréfico N° 19
Ucayali: IEST Publico Atalaya y egresados de colegios en su @mbito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Educativo, Siagie, 2018.
Elaboracion: MINEDU-Digesutpa

En el Grafico N° 20 se presenta la ubicacién del IEST Publico Carlos Laborde y sus ambitos de
influencia cercana y lejana. En el mapa se observa que existe un solo colegio publico dentro del
area de influencia cercana (500 mt) con 16 egresados reportados para el afio 2018. Por el contrario,
existen dos colegios publicos con un total de 25 egresados dentro del area de influencia lejana (2
km). Asimismo, el distrito Sepahua, donde se ubica el instituto, reporté 57 egresados de 5to de
secundaria en el 2018. Cabe mencionar que el IEST publico en mencién oferta los programas de
estudio de Administracibn de Empresas, Guia Oficial de Turismo, Produccién Agropecuaria y
Construccion Civil; ademas, se encuentra a una distancia lejana de otros institutos publicos de la
region, oportunidad para potenciar a esta instituciéon educativa con la finalidad que la poblacién
pueda acceder a una Educacién Superior Tecnolégica de calidad, pertinente y sostenible.
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Gréfico N° 20
Ucayali: IEST Publico Carlos Laborde y egresados de colegios en su @mbito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Educativo, Siagie, 2018.
Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

El Grafico N° 21 muestra la ubicacion del IEST Publico Padre Abad y de los colegios cercanos al
mismo. Se observa que solo existe un colegio publico dentro del radio cercano (500 m) con solo 28
egresados para el afio 2018. Por otro lado, no existen colegios dentro del ambito de influencia lejano
(2 km). El distrito de Padre Abad, el cual alberga al instituto, reporté 361 egresados de 5to de
secundaria para el 2018. Por otro lado, el IESTP Padre Abad se encuentra a una distancia lejana
de otros institutos publicos de la region.
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Gréfico N° 21
Ucayali: IEST Publico Padre Abad y egresados de colegios en su &mbito de influencia, 2018
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Fuente: Censo Educativo, Siagie, 2018.
Elaboracién: MINEDU-Digesutpa

Finalmente, en el Grafico N° 22 se muestra la existencia de un colegio publico con 16 egresados
para el afio 2018 dentro del area de influencia cercana (500 m) al IEST Publico Purds. Asimismo,
no muestra colegios dentro del &mbito de influencia lejano (2 km). En cuanto al niumero de
egresados de 5to de secundaria del distrito de PurUs, en donde se ubica el instituto, este ascendio
a un total de 34 para el 2018. Por ultimo, el IESTP Purls se encuentra a una distancia lejana de
otros institutos publicos de la region y oferta un solo programa de estudios, Industrias Alimentarias.
Correspondera al GORE y la DRE Ucayali, durante la Etapa 2: Analisis de resultados y toma de
decisiones, tomar las decisiones y determinar acciones con respecto a modernizar, ampliar o

reducir la oferta educativa, permitiendo que esta sea de calidad, pertinente y sostenible en todos
los IEST publicos de la region.
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Gréfico N° 22
Ucayali: IEST Publico Purls y egresados de colegios en su @mbito de influencia, 2018
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IV. IDENTIFICACION DE BRECHAS EN LA PROVISION DE LA OFERTA EDUCATIVA
SUPERIOR TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION UCAYALI

Con el objetivo de asegurar una toma de decisiones informada sobre la reorganizacion de la oferta
educativa superior tecnolégica publica, el marco legal vigente dispone la elaboracién de un estudio
donde se analice las condiciones actuales sobre las que se brinda el servicio educativo superior
tecnoldgico en los IEST publicos de una determinada region para determinar las brechas existentes,
esto con la finalidad de articular todo tipo de iniciativas destinadas a reduccion de las mismas. Es
importante sefialar que los resultados mostrados en el presente documento no representan, de
ningun modo, la acreditacion del cumplimiento de una Condicién Bésica de Calidad establecidas en
el marco legal vigente. Estas condiciones deberan ser evaluadas y verificadas durante el proceso
de Licenciamiento que cada IEST publico de la region Ucayali debe solicitar.

El andlisis de brechas permite identificar la distancia entre la situacion actual de los IEST publicos
de cada region y el éptimo requerido en cada aspecto analizado* (situacién deseada) establecido
por el marco legal vigente. Adicionalmente, en esta seccion se incluye una estimacion de la brecha
de inversion en equipamiento, segun los programas de estudio que cada IEST publico viene
ofertando.

4.1 ldentificacién de brechas en la oferta educativa de los IEST publicos de laregion

Para la identificacion de las brechas, se realiz6 una visita presencial a cada uno de los IEST publicos
de la region Ucayali en los meses de noviembre del 2018 y septiembre del 2019. Durante estas
visitas, se aplicé una ficha técnica de recojo de informacién basada en requerimientos relacionados
a las “Condiciones basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de
Educacion Superior y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobada a través de la
Resolucion Viceministerial N° 020-2019-MINEDU?. Durante la aplicacion de esta ficha técnica, se
realizd el recojo de todas las evidencias respectivas (documentarias, fotograficas, digitales, entre
otros).'® En el Anexo N° 01 se puede encontrar los detalles metodoldgicos considerados para la
estimacion de los porcentajes de cumplimiento consignados en esta seccion.

Cabe precisar que el uso de un porcentaje como unidad de medida para presentar el nivel de
cumplimiento de los requerimientos vinculados a cada condicion basica de calidad, constituye una
estimacion simplificada y Gtil para la toma de decisiones. De requerir mayor detalle sobre cada
indicador o subindicador, se recomienda revisar los anexos N° 1, N° 2, N° 3 y la norma “Condiciones
basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior
y las Escuelas de Educacion Superior Tecnoldgica”, aprobada mediante la Resolucion
Viceministerial N° 276-2019-MINEDU. Como se ha mencionado, los resultados presentados en esta
seccidon no_acreditan, en ningin_modo, el cumplimiento de una Condicién Basica de Calidad
establecida por la normatividad vigente. Estas condiciones deberan ser evaluadas y verificadas
durante el proceso de Licenciamiento que cada IEST publico de la reqgidon Ucayali debe solicitar.

En cuanto a los resultados obtenidos tras las visitas realizadas a los IEST publicos de la regién
Ucayali, se reporta un 60% de cumplimiento promedio en los indicadores operativos usados para
analizar los 4 aspectos relacionados a: gestién institucional, gestién académica, infraestructura y
equipamiento, y personal docente!’. Cabe precisar que el aspecto referido a la “Previsién econémica
y financiera compatible con los fines” no se consideré en este promedio, pues este no depende

14 “Condiciones basicas de calidad para el procedimiento de licenciamiento de los Institutos de Educacion Superior y las Escuelas de
Educacion Superior Tecnologica”, aprobada a través de la Resolucion Viceministerial N° 020-2019-MINEDU.

15 para los IEST publicos que fueron visitados antes del 2019, la ficha se basa en la Resolucion de Secretaria General N° 322-2017-
MINEDU. Actualmente esta en vigencia la Resolucién Viceministerial N° 276-2019-MINEDU, aprobada el 7 de noviembre de 2019

16 En el anexo N° 1 del presente documento se consignan las notas metodoldgicas respectivas. A lo largo del estudio se hace referencia
a estas cuando corresponde.

17 Estos 4 aspectos se relacionan con las siguientes CBC: CBC 1: Gestion institucional que demuestre la coherenciay solidez organizativa
con el modelo propuesto; CBC 2: Gestion académica y programas de estudios pertinentes y alineados a las normas del Ministerio de
Educacion; CBC 3: Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas y; CBC 4: Disponibilidad del personal docente idoneo y suficiente para los
programas de estudios, de los cuales el veinte por ciento deben ser a tiempo completo.
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directamente de la gestion del IEST sino del GORE, ya que es quien garantiza la disponibilidad de
recursos economicos y financieros.

En el Grafico N° 23 se muestran las diferencias que existen entre los IEST publicos de la regiéon en
el grado de cumplimiento de los indicadores operativos usados para analizar los 4 aspectos: gestion
institucional, gestiébn académica, infraestructura y equipamiento, y personal docente. Los IEST
Publicos Suiza y Masisea reportan el porcentaje de cumplimiento mas alto de la region (74%),
mientras que el IEST Publico Purls presenta el menor cumplimiento (46%). Es necesario sefalar
que solo tres IEST publicos muestran resultados por encima del promedio regional (60%).

Gréfico N° 23
Ucayali: Porcentaje promedio de indicadores relacionados a gestion institucional, gestion
académica, infraestructura y equipamiento, y personal docente, en los IEST publicos, 2019
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Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Analizando cada uno de los aspectos mencionados, en relacion con la Gestion Institucional, el
Grafico N° 24 muestra un promedio regional de cumplimiento de 67%, el mas alto comparado con
los cuatros aspectos restantes. De los ocho IEST publicos, solo cuatro superan el promedio regional
para el aspecto de Gestion Institucional. Prestando atencién a cada institucion educativa, tenemos
gue el IEST Publico Masisea lidera los resultados con 87%, le siguen el IEST Publico Purds con
71% y el IEST Publico Pablo Butz con 69%. EI cumplimiento mas bajo lo reporta el IEST Puablico
Padre Abad con 54%. En general se observa cierta homogeneidad en los niveles de cumplimiento
de los IEST publicos.
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Gréfico N° 24
Ucayali: Porcentaje del indicador asociado a Gestion Institucional de los IEST publicos, 2019
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Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Las diferencias resultan mas notorias en la revision de los subindicadores referidos a la Gestiéon
Institucional, presentados en la Tabla N° 19. Por ejemplo, el subindicador con los niveles de
cumplimiento promedio mas bajos de la region son los que verifican que la institucidon cuente con
servicios de bienestar estudiantil y atencion basica de emergencias (1.5). Por otro lado, los niveles
de cumplimiento mas altos de la regidon son aquellos vinculados al registro de informacion
académica por parte del IEST (1.4), y seguimiento al egresado para contar con informacién de
insercion y trayecto laboral en el IEST (1.6), ambos con 100%. A continuacién, se presenta el
desagregado por cada uno de los ocho IEST publicos.

Tabla N° 19
Ucayali: Subindicadores de Gestion Institucional - IEST publicos, 2019 (porcentaje)

Nombre de la Institucion

Masisea
Pablo Butz

Colonia del
Caco
Padre Abad

1 Gestion institucional que demuestre la
coherenciay solidez organizativa con el 67% 64% 65% 54% 87% 71% 69% 64%
modelo propuesto

1.1 La instituciobn cuenta con visién, mision,
valores y objetivos institucionales los
cuales guardan coherencia con su enfoque
pedagdgico propuesto

1.2 La institucion cuenta una estructura
organizativa que guarda coherencia con
las disposiciones de la Ley N° 30512 y su
Reglamento

1.3 La institucion regula los procesos de
régimen académico de acuerdo a los
Lineamientos  Académicos Generales
(LAG) para los IEST

1.4 La institucion cuenta con un registro de
informacion académica

15 La institucion cuenta con servicios de
bienestar estudiantil y atencién béasica de 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0%
emergencias disponible para todos

1.6 La institucion realiza acciones de
seguimiento al egresado para contar de 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
informacion de insercién y trayecto laboral

Fuente: MINEDU - Digesutpa 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa

43% 71% 71% 29% 71% 86% 71% 71%

83% 50% 67% 67% 83% 67% 67% 50%

73% 60% 53% 27% 67% 73% 73% 60%

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
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En cuanto a la Gestion Académica (ver Gréafico N° 25), se analizan cdmo se encuentran adecuados
los programas de estudio al Catadlogo Nacional de Oferta Formativa, ademéas de determinar qué
grado de vinculacion presentan los programas de estudios con las demandas de las empresas y
con mayores ingresos en la regién'®. Con respecto a los resultados, se observa que el promedio
regional de cumplimiento es de 66%, el segundo mas alto en la region. Asimismo, solo cuatro IEST
publicos de la region estan por encima de este promedio. Las instituciones educativas con mejores
niveles de cumplimiento son: Masisea, Padre Abad, Suiza y Carlos Laborde, con porcentajes
mayores al promedio. Por otro lado, el IEST Publico Puris muestra el menor resultado, solo 15%
de cumplimiento; tal como se aprecia en la Tabla N° 20, sus programas de estudio no responden a
la demanda del sector productivo al que se vincula.

Gréfico N° 25
Ucayali: Porcentaje del indicador asociado a Gestion Académica de los IEST publicos, 2019
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Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Tras observar los dos subindicadores referidos a la Gestién Académica, se puede determinar que
el alineamiento de los programas de estudio de la institucién a la demanda del sector productivo en
los IEST (2.2) constituye el subindicador con mayor nivel de cumplimiento promedio (75%). Esto
guiere decir que existe una percepcion positiva muy alta por parte de las autoridades de los IEST
publicos hacia los programas de estudios que se ofertan en la region.

Tabla N° 20
Ucayali: Subindicadores de Gestion Académica- IEST publicos, 2019 (porcentaje)

Nombre de la Institucion

Padre Abad

Colonia del
Caco
Masisea
Pablo Butz
Carlos Laborde

Gestion académicay programas de

2 estudios pertinentes y alineados a las 73% 60% 65% 82% 90% 15% 65% 7%
normas del ministerio de educacion
2.1 Gestiéon Académica 82% 40% 30% 80% 80% 30% 30% 80%
Los programas de estudio de la institucion
2.2 responden a la demanda del sector 64% 80% 100% 83% 100% 0% 100% 75%

productivo al que se vincula
Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

18 | os programas de estudio mas ofertados por los IEST, demandadas por las empresas y con mayores ingresos en la region son bajo
la opinién de los directores de los IEST publicos.
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En el caso del aspecto referido a la Infraestructura fisica y equipamiento, el Grafico N° 26 reporta
gue nuevamente el IEST Publico Masisea tiene el mayor promedio alcanzado con un 74%, mientras
que los IEST Publicos Pablo Butz y Colonia del Caco tienen los menores porcentajes (31% y 24%
respectivamente). Asimismo, mencionar que el promedio regional alcanzado es del 48%.

Es importante mencionar que la inversion requerida para la cobertura de las brechas identificadas
varia entre cada IEST, pues depende de factores como areas fisicas, niumero de estudiantes
matriculados, programas ofertados, entre otros. Sin embargo, es necesario mencionar que las
tareas a desplegar para el cierre de brechas deben comprometer a todos los actores involucrados
e interesados en mejorar la calidad de la oferta educativa de los IEST publicos.

Grafico N° 26

Ucayali: Porcentaje del indicador asociado a Infraestructura fisica y equipamiento de los IEST
publicos, 2019
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Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Tras la revision de los tres subindicadores (Tabla N° 21), se identifica que el subindicador vinculado
a la disponibilidad de los recursos para el aprendizaje disponibles para los estudiantes; tales como,
disponibilidad de biblioteca, nimero de libros disponibles por alumno y disponibilidad de biblioteca
virtual (3.2), reporta el menor nivel de cumplimiento en los IEST de la regién Ucayali (17% de
promedio). Por el contrario, los subindicadores relacionados a la disponibilidad de servicios basicos
en los locales de la institucién; es decir, acceso a red publica de agua potable, electricidad, servicios
de saneamiento, internet e Inspeccion Técnica de Seguridad en Edificaciones (ITSE) (3.3) y la
disponibilidad de infraestructura y equipamiento que abarca la disponibilidad de local propio, aulas,
talleres, laboratorios y equipamiento en los ambientes declarados (3.1), obtienen un 63% de
cumplimiento promedio.
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Tabla N° 21
Ucayali Subindicadores de Infraestructura fisica y equipamiento- IEST publicos, 2019 (porcentaje)

Nombre de la Institucién

Colonia del
Caco
Padre Abad
Masisea
Pablo Butz

Infraestructura fisica, equipamiento y
recursos para el aprendizaje adecuado,
3 como bibliotecas, laboratorios, otros, 58% 57% 24% 45% 74% 48% 31% 46%
pertinentes para el desarrollo de las
actividades educativas

Disponibilidad de infraestructura y
equipamiento

La institucién cuenta con recursos para el
aprendizaje disponibles para sus
estudiantes, de acuerdo a la oferta
formativa

Los locales de la institucion cuentan con
3.3 servicios béasicos para el desarrollo de 80% 80% 20% 60% 80% 60% 40% 80%
acuerdo a la oferta formativa

3.1 65% 62% 52% 44% 93% 83% 53% 57%

3.2 28% 28% 0% 29% 50% 0% 0% 0%

Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

En cuanto al personal docente, el Grafico N° 27 muestra dos grandes grupos. Un grupo compuesto
por IEST publicos que estan por encima del promedio regional para este aspecto, (59%), dos en
total; y otro grupo conformado por seis IEST publicos que esta por debajo del promedio. El IEST
Publico Suiza alcanza el mayor porcentaje de cumplimiento (99%), mientras que los IEST Publicos
Carlos Laborde y Masisea presentan los menores cumplimientos (47% y 45%, respectivamente).

Gréfico N° 27
Ucayali: Porcentaje del indicador asociado a Personal Docente de los IEST, 2019
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Fuente: MINEDU - Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

De acuerdo a la revision de la Tabla N° 22, donde se incluye informacion de los dos subindicadores,
se observa que no cuentan con acciones para la actualizacién y capacitacion de los docentes (4.1)
en 6 IEST publicos, siendo el promedio regional de 21% para este subindicador. Desagregando la
informacioén, se encontré dificultades para el cumplimiento del plan de actualizacion docente. Es
necesario subrayar que el factor docente es elemental para alcanzar las condiciones basicas de
calidad por lo que se debe garantizar, no solo el contar con un minimo de docentes a tiempo
completo, sino también que estos se encuentren debidamente actualizados y capacitados.
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Tabla N° 22
Ucayali: Subindicadores en Personal Docente- IEST publicos, 2019 (porcentaje)

Nombre de la Institucién

Padre Abad

Colonia del Caco
Masisea
Pablo Butz
Carlos Laborde

4 Disponibilidad docente idéneo 99% 50% 50% 50% 45% 50% 83% 47%

La institucion realiza acciones para la

4.1 actualizacién y capacitacion de sus 100% 0% 0% 0% 0% 0% 67% 0%
docentes
La institucién cuenta con docentes cuyos
perfiles son coherentes con los programas

4.2 de estudios y con el 20 de docentes con 97% 100% 100% 100% 90% 100% 100% 94%
dedicacion a tiempo completo para
garantizar su disponibilidad

Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Finalmente, el aspecto relacionado con la Previsibn econémica y financiera, tiene un nivel de
cumplimiento promedio de 44%, el mas bajo de la region. Como ya se ha mencionado, este aspecto
no se tomd en cuenta para la estimacion del indice general alcanzado por cada uno de los IEST
publicos. La razén se debe a que la normatividad actual indica que el GORE es quien debe
garantizar la disponibilidad presupuestal de los recursos para atender todos aquellos aspectos
necesarios para el funcionamiento, operacion y mantenimiento de la institucion, durante los
proximos 3 afios, a través de un oficio suscrito por este y un informe emitido por la Oficina de
Presupuesto o la que haga sus veces del Pliego. Sin embargo, esto no exime a los IEST publicos
de responsabilidades en la busqueda de fuentes de financiamiento para el cierre de brechas y lograr
el licenciamiento.

Como vemos en el Gréafico N° 28, de los ocho IEST publicos, solo uno alcanza el 100% de
cumplimiento, en tanto tres reportan un nivel de cumplimiento del 50% y cuatro alcanzan un 25%.
En la Tabla N°23 se presenta el desagregado de los dos subindicadores en cada uno de los ocho
IEST publicos. En el caso del subindicador vinculado a la prevision de ingresos y gastos por parte
de la institucion (5.2), se reporta que todos, a excepcion del IEST Publico Pablo Butz, no lo
cumplieron.

Gréfico N° 28
Ucayali: Cumplimiento en Previsién Econdmica y financiera de los IEST publicos, 2019
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Fuente: MINEDU - Digesutpa 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa




Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnologica Publica de la Regién Ucayali

Tabla N° 23
Ucayali: Subindicadores de Previsiébn Econ6mica y Financiera—IEST publicos, 2019 (porcentaje)

Nombre de la Institucién

Colonia del
Caco
Padre Abad
Masisea
Pablo Butz

Prevision Econémicay Financiera
5 Compatible con los Estados 50% 25% 50% 50% 25% 25% 100% 25%
Financieros
La institucién dispone de presupuesto
para las actividades que permitan el
desarrollo de los programas de estudio,
en concordancia con su PAT

51 100% 50% 100% 100% 50% 50% 100% 50%

52 Previsién de ingresos y gastos 0% 0% 0% 0% 0% 0% 100% 0%
Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

4.2 Brecha de inversion en equipamiento y la demanda potencial de estudiantes de la
Educacién Superior Tecnolégica Publica

De manera complementaria a la revision de los aspectos de Gestion Institucional, Gestién
Académica y Personal docente, es necesario profundizar sobre la brecha identificada en
equipamiento. Asi, se ha considerado conveniente cuantificar esta brecha, a partir de una
estimacion de los recursos (en soles) que serian requeridos para cubrirla. Cabe precisar que la
informacion consignada es referencial'® y no considera los proyectos de inversion en curso o
planificados para los IEST, lo cual podria disminuir los montos consignados en algunas instituciones.
En el Anexo N° 1 se consignan las notas metodoldgicas vinculadas a la estimacion de los montos
de inversidn presentados en la presente seccion.

Tras la aplicacién de la metodologia de estimacion, se ha identificado en la region una brecha de
inversion en equipamiento de S/. 20,4 millones. Los IEST Publicos Suiza (S/. 13 millones) y Atalaya
(2,2 millones) son los que presentan las brechas de inversidbn mas altas de la region, mientras que
el IEST Publico Pablo Butz tiene la brecha de inversion mas baja (ver Gréafico N° 29).

19 Algunas precisiones sobre la estimacion realizada:

1/ Los programas de estudio de Computacion e Informética, Contabilidad y Secretariado Ejecutivo han sido considerados como
programas de estudio transversal, dado que requieren, ademas del uso de un aula, un laboratorio de computo para su aprendizaje.

2/ La estimacion ha considerado que existen los programas de estudio que pueden compartir laboratorios, a causa de la optimizacion de
recursos y espacios.
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Gréfico N° 29
Ucayali: Brecha de inversion en equipamiento de los IEST publicos, 2019 (soles)
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Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

A partir de los datos encontrados en el recojo de informacion y el posterior andlisis, se infiere que
las diferencias en las brechas de inversion no solo se deberian a la situacion del equipamiento
disponible en estas instituciones, sino también al nUmero de estudiantes matriculados y a la cantidad
y tipo de programas de estudios. Como se aprecia en los datos presentados sobre cumplimiento en
Infraestructura fisica y equipamiento de los IEST publicos (Grafico N° 26) y la brecha en montos
econdmicos (Grafico N°29), podria pensarse que a mayor brecha existe un menor cumplimiento en
el aspecto referido a infraestructura y equipamiento. Sin embargo, en algunos casos se puede
observar porcentajes de cumplimiento semejante, pero con diferencias significativas entre las
brechas de inversion. Esto lo podemos apreciar mejor en el Grafico N° 30, que presenta la relacion
entre brecha de inversibn en equipamiento y nivel de cumplimiento para el aspecto de
Infraestructura y Equipamiento en cada uno de los ocho IEST publicos de la region Ucayali. En ese
sentido, un caso ejemplifica lo mencionado. El IEST Publico Suiza tiene un nivel de cumplimiento
de 58% y una brecha de inversion de 13 millones de soles; a diferencia del IEST Publico Atalaya
gue tiene un nivel de cumplimiento similar (57%), pero con una brecha mucho menor, de 2,2 millones
de soles. Las razones que se podrian lanzar para explicar tal diferencia en brecha son, por un lado,
gue el IEST Publico Suiza provee 11 programas de estudios, mientras que el IEST publico Atalaya
solo 5. Por otro lado, el IEST Publico Suiza entre su oferta a programas de estudios que
demandarian una mayor inversion (Electricidad Industrial, Construccién Civil, Produccién
Agropecuaria). En ese sentido, es importante que durante la elaboracion del Plan de Optimizacién
regional se tomen en cuenta las particularidades de cada uno de los IEST publicos que funcionan
en la regién y se planteen alternativas de acuerdo a sus necesidades.

Otra manera de contribuir a la toma de decisiones respecto de la oferta formativa existente, es
estimando el costo por alumno para cubrir la brecha de inversion existente. En el Grafico N° 31 se
muestra la brecha de inversion por alumno (en soles) y el porcentaje de cumplimiento en
Infraestructura y Equipamiento de los IEST publicos de Ucayali. EI IEST Publico Purus, registra la
brecha de inversion por alumno mas alta, 35 mil 690 soles, con un nivel de cumplimiento 48%.
Escenario diferente se presenta en el IEST Publico Suiza, que reporta una brecha de inversion por
alumno de menos de 7 628 soles, con un cumplimiento en infraestructura y equipamiento de 58%.

Es necesario mencionar que las diferencias en las brechas de inversion por alumno si bien podrian
explicarse por el nimero de estudiantes matriculados (Grafico N° 32), también es necesario tomar
en cuenta otros factores como el nimero de programas y el tipo de estos. Por ejemplo, el IEST
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Publico Suiza, que ofrece once programas de estudios, presenta una brecha mayor que el IEST
Publico Atalaya que solo ofrece cinco programas; en consecuencia, cuenta con una brecha de
inversion en equipamiento mayor. Esto podria explicarse de alguna manera en los requerimientos
en equipamiento de los programas de estudios que se ofertan en los IEST publicos de la region y
en las acciones que se hayan realizado para cerrar las brechas en equipamiento, que depende de
la gestion misma de las autoridades de las instituciones educativas.

Gréfico N° 30

Ucayali: Brecha de inversion y porcentaje de cumplimiento en Infraestructura y Equipamiento de

los IEST publicos, 2019
(Miles de soles/porcentaje)
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Fuente: MINEDU — Digesutpa 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

Grafico N° 31

Ucayali: Brecha de inversion por alumno y porcentaje de cumplimiento en Infraestructura y

Equipamiento de los IEST publicos, 2019 (soles/porcentaje)
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Gréfico N° 32
Ucayali: Brecha de inversion y nimero de matriculados en el afio 2018 en los IEST publicos, 2018
(miles de soles/nimero)
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V. ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA SUPERIOR TECNOLOGICA
PUBLICA DE LA REGION UCAYALI

La pertinencia de la oferta educativa superior tecnolégica hace referencia al grado de vinculaciéon
de los programas de estudio ofertados en los IEST de la region con las condiciones y necesidades
economicas y sociales de su entorno. Asi, el estudio de pertinencia tiene como objetivo identificar
los programas de estudio de Educacion Superior Tecnoldgica que se vinculan con las actividades
econdmicas relevantes a nivel regional, a partir de un analisis descriptivo y aplicado, que emplea
técnicas cuantitativas y cualitativas para la recoleccién, procesamiento y andlisis de informacién
primaria y secundaria.

En esa linea, el estudio brinda los siguientes resultados:

e Las actividades econémicas relevantes a nivel regional, a partir de la exploracién de
variables de produccion y demanda laboral nacional y regional; y las caracteristicas del tejido
empresarial a nivel regional y provincial.

e Los programas de estudio de la Educacién Superior Tecnolégica publica vinculados a las
actividades econdmicas relevantes a nivel regional.

El Anexo N° 1 del presente documento describe la metodologia elaborada para la estimacion de los
resultados consignados en la presente seccion. Es preciso sefialar que la informacion presentada
en esta seccion es referencial y debe ser revisada y analizada de manera conjunta a la informacién
elaborada en el presente diagndstico. Asimismo, es necesario indicar que la informacion incluida en
esta seccion utiliza como marco conceptual y metodolégico la Clasificacion Industrial Internacional
Uniforme (ClIU) Revisién 4.

5.1 Actividades econdmicas relevantes en laregién Ucayali

El presente estudio considera Actividades Econdmicas Relevantes (AER) a aquellas actividades
gue contribuyen al desarrollo econémico y social a nivel nacional, regional y local. En esa linea,
constituyen actividades que cumplen con los siguientes criterios:

Contribuyen a la produccion a nivel nacional.

Contribuyen a la produccién a nivel regional.

Contribuyen a la empleabilidad a nivel regional.

Cuentan con un entorno empresarial favorable, a nivel regional y provincial.

ANENENEN

Tras la aplicacién de una metodologia cuantitativa y cualitativa (ver Anexo N° 1), se han identificado
8 AER, las cuales se han consignado en la Tabla N° 24. Las AER son aquellas actividades que
cumplen con los 4 criterios mencionados. Ello significa que existe una alta probabilidad que el
fomento de estas AER generara una mejora en la empleabilidad y productividad regional.
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Tabla N° 24
Ucayali: Actividades Econdmicas Relevantes, 2019

Tejido

Actividad Econémica Prodgccién Prodgccién Em_pleo emp_r(jesarial .I'ndicg.parfa'l

nacional regional regional regional y identificacion

provincial de AER

Comercio 0.137 0.170 0.218 0.601 1.125
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 0.038 0.107 0.222 0.137 0.504
Actividades de servicio administrativos y de apoyo 0.051 0.224 0.138 0.004 0.418
Industrias manufactureras 0.027 0.142 0.085 0.134 0.388
Construccién 0.095 0.074 0.057 0.096 0.322
Transporte y almacenamiento 0.082 0.045 0.112 0.013 0.252
Actividades de alojamiento y servicio de comida 0.051 0.039 0.096 0.001 0.187
Explotacidn de minas y canteras 0.081 0.059 0.005 0.002 0.147

Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

A continuacién, se brinda informacién relevante sobre cada una de las AER identificadas en la Tabla
N° 24. Esta informacion incluye datos sobre el empleo, la produccion, y el tejido empresarial.
Adicionalmente, se ha considerado pertinente recoger informacion sobre la tasa de trabajo informal
en la regién, por cada AER. Ello permite visibilizar una importante caracteristica del mercado de
trabajo de los egresados de la Educaciéon Superior Tecnolégica publica en la region.

5.1.1. Actividad econdmica relevante: Comercio

Descripcion: Esta actividad comprende la venta al por mayor y al por menor (sin transformacion)
de todo tipo de productos, asi como la prestacién de servicios accesorios a la venta de esos
productos. La venta al por mayor y la venta al por menor son los estadios finales de la distribucion
de productos. Los productos comprados y vendidos se denominan también mercancias. Se incluye
también en esta seccidn la reparacion de vehiculos automotores y motocicletas. Se considera que
la venta sin transformacién comprende las operaciones (0 manipulaciones) habituales del comercio;
por ejemplo la seleccion, la clasificacion y el montaje de productos, la mezcla de productos (por
ejemplo, arena), el embotellado (con o sin limpieza previa de las botellas), el embalaje, la division
de las mercancias a granel y el re-envasado para su distribucion en lotes mas pequefos, el
almacenamiento (se realice o no en congeladores o camaras frigorificas), la limpieza y el secado
de productos agropecuarios, y el corte de tableros de fibra o de madera o de placas de metal como
actividades secundarias. Venta al por mayor es la reventa (sin transformacion) de productos nuevos
y usados a minoristas, a usuarios industriales, comerciales, institucionales o profesionales, y a otros
mayoristas, o implica actuar como agente o intermediario en la compra o la venta de mercancias
para esas personas o companiias (Fuente: ClIU 4).

Tabla N° 25
Ucayali: Indicadores descriptivos, AER Comercio, 2018

Poblacién Econémicamente Activa La AER Comercio reporta una PEA ocupada del 22,54% a nivel regional,

(PEA) ocupada, INEI (2018) siendo la primera actividad econdmica en la regién en cuanto a la
absorcién de empleo.

Situacion del empleo informal, EI 22,7% de los trabajadores en la AER Comercio desarrolla su trabajo

INEI (2018) en condiciones de informalidad en la region Ucayali.
Valor Agregado Bruto (VAB) LaAER Comercio contribuye con el 17,0% al VAB regional, constituyendo
regional, INEI (2018) la primera actividad econdmica en la regién en cuanto a su contribucion a

la produccion regional. En el 2018, esta actividad alcanz6 en términos
reales alrededor de S/ 755,0 mil.

Composicion del Tejido  En la AER Comercio participan 7 274 empresas formales, distribuidas de
Empresarial, PRODUCE y la siguiente manera: 42 grandes empresas, 24 medianas empresas, 430
SUNAT, 2017. pequefias empresas y 6 778 microempresas.

Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa
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5.1.2 Actividad econO6mica relevante: Agricultura, ganaderia, silviculturay pesca

Descripcidn: Esta actividad comprende la explotacion de recursos naturales vegetales y animales;
es decir, las actividades de cultivo, la cria y reproduccion de animales, la explotacion madereray la
recoleccién de otras plantas, de animales o de productos animales en explotaciones agropecuarias
0 en su hbitat natural (Fuente: CIIU 4).

Tabla N° 26
Ucayali: Indicadores descriptivos, AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, 2018

INDICADOR RESULTADOS

Poblacion Econdmicamente Activa La AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca reporta una PEA

(PEA) ocupada, INEI (2018) ocupada del 21,36% a nivel regional, siendo la segunda actividad
econdmica en la region en cuanto a la absorciéon de empleo.

Situacion del empleo informal, ElI 27,13% de los trabajadores en la AER Agricultura, ganaderia,

INEI (2018) silvicultura y pesca desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad
en la regién Ucayali.

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca contribuye con el

regional, INEI (2018) 10,7% al VAB regional, constituyendo la cuarta actividad econémica en la
region en cuanto a su contribucién a la produccion regional. En el 2018,
esta actividad alcanz6 en términos reales alrededor de S/ 474,007 mil.

Composicion del Tejido  En la AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca participan 1 809
Empresarial, PRODUCE y empresas formales, distribuidas de la siguiente manera: 5 grandes
SUNAT, 2017 empresas, 8 medianas empresas, 92 pequefias empresas y 1704

microempresas.
Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

5.1.3 Actividad econ6mica relevante: Actividades de servicios administrativos y de apoyo

Descripcion: Esta actividad abarca diversas actividades de apoyo a actividades empresariales
generales. Estas actividades de servicios administrativos y de apoyo difieren de las clasificadas en
la actividad economica Actividades profesionales, cientificas y técnicas?®, en tanto su finalidad
principal no es la transferencia de conocimientos especializados proximidades (Fuente: CIIU 4).

Tabla N° 27
Ucayali: Indicadores descriptivos, AER Actividades de servicio administrativos y de apoyo, 2018

INDICADOR RESULTADOS

Poblacién Econémicamente Activa La AER Actividades de servicios administrativos y de apoyo reporta una

(PEA) ocupada, INEI (2018) PEA ocupada del 15,58% a nivel regional, siendo la tercera actividad
econdmica en la regién en cuanto a la absorcion de empleo.

Situacion del empleo informal, ElI 7,42% de los trabajadores en la AER Actividades de servicios

INEI (2018) administrativos y de apoyo desarrolla su trabajo en condiciones de
informalidad en la regién Ucayali.

Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Actividades de servicios administrativos y de apoyo contribuye

regional, INEI (2018) con el 22,43% del VAB regional, constituyendo la primera actividad
econdmica en la regién en cuanto a su contribucion a la produccion
regional. En el 2018, esta actividad alcanz6 en términos reales alrededor
de S/ 996,011 mil.

Composicion del Tejido  En la AER Actividades de servicios administrativos y de apoyo participan
Empresarial, PRODUCE y 17 empresas formales, distribuidas de la siguiente manera: 1 gran
SUNAT, 2017 empresa, 4 pequefias empresas y 12 microempresas.

Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

5.1.4 Actividad econ6mica de relevante: Industrias Manufactureras
Descripcion: Esta actividad econdmica abarca la transformacion fisica o quimica de materiales,

sustancias o componentes en productos nuevos, aunque ese no puede ser el criterio Unico y
universal para la definicibn de las manufacturas. Los materiales, sustancias 0 componentes

20 Apbarca las actividades profesionales, cientificas y técnicas especializadas. Estas actividades requieren un nivel elevado de
capacitacion, y ponen a disposicion de los usuarios, conocimientos y aptitudes especializados (ClU 4).
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transformados son materias primas procedentes de la agricultura, la ganaderia, la silvicultura, la
pesca y la explotacibn de minas y canteras, asi como productos de otras actividades
manufactureras. La alteracion, renovacion o reconstruccién de productos se consideran por lo
general actividades manufactureras.

Las unidades dedicadas a actividades manufactureras se suelen describir como plantas, factorias
o fabricas y se caracterizan por la utilizacién de maquinaria y equipo de manipulacién de materiales
gue funcionan con electricidad. Sin embargo, las unidades que transforman materiales o sustancias
en nuevos productos manualmente o en el hogar del trabajador y las que venden al publico
productos confeccionados en el mismo lugar en el que se venden, como panaderias y sastrerias,
también se incluyen en esta seccion. Las unidades manufactureras pueden elaborar los materiales
0 contratar a otras unidades para que elaboren esos materiales en su lugar. Ambos tipos de
unidades se incluyen en las industrias manufactureras.

El producto de un proceso manufacturero puede ser un producto acabado, en el sentido de que esta
listo para su utilizacién o consumo, o semi acabado, en el sentido de que constituye un insumo para
otra industria manufacturera. El producto de las refinerias de alimina, por ejemplo, es el insumo
gue se utiliza en la produccion primaria de aluminio; el aluminio primario es el insumo de las fabricas
de alambre de aluminio; y el alambre de aluminio es el insumo de las unidades que fabrican
productos de alambre (Fuente: ClIU 4).

Tabla N° 28
Ucayali: Indicadores descriptivos, AER Industrias Manufactureras, 2018
Poblacién Econémicamente Activa La AER Industrias Manufactureras reporta una PEA ocupada del 6.07% a
(PEA) ocupada, INEI (2018) nivel regional, siendo la séptima actividad econémica en la regién en
cuanto a la absorcién de empleo.
Situacion del empleo informal, EI 5,72% de los trabajadores en la AER Industrias Manufactureras

INEI (2018) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la regiéon Ucayali.
Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Industrias Manufactureras contribuye con el 14,17% al VAB
regional, INEI (2018) regional, constituyendo la tercera actividad econémica en la regiéon en

cuanto a su contribucién a la produccion regional. En el 2018, esta
actividad alcanz6 en términos reales alrededor de S/ 629,121 mil.

Composicion del Tejido  En la AER Industrias Manufactureras participan 1 163 empresas formales,
Empresarial, PRODUCE y distribuidas de la siguiente manera: 14 grandes empresas, 2 medianas
SUNAT, 2017 empresas, 92 pequefias empresas y 1055 microempresas.

Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

5.1.5 Actividad econdmica relevante: Construccion

Descripcion: Esta actividad abarca la construccion de edificios, obras de Ingenieria Civil como
construccion de carreteras y vias de ferrocarril, proyectos de servicio publico y otras obras de
Ingenieria Civil, también abarca actividades especializadas de construccion como demolicién y
preparacion del terreno, instalaciones eléctricas y de fontaneria y otras instalaciones para obras de
construccion, ademas, abarca la terminacién y acabado de edificios y otras actividades
especializadas de construccién. (Fuente: ClIU 4).

Tabla N° 29
Ucayali: Indicadores descriptivos, AER Construccion, 2018

INDICADOR RESULTADOS

Poblacién Econémicamente Activa La AER Construccion reporta una PEA ocupada del 6,49% a nivel

(PEA) ocupada, INEI (2018|) regional, siendo la sexta actividad econémica en la region en cuanto a la
absorcién de empleo.

Situacion del empleo informal, EI 6,99 % de los trabajadores en la AER Construccion desarrolla su

INEI (2018) trabajo en condiciones de informalidad en la regién Ucayali.
Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Construccion contribuye con el 7,44% al VAB regional,
regional, INEI (2018) constituyendo la sexta actividad econdémica en la regiéon en cuanto a su

contribucion a la produccion regional. En el 2018, esta actividad alcanzé
en términos reales alrededor de S/ 330,246 mil.
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Composicion del Tejido  En la AER Construccion participan 728 empresas formales, distribuidas
Empresarial, PRODUCE y de la siguiente manera: 6 grandes empresas, 4 mediana empresa, 79
SUNAT, 2017 pequefias empresas y 639 microempresas.
Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

5.1.6 Actividad econOmica de relevante: Transporte y almacenamiento

Descripcion: Esta seccién comprende las actividades de transporte de pasajeros o de carga,
regular o no regular, por ferrocarril, por carretera, por via acuatica y por via aérea, y de transporte
de carga por tuberias, asi como actividades conexas como servicios de terminal y de
estacionamiento, de manipulacion y almacenamiento de la carga, etc. Abarca también el alquiler de
equipo de transporte con conductor u operador. Se incluyen también las actividades postales y de
mensajeria. (Fuente: ClIU 4).

Tabla N° 30
Ucayali: Indicadores descriptivos, AER Transporte y almacenamiento, 2018

Poblacién Econdmicamente Activa La AER Transporte y almacenamiento reporta una PEA ocupada del
(PEA) ocupada, INEI (2018) 10,92% a nivel regional, siendo la cuarta actividad econémica en la region
en cuanto a la absorcion de empleo.

Situacion del empleo informal, EI 12,8% de los trabajadores en la AER Transporte y almacenamiento

INEI (2018) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la regiéon Ucayali.
Valor Agregado Bruto (VAB) La AER Transporte y almacenamiento contribuye con el 4,49% al VAB
regional, INEI (2018) regional, constituyendo la novena de doce actividades econémicas en la

regiéon en cuanto a su contribucién a la produccion regional. En el 2018,
esta actividad alcanzé en términos reales alrededor de S/ 199,491 mil.

Composicion del Tejido  En la AER Transporte y almacenamiento participan 47 empresas
Empresarial, PRODUCE y formales, distribuidas de la siguiente manera: 8 grandes empresas, 02
SUNAT, 2017 mediana empresa, 10 pequefias empresas y 27 microempresas.

Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

5.1.7 Actividad econdmica relevante: Actividades de alojamiento y servicio de comida

Descripcion: Esta actividad abarca actividades de alojamiento para estancias cortas, actividades
de campamentos, parques de vehiculos recreativos y parques de caravana; y otras actividades de
alojamiento, ademas, abarca actividades de servicio de comidas y bebidas como de restaurantes y
de servicio mévil de comidas, suministro de comidas por encargo y otras actividades de servicio de
comidas; y actividades de servicio de bebidas (Fuente: ClIU 4).

Tabla N° 31

Ucayali: Indicadores descriptivos, AER Actividades de alojamiento y servicio de comida, 2018

Poblacién Econémicamente Activa La AER Alojamiento y servicio de comida reporta una PEA ocupada del
(PEA) ocupada, INEI (2018) 9,9% a nivel regional, siendo la quinta actividad econdmica en la region
en cuanto a la absorcién de empleo.

Situacion del empleo informal, EI11,86% de los trabajadores en la AER Alojamiento y servicio de comida

INEI (2018) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la region Ucayali.
Valor Agregado Bruto (VAB) LaAER Alojamientoy servicio de comida contribuye con el 3,86% del VAB
regional, INEI (2018) regional, constituyendo la penultima actividad econdmica en la region en

cuanto a su contribucién a la produccion regional. En el 2018, esta
actividad alcanzé en términos reales alrededor de S/ 171,372 millones.

Composicion del Tejido En la AER Alojamiento y servicio de comida participan 17 empresas
Empresarial, PRODUCE y formales, distribuidas de la siguiente manera: 1 pequefia empresa y 16
SUNAT, 2017. microempresas.

Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa
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5.1.8 Actividad econdmica relevante: Explotacion de Minas y canteras

Descripcion: esta actividad econdmica abarca la extraccion de minerales que se encuentran en la
naturaleza en estado soélido (carbén y minerales), liquido (petréleo) o gaseoso (gas natural). La
extraccion puede llevarse a cabo por diferentes métodos, como explotacion de minas subterrdneas
0 a cielo abierto, perforacién de pozos, explotaciéon minera de los fondos marinos, etcétera. También
se incluyen actividades complementarias dirigidas a preparar los materiales en bruto para su
comercializacion, por ejemplo, trituracion, desmenuzamiento, limpieza, secado, seleccion y
concentracion de minerales, licuefaccion de gas natural y aglomeracion de combustibles sélidos.
Esas operaciones son realizadas a menudo por las unidades que extraen los recursos y/o por otras
ubicadas en las proximidades (Fuente: CIIU 4).

Tabla N° 32
Ucayali: Indicadores descriptivos, AER Explotacion de minas y canteras, 2018
Poblacién Econdmicamente Activa La AER Explotacién de minas y canteras reporta una PEA ocupada del
(PEA) ocupada, INEI (2018) 0,5% a nivel regional, siendo la pendltima actividad econémica en la
region en cuanto a la absorcién de empleo.
Situacion del empleo informal, EI0,16% de los trabajadores en la AER Explotacion de minas y canteras

INEI (2018) desarrolla su trabajo en condiciones de informalidad en la regiéon Ucayali.
Valor Agregado Bruto (VAB) LaAER Explotacionde minas y canteras contribuye con el 5,89% del VAB
regional, INEI (2018) regional, constituyendo la séptima actividad econémica en la regiéon en

cuanto a su contribuciéon a la produccién regional. En el 2018, esta
actividad alcanzé en términos reales alrededor de S/ 261,022 mil.

Composicion del Tejido En la AER Explotacion de minas y canteras participan 18 empresas
Empresarial, PRODUCE y formales, distribuidas de la siguiente manera: 2 pequefias empresasy 16
SUNAT, 2017. microempresas.

Fuente: Minedu — Digesutpa. 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Adicional a las actividades econdmicas relevantes presentadas en la Tabla N° 24, en la region
Ucayali se ha identificado tres actividades econdémicas que, de una manera u otra, aportan a la
dindmica social y econémica y son consideradas como de interés regional. Estas actividades son:
Informacion y Comunicaciones, Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social
y Suministro de electricidad, suministro de agua. Cabe sefialar que estas actividades econémicas
cuentan con oferta de programas de estudios. A continuacion, se brinda informacion respecto a
estas actividades economicas mencionadas.

Respecto a la actividad econémica de Informacién y Comunicaciones, si bien se ha identificado que
no tiene participacion significativa en la absorcion de empleo a nivel regional, ni cuenta con un tejido
empresarial como potencial demandante de egresados, si contribuye en la produccion regional y
constituye una actividad con grandes proyecciones a futuro con relacién a la demanda de
profesionales técnicos. Asimismo, de acuerdo a la ENAHO 2018, los programas relacionados con
esta actividad econémica evidencian importantes retornos salariales y beneficios laborales para la
poblacién que se encuentra empleada.

La actividad econdmica de “Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social”, es
otra de las actividades consideradas de interés regional dada su importancia para el mantenimiento
del cuidado de la salud y en el fomento de estilos de vida saludable. Ademas, si tomamos en cuenta
el incremento en la tasa de morbilidad en los ultimos tres afos, el cual se encuentra alrededor del
31%, y la presencia de establecimientos de salud, privados y publicos, se deduce que la poblacion
gue egresa de los IEST publicos tendria oportunidades para desempefiarse laboralmente.

Por ultimo, en relacién a la actividad econdémica de Suministro de electricidad, suministro de agua,
si bien no tiene participacion significativa en la produccion nacional y empleo, tiene una importante
absorcion de empleo a nivel regional y tejido empresarial, de ahi que también sea considerada como
una actividad econdmica de interés regional.
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5.2 Programas de estudios vinculados a las Actividades Econdmicas Relevantes
identificadas en la region Ucayali

En la regién Ucayali, se identificé 10 programas de estudio que estan vinculados a cinco actividades
economicas relevantes (Tabla N° 33). Es necesario sefialar que para las AER de Transporte y
almacenamiento, Explotacion de minas y canteras y Actividades de alojamiento y servicio de
comida, no se encontr6 oferta formativa relacionada.

Tabla N° 33
Ucayali: Programas de estudio ofertados en la Educacion Superior Tecnolégica Publica, 2019

Actividad econémica Programa de Estudios

Comercio Mecatronica Automotriz
Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca Produccion Agropecuaria
Administracién de Empresas
Actividades de servicio administrativos y de apoyo  administracion de Operaciones Turisticas
Administracion de Recursos Forestales
Contabilidad
Guia oficial de Turismo
Secretariado Ejecutivo

Industrias Manufactureras Industrias Alimentarias

Construccion Construccién Civil

Transporte y almacenamiento No existe oferta educativa relacionada
Actividades de alojamiento y servicio de comida No existe oferta educativa relacionada
Explotaciéon de minas y canteras No existe oferta educativa relacionada

Fuente: Minedu — Digesutpa 2019
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

A continuacion, se brinda una descripcion de cada uno de estos programas de estudio.

Tabla N° 34
Ucayali: Programas de estudio pertinentes en la Educacion Superior Tecnoldgica Publica, 2019

FIBETETEL o Descripcién
estudio pertinente P

El programa de estudios de Mecatrénica Automotriz, capacita al técnico para
Implementar sistemas electrénicos programables que soportan los procesos
industriales y de servicios, de acuerdo a los requerimientos funcionales, uso eficiente
de la energia, optimizacion de procesos, estandares de seguridad y normativa
vigente, Gestionar sistemas electrénicos de control y automatizacién en los procesos

Mecatrénica industriales y de servicios, de acuerdo a los requerimientos funcionales, uso eficiente

Automotriz de la energia, optimizacién de procesos, analisis de riesgo, estandares de seguridad
y normativa vigente y Desarrollar sistemas mecatrénicos que soportan los procesos
industriales y servicios, de acuerdo a la demanda, optimizaciéon de procesos, uso
eficiente de la energia, control de calidad, estandares de seguridad y normativa
vigente.

El programa de estudio de Produccidon Agropecuaria, trata sobre el empleo de

Produccién tecnologias de la produccion para mejorar y elevar los procesos de produccion

Agropecuaria agropecuaria (ganaderia y agricultura); asimismo incentivar el desarrollo y
comercializacién de estos. El técnico de esta carrera realiza operaciones
productivas en las chacras, se encarga del proceso de produccién y distribucion de
los productos primarios para que lleguen hasta los consumidores; emplea tecnologia
moderna; planifica, organiza, dirige y supervisa los proyectos que incentiven el
desarrollo en agropecuario.

El programa de estudios de Administracion de Empresas, le da al estudiante

Administracién de  conocimientos solidos de las teorias administrativas que garantizan el ejercicio del

Empresas liderazgo y de ser los gestores del cambio en las organizaciones, propiciando de esta
manera el desarrollo de la sociedad a nivel regional y nacional.
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Programa de Ny
estudio pertinente EsE el

El programa de estudios de Administracién de Operaciones Turisticas capacita para:

e Controlar el proceso de ventas del producto turistico, aplicando técnicas
establecidas de acuerdo a la identidad del negocio y perfil del publico objetivo.

e Controlar la operacion turistica, teniendo en cuenta la programacion del servicio
contratado, las politicas de la empresa y la normativa vigente.

¢ Determinar el producto turistico teniendo en cuenta las facilidades y accesibilidad,
considerando el publico objetivo, la demanda y oferta

e Disefiar el producto turistico teniendo en cuenta las caracteristicas del publico
objetivo, la demanda y oferta del mercado, asi como la identidad del negocio.

Administracion de
Operaciones
Turisticas

El programa de estudios de Administracion de Recursos Forestales, tendra la
Administracién de  capacidad para tomar decisiones para la administracion sustentable de los recursos

Recursos naturales, que permita aprovechar eficientemente el manejo racional, su desarrollo

Forestales y conservacion, con el apoyo de la informatica. Ademas, podra sugerir e
instrumentar, por medio de la gestoria, acciones que conduzcan al desarrollo de su
comunidad.

e El técnico podra colaborar con profesionales de las ciencias forestales,
agropecuarias y del ambiente y contar con la capacidad de apoyar la ejecucion de
tareas vinculadas al manejo y aprovechamiento racional de los recursos forestales,
forestacion e industrias forestales, con una actitud ética y responsable hacia la
sustentabilidad

El programa de estudio de Contabilidad, forman al profesional con conocimientos

Contabilidad para utilizar la informéatica como herramienta de trabajo, haciendo uso de los
sistemas contables y otras tecnologias durante su actividad profesional. Las
actividades del profesional son:

o Emplear métodos y técnicas de estudio para su actualizacién permanente que le
permita desempefiarse con autonomia y eficacia.

e Aplicar el conocimiento cientifico y humanistico, asi como las habilidades
académicas y tecnolégicas adquiridas para identificar, formular y resolver
problemas de su actuacién profesional.

Utilizar la informatica como herramienta de trabajo, haciendo uso de los sistemas

contables y otras tecnologias durante su actividad profesional.

Guia Oficial de El programa de estudios de Guia Oficial de Turismo, reconocido como embajador
Turismo cultural de la nacidn, planifica, promueve, conduce, asiste y controla los servicios de
una visita turistica a turistas nacionales y extranjeros en el ambito de turismo cultural,
ecolégico y de aventura, actuando con iniciativa creatividad, responsabilidad, amor

y respeto de la identidad cultural regional y nacional.

El programa de estudios de Secretariado Ejecutivo, cumplen la funcién de los
clientes internos y externos; gestionando el flujo de informacién del despacho y la
oficina, con la capacidad de identificar necesidades, de seleccionar y proponer
Secretariado alternativas de solucién y promover la armonia, enfocado en el servicio y brindando
Ejecutivo buen trato personal para enfrentar los problemas no previstos, especialmente en el
entorno empresarial; complementado con las competencias de ser una buena
comunicadora ejercer alto liderazgo y una visién perspectivista que le asegura
autodominio y seguridad para desenvolverse en todo ambito laboral y profesional.
Es necesario mencionar que en Ucayali este programa de estudios registra una
matricula irregular durante el periodo 2014-2019. Por otro lado, en la AER a la que
pertenece, “Actividades de servicio administrativos y de apoyo”, solo se reportan 17
empresas, representando el 0.2% del tejido empresarial en la regién. Asimismo, de
las 17 empresas que existen, 16 son pequefias y microempresas, de menos de 10
trabadores.

El programa de estudios de Industrias Alimentarias, esta enfocada para desempefar

Industrias los cargos de planeacion, direccion, control y ejecucion del procesamiento,
Alimentarias conservacion, control y gestion de la calidad y mercadeo de alimentos; asi como, la
prevencion y solucién de los efectos del impacto ambiental de la industria alimentaria
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Programa de Ny
estudio pertinente EsE el

y en la seleccién y discriminacion de equipos para la industria alimentaria. También

lleva a cabo la investigacion y desarrollo de procesos y nuevos productos.

o Generar, desarrollar y administrar empresas alimentarias.

¢ Disefiar y desarrollar productos y tecnologias en el sector alimentario, de manera
sostenible.

Disefiar, desarrollar y gestionar sistemas de aseguramiento de la calidad en el sector

alimentario.

El programa de estudios de Construccion Civil, desarrolla capacidades en la
construccion de obras (casas, edificios, etc.), y a la vez diagnostica, y evalla las
obras civiles. La carrera esta orientada al conocimiento de ciencias basicas y de la
Construccion Civil  ingenieria, analisis de costos, planificacion, programacion, direccion y control de
obras civiles. La Construccion Civil realiza calculos, programas, coémputos
necesarios para la concepcion y ejecucioén de las diversas obras de Ingenieria Civil.
Las habilidades del profesional son:
e Tener la capacidad de una transformacion global del entorno para la dedicacion a
las obras civiles que prestan servicios a la comunidad.
¢ Planificar, organizar, innovar y ejecutar los procesos reconstructivos enmarcados
dentro de un contexto globalizado de servicio hacia la comunidad. Organizar y
optimizar los procesos de construccion de acuerdo con las normas de calidad y

seguridad
Fuente: Clasificador de Carreras e Instituciones de Educacién y Técnicos Productivas-INEI, 2014
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

En cuanto a los 10 programas de estudio identificados, resulta importante presentar el histérico de
matricula de modo que se puedan analizar algunas tendencias y el estado actual de la demanda de
estos programas de estudio. De acuerdo con la Tabla N° 35, los programas de estudio mas
demandados por los estudiantes son Produccion Agropecuaria y Contabilidad. Los menos
demandados, Industrias Alimentarias y Guia Oficial de Turismo.

Tabla N° 35
Ucayali: Tendencias - Matricula IEST publicos por programa de estudio, 2014 — 2018

Programas 2014 2015 2019 Tendencia
Administracién de Empresas 104 121 146 247 229 218 I
Administracion de Recursos Forestales 81 71 73 80 73 62 T,
Construccién Civil 106 150 183 244 239 276 e
Contabilidad 115 132 144 308 348 275 -
Guia oficial de Turismo 76 66 55 64 78 22 TN
Administracion de Operaciones Turisticas 67 )
Industrias Alimentarias 20 31 48 40 38 34 T
Mecéanica Automotriz 85 84 99 115 115 P

Mecatronica Automotriz 135 :
Produccién Agropecuaria 247 266 265 274 307 335 e —
Secretariado Ejecutivo 104 127 131 155 147 150 T

Fuente: Censo Educativo 2014-2018
Elaboracién: Minedu — Digesutpa

Tal como se menciond en el acipite 5.1, referido a las Actividades econdmicas relevantes en la
region Ucayali, adicional a estas AER se ha identificado 3 actividades econémicas que serian de
interés regional por su aporte a la dinamica social y econémica de Ucayalu. Estas actividades
econdmicas se vinculan con los siguientes programas de estudio:

¢ Informacién y comunicaciones: Computacién e Informatica y Desarrollo de Sistemas de
Informacion

e Actividades de atencion de la salud humana y de asistencia social: Enfermeria Técnica.

e Suministro de electricidad, suministro de agua: Electricidad Industrial.
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Correspondera durante la Etapa 2: Analisis de resultados y toma de decisiones, que el GORE y la
DRE Ucayali tomen las decisiones y determinen acciones con respecto a modernizar, ampliar o
reducir la oferta educativa, que permita asegurar la calidad, sostenibilidad y pertinencia de la oferta
educativa en los IEST publicos de la regién, para de esta manera responder de manera oportuna a
las necesidades de la region.

5.3 Mercado laboral en la regién Ucayali

5.3.1 Estructura productiva

En el 2018, el VAB en la region Ucayali alcanz6 en términos reales mas de S/ 4,4 mil millones, lo
gue representa el 0,8 % del VAB nacional. Durante los ultimos cinco afios ha venido mostrando un
crecimiento econémico ininterrumpido, registrando en el 2018 un crecimiento del VAB en términos
reales de 3,2 %. Cifra menor que la alcanzada en el 2015 (5.2%), pero que demuestra el crecimiento
sostenido (ver Tabla N°36).

Las actividades econdmicas que mas contribuyeron en el 2018 al VAB fueron: Otros servicios
(22,4%), Comercio (17,0%), Manufactura (14,2%), Agricultura, ganaderia, caza y silvicultura
(10,1%). Por otro lado, las actividades que menaos contribuyen al VAB tenemos: Alojamiento y
restaurantes (3,9%), Suministro de electricidad, gas y agua (1,3%) y Pesca y acuicultura (0,5%).

Tabla N° 36
Ucayali: Crecimiento anual del VAB y contribucion regional, segin actividad econémica, 2014-
2018

_ \Variacién (%)anualdelvAs ________VAB2018 Contribucion

Actividad econémica (Miles de  al VAB (%),
2015 2016 soles) 2018

Valor Agregado Bruto
Otros servicios 1/
Comercio
Manufactura

0.3 5.2 0.3 3.1
5.8 i 5.6 i 4.3 3.1
0.7 1.9 i 2.2 0.9

-0.8 -2.8 -2.0 -1.3
Agricultura, ganaderia, caza y Silvicultura 7.2 8.4 -6.5 15.8 6.9 449,947 10.1
Administracion pablica y defensa 5.2 4.1 3.3 4.3 4.8 350,333 7.9

Construccion 5.9 -6.3 23.6 4.6 -9.0 330,246 7.4
Extraccion de petréleo, gas y minerales -32.0 2.5 -26.5 0.6 3.3 261,705 5.9
Telecomunicaciones y otros servicios de informacién 7.7 11.0 11. 9 9.8 7.1 216,022 4.9

3.2 4,440,933 100.0
4.6 996,011 22.4
2.3 755,000 17.0
0.0 629,121 14.2

Transporte, almacenamiento, correo y mensajeria 25 4.5 2.8 6.4 199,491 4.5
Alojamiento y restaurantes 4.0 3.1 2.1 3.2 171,372 3.9

15 10.2 -14. o -38.0 i 57,625 1.3
7.8 21.1 -28.5 1 -2.4 24,060 0.5
Nota: VAB a precios constantes de 2007.

Fuente: INEI-Sistema de Informacién Regional para la Toma de Decisiones.
Elaboracién: MINEDU-Digesutpa

Electricidad, gas y agua
Pesca y acuicultura

El buen desempefio mostrado por la regién se debe al mayor dinamismo de gran parte de las
actividades econémicas. Por ejemplo, en el 2018 solo la actividad de Comercio mostrd un resultado
adverso (-9,0%); mientras que las demas actividades mostraron resultados favorables y no solo en
el 2018, sino también en los afos precedentes. A continuacién de describe las actividades
econdémicas que mas aportaron al VAB.

a. Actividad econdmica comercio

En el 2018, el comercio logré un crecimiento de 2,3% respecto al afio anterior alcanzando los S/
755 millones, contribuyendo con el 17% al VAB. Durante los Gltimos cinco afios ha logrado crecer
en promedio 1,6%. Segun el BCRP (2018), este dinamismo se puede explicar por el incremento de
las exportaciones en 36,8% interanual en diciembre, debido a las mayores ventas de madera como
tablillas y de productos agropecuarios como el cacao.
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b. Actividad econdmica extractiva

En cuanto a la actividad econdmica extractiva, conformada por las actividades economicas de
agricultura, ganaderia, caza y silvicultura, pesca y acuicultura y; extraccion de petréleo, gas y
minerales, el mayor dinamismo ocurrié en las actividades econdémicas de agricultura debido a la
mayor produccion de cafia de azucar y palma aceitera; asi como en la actividad minera por la mayor
produccion de gas natural y de petréleo crudo. En términos de contribucién, la actividad extractiva
contribuye con el 16,6% al VAB, esto se debe principalmente a la actividad de agricultura y
ganaderia que ostenta la mayor participacion (10,1%), mientras que la actividad minera solo
contribuye con 5,9% y pesca y acuicultura con 0,5%.

c. Actividad econdmica manufactura

Esta actividad mostr6 un decrecimiento promedio del VAB durante los ultimos cinco afios de 1,4%;
sin embargo, en el 2018 est4 tendencia alcanzo cierta estabilidad respecto al 2017 (variacién 0%).
Segun el BCRP, este resultado se debe al aumento interanual de 16,4% en diciembre, impulsada
por el resultado positivo de la industria no primaria (bebidas malteadas, madera aserrada, otros).
En términos de contribucion, la actividad econémica manufactura contribuye con el 14,2% al VAB.

d. Actividad econdmica servicios

La actividad de servicios tuvo un crecimiento de 4,7% durante los Ultimos cuatro afios. En términos
de contribucion, la actividad de “Otros servicios” contribuye con 22,4%, Administracion publica y
defensa (7,9%), Alojamiento y restaurantes (3,9%) y; Suministro de electricidad, gas y agua (1,3%).

5.3.2 Productividad laboral y participacion del empleo

La productividad laboral, definida como el cociente entre el VAB y la PEA ocupada, nos indica la
produccion por trabajador en la regién Ucayali. En el siguiente grafico podemos apreciar que los
trabajadores con mayor productividad laboral se encuentran en la actividad econémica de extraccion
de petréleo, gas, minerales y servicios conexos, mas de S/ 189 mil por trabajador. Le sigue la
actividad de Suministro de electricidad, gas y agua con alrededor de los S/ 53 mil por trabajador.
Tal como se aprecia en el Grafico N° 33, a pesar que ambas actividades econémicas reportan una
mayor productividad laboral, su participacién en el empleo es baja. Situacion distinta ocurre con las
actividades de pesca y acuicultura, alrededor de S/8 mil por trabajador; y la actividad de alojamiento
y restaurantes con S/ 6 mil por trabajador, que aportan poco a la productividad, pero sin embargo
absorben una mayor cantidad de empleo (1,1% y 9,9%, respectivamente).

El grafico también muestra a un grupo de actividades econémicas con productividad laboral media,
donde sobresale la actividad manufacturera con S/ 37,3 mil por trabajador, le sigue administracion
publica y defensa con S/ 26,7 mil por trabajador y otros servicios con S/ 20,9 por trabajador. En este
grupo también podemos identificar que las actividades de comercio, telecomunicaciones y otros
servicios y comercio absorben un porcentaje importante de trabajadores.
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Gréfico N° 33
Ucayali: Productividad laboral y participacion en el empleo, segln actividad econémica, 2018
(Miles de soles de 2007 y porcentaje)
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1/ Para PEA ocupada incluye Servicios financieros, seguros y pensiones, Servicios prestados a empresas
Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2018.
INEI-Sistema de Informacién Regional para la Toma de Decisiones.

Elaboraciéon: MINEDU-Digesutpa

5.3.3 Elasticidad empleo-producto

Segun la teoria econdmica, hay una relacidn entre el crecimiento del empleo y la produccion y se
puede resumir con la elasticidad empleo-producto. Es decir, un incremento en el producto implica
un aumento en la cantidad de personas ocupadas?!. Para el periodo comprendido entre los afios
2015 y 2018, la elasticidad empleo-producto promedio para la region Ucayali fue de 0,2. Esto
significa que el aumento del VAB no va de la mano con el aumento del empleo, que es mas lento.
En otros términos, el VAB en la region Ucayali crecié casi el triple que el empleo durante dicho
periodo. Asimismo, se puede apreciar que las actividades econdmicas mas sensibles en el empleo
ante una variacién en la produccién son manufactura y construccion, en términos absolutos su
elasticidad es mayor que la de otras actividades econémicas.

Tabla N° 37
Ucayali: Elasticidad empleo-producto, segun actividad econémica, 2015-2018

Variacion (%) Variacion (%) Elasticidad
Actividad econémica promedio del VAB promedio del empleo empleo-producto
(2015-2018) (2015-2018) (2015-2018)
Total 2.9 0.59 0.2
Extractiva 1/ 5.4 -1.59 -0.3
Industria manufacturera -1.5 -7.28 4.8
Construccion 3.2 4.60 1.4
Comercio 1.8 2.06 1.1
Transporte y telecomunicaciones 7.0 1.64 0.2
Senvcios 2/ 3.9 2.78 0.7

Nota: La suma de las partes puede no coincidir debido al redondeo de las cifras.
1// Incluye agricultura, ganaderia, pesca, silvicultura y mineria.
2/ Incluye servicios comunitarios, sociales y recreativos; restaurantes y hoteles; establecimientos financieros, seguros, bienes
inmuebles y servicios prestados a empresas; servicios personales; hogares; y electricidad, gas, agua y saneamiento.
Fuente: INEIl — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2018.
INEI-Sistema de Informacién Regional para la Toma de Decisiones.
Elaboracién: MINEDU-Digesutpa

2L Ver Informe Anual del Empleo en el Pera (MTPE, 2018)
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5.3.4 Empleo por grupos de edad y nivel educativo

Para tener un panorama sobre el empleo en la region Ucayali, primero debemos caracterizar la
oferta laboral o Poblacion Econémicamente Activa (PEA). Segun el INEI, en la region Ucayali 287
524 personas conforman la oferta laboral. De esta cantidad, el 60,8% son hombres y 39,2% son
mujeres. La PEA ocupada asciende a 277 875 mil personas.

La Tabla N° 38 muestra a la PEA ocupada por grupos de edad y nivel educativo alcanzado. Dentro
del grupo de 14 a 29 afios, los que cuentan con el nivel de secundaria representan el 48,1% y los
que alcanzaron el nivel superior, el 12,3%. Asimismo, observamos en la tabla que la poblacién
ocupada con nivel superior tecnolégica y superior universitaria disminuye en relaciéon con rangos de
edades mayores. Es decir, a mayor edad, menor nivel educativo.

Tabla N° 38
Ucayali: PEA ocupada por grupos de edad, segun nivel educativo alcanzado, 2018
(Porcentaje)
Nivel educativo 14 a 29 afos 30a44 afios 45a59 afios 60 a mas afos Total
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
Sin nivel educativo 1/ 3.9 8.5 19.1 36.7 12.7
Primaria 35.7 28.0 34.3 38.4 33.0
Secundaria 48.1 41.6 30.3 15.6 38.1
Superior tecnolégica 2/ 7.5 14.5 10.4 3.9 10.2
Superior universitaria 1/ 4.8 7.3 5.9 5.4 6.0

1/ Cifras referenciales

2/ Cifras referenciales para el grupo de edad de 45 a 59 afios y de 60 a mas afios

3/ Cifras referenciales para todos los grupos de edad, excepto para el grupo de 14 a 29 afios
Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2018.
Elaboracién: MINEDU-Digesutpa

5.3.5 Empleo segln actividad econdmica

La actividad econdmica Otros servicios fue la rama que mas personas empled durante el 2018 con
89 280 mil trabajadores, que representa el 32,1% de la PEA ocupada. El segundo lugar fue ocupado
por la rama comercio, que concentré 62 641 mil trabajadores (22,5%), seguida de la rama extractiva
con 60 729 mil trabajadores (21,8%). Hubo una menor participacion de la rama Construccién (6,5%)
e Industrias manufactureras (6,1%). Dentro de la rama Servicios, la actividad econdémica
Alojamiento y restaurantes concentré la mayor cantidad de empleo con 9,9%.
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Gréfico N° 34
Ucayali: PEA ocupada, segun actividad econdmica, 2018
(Absoluto y porcentaje)
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1// Incluye agricultura, ganaderia, pesca, silvicultura y mineria.

2/ Incluye servicios comunitarios, sociales y recreativos; restaurantes y hoteles; establecimientos financieros, seguros,
bienes inmuebles y servicios prestados a empresas; servicios personales; hogares; y electricidad, gas, aguay
saneamiento.

Fuente: INEI — Encuesta Nacional de Hogares sobre Condiciones de Vida y Pobreza, 2018.

Elaboracién: MINEDU-Digesutpa

5.3.6 Composicién del tejido empresarial: empresas de tamafio reducido, con pocos
trabajadores

Tal como puede observarse en la Tabla N° 39, el tejido empresarial de la regidon se encuentra
concentrado en la AER de Comercio (66%). Le siguen la actividad de Agricultura, ganaderia,
silvicultura y pesca (16%) y las empresas vinculadas a la AER Industrias Manufactureras (11%).
Otra de las caracteristicas del tejido empresarial es la alta concentracidn de microempresas en
todas las AER de la region Ucayali (93%).

Tabla N° 39
Ucayali: Tejido empresarial por AER, 2017

Actividad econémica Gran Mediana Pequefa Microempresa
empresa empresa empresa

Total 710 10247
Comercio 42 24 430 6778
Agricultura, ganaderia, silvicultura 'y pesca 5 8 92 1704
Actividades de servicio administrativos y de 1 4 12
apoyo

Industrias manufactureras 14 2 92 1055
Construccién 6 4 79 639
Transporte y almacenamiento 8 2 10 27
Actividades de alojamiento y servicio de comida 1 16
Explotacién de minas y canteras 2 16

Fuente: Produce — base de empresas, 2017. SUNAT — base de empresas, 2017.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa
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La presencia de un gran numero de micro y pequefias empresas es un fendbmeno que se repite en
otras regiones del pais. Sobre esta situacion, la PNCP?, refiriéndose a la productividad laboral,
sefiala que en el pais el tejido empresarial se encuentra caracterizado por la elevada proliferacion
de firmas de pequefa escala y de bajos niveles de productividad. Esta situacion, denominada por
el BID como enanismo empresarial, estaria explicando el estancamiento de la productividad en
paises como Peru, y podria ser considerada como una de las principales razones detras de su lenta
convergencia hacia el ingreso per capita de economias avanzadas.

En el Grafico N° 35 se muestra la productividad laboral y la PEA ocupada en empresas de 1 a 10
trabajadores (micro y pequefias empresas). Sobre ello, la PNPC sefiala que en la Ultima década en
los departamentos del Peru, donde existe una mayor proporcién de trabajadores ocupados en estas
empresas, exhiben en promedio menores niveles de productividad laboral. En el caso de Ucayali,
aproximadamente el 78% de su PEA esta ocupada en micro y pequefias empresas y alcanza un
nivel de productividad por debajo del promedio nacional (alrededor del 0,4).

Gréfico N° 35
Peru: Productividad laboral y PEA ocupada en empresas de 1 a 10 trabajadores
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Fuente: MEF. Politica Nacional de Competitividad y Productividad (PNCP)
Elaboracion: Minedu — Digesutpa

5.4 Demanda laboral de Educacion Superior Tecnoldgica en la region Ucayali

Para obtener una aproximacién sobre los escenarios laborales futuros y su impacto en las
ocupaciones, se consultaron a empresarios regionales relacionados a 3 actividades econdémicas
relevantes (comercio; agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; e industrias manufactureras).
Durante la realizacién de grupos focales y entrevistas, se exploraron los cambios principales que
habian afectado sus sectores y empresas en los Ultimos afios. Ello permitié identificar los aspectos
clave que estdn marcando la demanda laboral de sus empresas y los efectos que éstos pueden
tener en las ocupaciones y perfiles de los trabajadores.

En la region Ucayali, los cambios mas importantes que los empresarios de todos los sectores
perciben estan vinculados a los siguientes aspectos (1) la influencia de la tecnologia (Il) la tendencia
a la mayor cualificaciéon de trabajadores; y (lll) la creciente demanda de valores personales en los
trabajadores. Ello incluye a la automatizacion del trabajo debido al cambio tecnolégico, la paulatina
aparicion de nuevos empleos u ocupaciones por la expansion del mundo digital, el imperativo de

22 La Politica Nacional de Productividad y Competitividad menciona que las empresas de 1 a 10 trabajadores, medida que
se aproxima al segmento de micro y pequefias empresas a nivel internacional, representan aproximadamente el 75% del
total de firmas del pais, segun datos de la Encuesta Nacional de Empresas (ENE) (INEI, 2015a).
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reentrenarse y por tanto la tendencia a la cualificacion permanente en nuevas competencias y, por
ultimo, el incremento de demanda de las llamadas habilidades del siglo XXI.

En cuanto a la influencia de la tecnologia, los empresarios entrevistaron mencionaron que esta
afecta de manera heterogénea. Por ejemplo, sefialaron que han empezado a usar algin programa
de software recientemente, mientras que otros manifestaron realizar actualizaciones permanentes
en el uso de tecnologias de la informacion. Frente a ello, los empresarios sefialaron que requieren
de personal que se capacite continuamente y se enfrente los nuevos retos de la globalizacion digital.
En vez de verla como una amenaza, se percibe que el uso de la informatica y la tecnologia
contribuye a la eficiencia de sus empresas, al mejorar no solo su rendimiento econémico, sino
también acercandolos con el consumidor mediante el uso de redes sociales.

“Entonces es un detalle que nos ausentamos, pero nos obstaculiza el proyecto, estamos retomando
nuevamente para el proximo afio, vamos a darle més impulso y estamos cambiando el nuevo local,
vamos a entrar de lleno ya con las redes sociales, manejar mas el campo de la informatica, gozar
como se dice la tecnologia para poder llegar y dar la facilidad al cliente, hoy dia lo que se busca es
ya no esperar que el cliente venga al local, sino que nosotros salir a buscar al cliente y a través de
las redes sociales también atraer, porque hoy dia se utiliza bastante y la gente esta dedicandose
bastante a ella”. (AER Comercio, regién Ucayali).

La innovacién, como estrategia para adaptarse a los cambios tecnolégicos, les permitira mantenerse
vigentes en el mercado y ser competitivos.

“Claro bueno aca bueno para invertir en esta empresa contamos con maquinaria moderna para las
instalaciones de lo que es el pilado. En inicio, es una importacion que trajimos de Japoén la
maquinaria, posteriormente al afio ya vimos que necesitdbamos otra maquinaria en otra area del
secado la cual ya tuvimos que hacer inversiones ahi. En maquinaria industrial del secado que ya el
secado natural que es en pampa, el clima no favorecia por lo cual tuvimos perdidas de mayores en
ingresos o no teniamos confianza del agricultor en traer su producto ¢,no? Porque no se garantizaba
gue su producto iba hacer secado lo mas pronto, claro que contamos hoy en dia con maquinarias
modernas garantizamos ese punto, no”. (AER Industrias manufactureras, region Ucayali).

En ese sentido, el egresado de la educacion superior techolégica debe estar preparado para
manejar esta nueva tecnologia y asimilar de manera positiva los efectos del avance tecnolégico en
los procesos clave de la empresa y la automatizacion de estos. Esto implica el uso de software y
programas informaticos.

En relacion con la cualificacién de los trabajadores, los empresarios demandaron mayores
competencias de los egresados de la Educacién Superior Tecnolégica, la cual debe ir a la par de la
constante y, cada vez mas intensa, evolucion de las necesidades de las empresas.

Otro factor importante para los empresarios es la creciente demanda de valores personales de
los trabajadores. La responsabilidad, la puntualidad y el respeto, son aspectos que demandan de
sus fututos empleados.

“Hay varios, empezamos por la responsabilidad y mucho veo el tema del horario, por ejemplo, la
puntualidad. Yo vivo muy cerca de la cooperativa asi que, si el horario de ingreso es a las ocho, yo
estoy cinco minutos antes de las ocho”. (AER Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca, Regién
Ucayali).
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5.5 Identificacion de competencias requeridas a profesionales egresados de la Educacién
Superior Tecnoldgica para su insercion en el mercado laboral regional

Como se ha mencionado en el acapite anterior, en general, la mayoria de los empresarios
consultados demandaron de sus futuros empleados valores personales. Respecto a las
competencias requeridas, mostraron una alta valoracion de las competencias personales e
interpersonales, sobre las intelectuales. Esta situacion debe ser considerada por los tomadores de
decisiones en los distintos niveles del sistema educativo, en tanto refleja una necesidad extendida
por parte de los empleadores regionales.

Sobre las competencias intelectuales, los empresarios entrevistados manifestaron la importancia de
la comunicacién. En ese sentido, resulta de suma importancia que los profesionales técnicos tengan
una adecuada redaccion, comprension lectora y realicen un adecuado uso del lenguaje en sus
interacciones diarias, de manera interna y con los respectivos clientes. Ademas, sefialaron la
importancia de las competencias vinculadas a la resolucién de problemas, capacidad de
abstraccion, proactividad, analisis critico y creatividad.

En referencia a las competencias personales, indicaron que se requiere el manejo de situaciones
dificiles o conflictos, la empatia, tolerancia y adaptabilidad al cambio. De igual manera, sefialaron
gue es de suma importancia que se cuente con profesionales que tengan una alta capacidad para
aprender de manera individual y con el uso de la tecnologia. Con respecto a las competencias
interpersonales, los empresarios pusieron énfasis en el trabajo en equipo, la relacién adecuada con
los comparieros de trabajo y la comunicacion eficaz con terceros. En cuanto a las competencias
organizacionales, los empresarios mencionaron la capacidad de proyectar y organizar el trabajo, la
productividad y eficiencia, asi como la disposicion a ser funcionales a las necesidades del puesto.

Por ultimo, sobre la importancia de los valores para el reclutamiento y gestion de los recursos
humanos en sus respectivas empresas, como la honestidad, responsabilidad, puntualidad y respeto
a la autoridad y a sus pares, los empresarios entrevistados sefialaron que actualmente sus
trabajadores de nivel técnico muestran una ausencia de estos aspectos.

Al respecto, es importante sefialar que, de acuerdo con la Encuesta de Habilidades al Trabajo
(ENHAT, 2017-2018), el 32,3% de las empresas en el Perl encuentra como la dificultad principal
para cubrir una vacante es que los “postulantes no cuentan con las habilidades socioemocionales”.
En Ucayali, el 31% los empresarios de la region han sefialado esta dificultad como la principal para
la cobertura de vacantes (ENE, 2017).

Gréfico N° 36
Peru: Habilidades mas dificiles de encontrar en postulantes, 2017-2018 (Respuesta Mdltiple)
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5.6 Recomendaciones para la articulacion entre el empresariado regional y la Educacion
Superior Tecnoldgica Publica en la regién Ucayali

Los empresarios consultados han propuesto las siguientes recomendaciones para mejorar la
vinculacion entre el sector laboral y productivo y la educacion superior tecnolégica:

a)

b)

d)

f)

9)

Establecer mecanismos e incentivos que contribuyan a fomentar el establecimiento de la
formacion dual, pasantias y/o practicas entre empresas de la regién y los institutos
tecnoldgicos publicos. Asimismo, los empresarios recomiendan que desde el Estado se les
provea informacion sobre los beneficios, alcances y procedimientos para elaborar, suscribir
e implementar convenios de practicas con estudiantes de IEST publicos de la region.

Desarrollar conocimientos vinculados a la computacién e informética, administracion y
emprendimiento como conocimientos transversales en distintos programas de estudio. Los
empresarios regionales consideran que estos conocimientos son necesarios en la mayor
parte de los programas de estudio y que permiten el crecimiento continuo de los
profesionales en sus distintas areas.

Considerar las practicas como oportunidades de investigacion aplicada e innovacion, de
modo que se fomente la mejora en la eficiencia y eficacia de los procesos productivos y
tecnolégicos, y la mejora del equipamiento o maquinaria, en lo que resulte pertinente.

Equipar con tecnologia basica y avanzada a los IEST publicos de la regién o establecer
convenios que permitan a los IEST publicos realizar visitas o practicas eventuales en
empresas con el equipamiento y tecnologia actualizadas.

Desarrollar médulos vinculados la generacién de habilidades blandas como las relaciones
interpersonales, trabajo en equipo, proactividad, responsabilidad y una cultura de gestion de
cambio que permitan preparar a los estudiantes para su desempefio adecuado en el
mercado laboral.

Considerar el seguimiento intensivo a sus egresados, lo que permita posteriormente medir
el grado de empleabilidad de los programas de estudio que se ofertan en la regién, por cada
IEST.

Desarrollar médulos transversales de empleabilidad que incluyan, entre otros, redaccién de
curriculo, entrevistas personales, pruebas proyectivas y juegos de roles (utilizados en
entrevistas de trabajo).
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VI. CONCLUSIONES

La informacion contenida en el presente documento servir para que durante la Etapa 2: Andlisis
de resultados y toma de decisiones, el GORE Ucayali y la DRE adopten las decisiones y determinen
acciones con respecto a modernizar, ampliar o reducir la oferta educativa. Estas decisiones deberan
estar plasmadas en un informe de los procesos resultantes de la Optimizacion, tal como lo estable
el inciso 8.2 de la RVM 064-2019- MINEDU.

A continuacion, se brindan las conclusiones mas relevantes sobre los hallazgos en la provision del
servicio educativo y acerca de la vinculacion de la oferta educativa con las demandas econémicas
y sociales de la region.

6.1 Sobre la oferta educativa, se evidencio lo siguiente:

6.1.1

6.1.2

6.1.3

La region Ucayali cuenta con ocho IEST publicos, con una matricula total de 2 535
estudiantes para el 2019; distribuidos en un total de 14 programas de estudios. Al revisar
la matricula por cada IEST, se encontré que tres instituciones educativas no superan los
50 matriculados por afio en el periodo 2014-2019, el IEST Publico Pablo Butz, IEST
Puablico Purls y el IEST Puablico Colonia del Caco. Estas instituciones educativas solo
ofrecen un programa de estudios, Enfermeria Técnica, Industrias Alimentarias y
Produccion Agropecuaria, respectivamente. Considerando el nimero de egresados en
relacion con la matricula total para el periodo 2014-2018, se encontr6 que en los tres
IEST la proporcion de egresados esté alrededor del 10%.

En cuanto a los programas de estudios mas ofertados en instituciones educativas
publicas, tenemos: Produccion Agropecuaria y Enfermeria Técnica, brindado en cinco
de los ocho IESTP, y Construccién Civil, reportada en tres. Georreferenciando la oferta
educativa, se encontré que existen coincidencias en brindar los mismos programas de
estudio entre algunos IESTP que se encuentran relativamente cercanos.

Sobre la ubicacion de la oferta de Educacién Superior Tecnoldgica Publica en relacion
con las AER identificadas, se encontré una vinculacion geografica moderada. Es decir,
la oferta educativa no estaria respondiendo de manera adecuada a los requerimientos
de la potencial demanda laboral de las empresas en la region. Por ejemplo, en la
actividad econémica Comercio, solo existe un IEST que brinda un programa de estudios
vinculado a esta actividad (Mecatrbénica Automotriz) cuando en la region existen
aproximadamente 6 mil empresas en este rubro. Asimismo, solo un IEST ofrece el
programa de estudios de Industrias Alimentarias, y se reporté cerca de mil empresas en
la actividad econémica de Industrias Manufactureras. Ademas, para tres de las AER no
existe oferta educativa por parte de los IEST publicos en toda la region: Explotacién de
minas y canteras, Transporte y almacenamiento y; Actividades de alojamiento y servicio
de comida.

6.2 En relacién con la identificacion de brechas en la provisiébn del servicio educativo, se
encontro:

6.2.1

6.2.2

Que el indicador referido a la Gestion Institucional reporta un promedio regional de
cumplimiento de 67% siendo el mas alto de la region. Mencionar que este indicador esta
compuesto por 6 subindicadores, de los cuales, el que reporta menor cumplimiento es el
relacionado con la disponibilidad de los servicios de bienestar estudiantil y atencién
basica de emergencias en los IESTP, 13%. Esto quiere decir que casi la totalidad de las
instituciones educativas publicas que funcionan en Ucayali (7 de 8 IESTP) carecen de
servicios de bienestar y atencién de emergencia para la poblacion estudiantil.

Por otro lado, el indicador relacionado con la Gestion Académica registra un promedio
regional de cumplimiento de 66%. Los dos subindicadores que conforman este indicador



Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacién Superior Tecnologica Publica de la Regién Ucayali

reportan cumplimientos por encima del 50%; sin embargo, el referido a la Gestién
Académica esconde algunas falencias. De los ocho IESTP que funcionan en la region
Ucayali, en siete de ellos se evidencia que sus programas de estudios no estan
adecuados al Disefio Curricular Basico Nacional y, en consecuencia, no identifican al
sector econdémico, familia productiva y actividad econémica a la que pertenecen.

6.2.3 En cuanto a Infraestructura fisica y Equipamiento, este indicador reporta un promedio
regional de cumplimiento de 48%, el segundo mas bajo de la region. El subindicador
vinculado a la disponibilidad de los recursos para el aprendizaje disponibles para los
estudiantes; tales como biblioteca, nimero de libros disponibles por alumno y biblioteca
virtual, reporta un nivel de cumplimiento de 17%. Si bien cuatro IESTP declaran contar
con biblioteca fisica, la totalidad de instituciones educativas manifiestan no disponer de
una virtual. En situaciones como la ocasionada por la pandemia COVID 19 u otra que
requiera ausentarse fisicamente de las instalaciones del IESTP, podria convertirse en
un impedimento para que estudiantes pueden acceder a los recursos educativos
necesarios para cumplir con sus responsabilidades académicas.

6.2.4 Con respecto al Personal docente, este indicador reporta un promedio regional de
cumplimiento de 59%. Sin embargo, al realizar una mirada a los dos subindicadores que
comprende este indicador, se encontré que el vinculado a las acciones de actualizacién
y capacitacion de los docentes tiene un promedio regional de 21%. De los ocho IESTP
de la region, dos cuentan con un plan de actualizacién docente, pero solo un IESTP ha
cumplido con el 100% del mencionado plan. Cabe mencionar que el factor docente es
elemental para asegurar una oferta educativa superior tecnolégica de calidad, por lo que
se debe garantizar no solo el contar con un minimo de docentes a tiempo completo, sino
también que estos se encuentren debidamente actualizados y capacitados.

6.2.5 Por otro parte, el indicador referido a la Prevision Econdmica y Financiera, reporta el
menor cumplimiento respecto a los 5 analizados, solo 44%. Ninguno de los IESTP que
funcionan en la regién Ucayali han realizado acciones para contar con estudios que
muestren o indaguen sobre la prevision de ingresos y gastos en el corto o mediano plazo.

6.2.6 Por ultimo, la brecha en equipamiento se estim6 en S/.20, 469,561. Los IEST Publicos
Suiza (11 programas de estudios) y Atalaya (5 programas de estudios) son los que
presentan las brechas de inversion mas altas de la region, el IEST publico Pablo Butz (1
programa de estudios) la mas baja. El estudio aclara que las brechas reportadas no solo
se deberian a la situacién del equipamiento disponible en estas instituciones, sino que
también influirian en ella el nimero de estudiantes matriculados, la cantidad y el tipo de
programas de estudio que se ofrece.

6.3 Por otro lado, con relacion a las actividades econdmicas relevantes, el estudio identificé 8:
Comercio; Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca; Actividades de servicios
administrativos y de apoyo; Industrias manufactureras; Construccion; Transporte vy
almacenamiento; Actividades de alojamiento y servicio de comida y Explotacién de Minas y
Canteras. Adicional a estas AER, se encontraron 3 actividades econémicas que son de
interés regional, dado su aporte a la dinamica social y econdmica: Informacion y
Comunicaciones, Actividades de atencién de la salud humana y de asistencia social y
Suministro de electricidad, suministro de agua. De todas las actividades econdémicas
mencionadas, las AER de Transporte y almacenamiento, Explotacion de minas y canteras y
Actividades de alojamiento y servicio de comida no cuentan con oferta educativa publica.

6.4 Por ultimo, empresarios entrevistados para este estudio, sefialaron que frente al avance de
la tecnologia, el egresado de la Educacion Superior Tecnoldgica debe estar preparado para
manejar esta nueva tecnologia y asimilarla de manera positiva para beneficio de la empresa.
Asimismo, demandaron mayores competencias de los egresados, la cual debe ir a la par de
las necesidades de las empresas. Por ultimo, sefialaron la importancia de las competencias
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vinculadas a la resolucién de problemas, capacidad de abstraccién, proactividad, andlisis
critico y creatividad.

VIl RECOMENDACIONES

A continuacion, se presentan las recomendaciones por cada una de las secciones incluidas en el
presente documento:

7.1 Sobre la oferta educativa, corresponde al GORE y la DRE Ucayali que en la Etapa 2: Andlisis
de resultados y toma de decisiones, adopten los procesos resultantes de la Optimizacién
(modernizacion, ampliaciéon o reduccién), en cada uno de los IEST publicos considerando
los criterios de calidad educativa, pertinencia y territorialidad, tal como lo establece la
normatividad vigente. De igual manera, se deberd considerar los alcances, riesgos y
potencialidades para la ampliacién de la oferta educativa en las AER que no cuentan con
ella, es el caso de Transporte y almacenamiento, Explotacion de minas y canteras y
Actividades de alojamiento y servicio de comida.

7.2 Asimismo, en aras de reordenar la oferta educativa publica existente en la region Ucayali,
se recomienda al GORE, disefiar e implementar un sistema de redes de IEST publicos. Sélo
el funcionamiento sistémico de la oferta formativa regional permitird garantizar la calidad,
sostenibilidad y pertinencia deseada. En ese sentido, se propone al IEST Publico Suiza
como Lider de Red Regional de la oferta educativa superior tecnol6gica publica de la region
Ucayali. Correspondera a la DRE Ucayali evaluar qué IEST publicos cumpliran la funcion de
lideres provinciales y seguidores distritales, para ello se recomienda revisar el Anexo 4,
donde se describe las categorias de IEST publicos a nivel regional en el marco de la
Optimizacién de la oferta educativa. Cabe mencionar que, para el disefio de este sistema de
redes recomendado, se contara con la asistencia técnica del Minedu.

7.3 Con el propdsito de cerrar las brechas identificadas en la provisidn del servicio educativo, la
DRE Ucayali y los IEST publicos deberan planificar las actividades y recursos a fin de
alcanzar un nivel de cumplimiento 6ptimo en cada indicador y subindicador propuesto. Se
debera prestar atencion especial a los aspectos incluidos en el acipite 6.2, para ello es
necesario tener en cuenta la necesidad particular de cada IESTP y su oferta educativa, con
la finalidad que las actividades y recursos que se dispongan logren cerrar las brechas
identificadas en el presente estudio. En este contexto, es necesario contar con el
compromiso y apoyo de todos los actores involucrados en mejorar la oferta de la Educacion
Superior Tecnoldgica: GORE, DRE, IESTP y sector productivo, a fin de identificar las fuentes
de financiamiento y comprometer los recueros que sean necesarios para tal fin.

7.4 Por otro lado, en funcién a las actividades econdmicas presentadas en el parrafo 6.3, la DRE
Ucayali debera reordenar la oferta educativa de los programas de estudios brindados por los
IESTP de la region. Para ello, se debera adoptar algunos de los procesos resultantes de la
Optimizacién, modernizacién, ampliacién y/o reduccién, tomando en consideracion los
criterios de calidad educativa, pertinencia y territorialidad. Ademas, en aras de responder al
contexto econdmico y social, la DRE, en coordinacion con los IEST publicos, debera
considerar los alcances, riesgos y potencialidades para ampliar la oferta educativa en las
AER que no cuenta con ella.

7.5 Finalmente, luego de ser socializado el presente Diagnéstico con los IESTP que funcionan
en la regién Ucayali, este debe ser aprobado para poder continuar con la Etapa 2: Analisis
de resultados y toma de decisiones, tal como lo establece la RVM N° 064-2019-MINEDU.
Cabe precisar que el Gobierno Regional de Ucayali, durante la toma de decisiones, debera
garantizar que la oferta formativa resultante del proceso de Optimizacion cumpla con los
criterios de calidad, sostenibilidad y pertinencia, tal como lo establece la normativa vigente
y aplicable al proceso de Optimizacion.
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ANEXO 1. NOTA METODOLOGICA

IDENTIFICACION DE BRECHAS EN LA PROVISION
DE LA OFERTA EDUCATIVA

Medicion de brechas en la oferta educativa superior
tecnolégica

Para la medicion de las brechas en los IEST publicos de
la regién, se generaron indicadores operativos en una
escala de 0 a 100 que puedan representar los atributos
de cada aspecto que se analiza en el presente
documento. Para la construccion del indice de calidad
propuesto, se desarrollé una metodologia que descansa
en métodos de eleccion multicriterio, del mismo modo
gue Mustafa y Goh (1996), Bana y Costa et al. (2012),
CONEA (2009), entre otros. Este es un método de
sintesis que se basa en la ponderacion de los
indicadores a partir de pre-juicios subjetivos, pero que
luego son ajustados para establecer relaciones
jerarquicas entre ellos.

Para la construccion del indice de cumplimiento, sus
indicadores y subindicadores, se construyé una
estructura de evaluacién y seleccion de atributos,
tomando en consideracion la normativa vigente.
Asimismo, se ha aplicado la normalizacion y
ponderacion de los indicadores y subindicadores, tanto
cuantitativos como cualitativos; asi como las
consideraciones vinculadas a la sensibilidad de los
mismos.

Para el recojo de la informacién, la DIGEST visité cada
una de las instalaciones de los IEST publicos de la
region aplicando un instrumento cuantitativo;
instrumento que ha sido validado y mejorado durante
una etapa piloto. La informacion recogida en los
instrumentos fue ingresada en una méascara informética
gue permite el procesamiento de la informacion, bajo los
pardmetros establecidos. El programa estadistico
utilizado fue STATA, considerando la cantidad de
informacién a procesar.

Durante el procesamiento y andlisis de la informacion,
se evalu6 cada condicién a través de una variable
dicotdmica, donde solo se le asigna un punto si cumple
con la condicion. Las variables fueron agrupadas dentro
de subindicadores, luego en indicadores relacionados a
1) Gestion institucional, 2) Gestion académica, 3)
Infraestructura y equipamiento, 4) Personal docente y 5)
Prevision econdmica y financiera.

Costeo de brechas en infraestructura vy
equipamiento

Para costear las brechas de inversion, particularmente,
en cuanto a la infraestructura y el equipamiento de cada
IEST publico, se utiliz6 informacion disponible sobre
equipamiento y estado de conservacion de los
ambientes. La Unidad Formuladora de la DIGESUTPAy
la DISERTPA brindaron informacion relevante sobre los
espacios minimos y el equipamiento basico por
programa de estudio.

Para la estimacion del costo de la brecha, se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

e Se estimod el espacio minimo en metros cuadrados
requerido para cada IEST publico, a partir de los
programas de estudio que se ofertan.

e Se contrastd el equipamiento que se encuentra en
buen estado en los IEST publicos con el
equipamiento minimo necesario por programa de
estudio, obteniendo asi la brecha por equipamiento
para cada IEST publico.

e A través de la informacion recogida en las visitas
realizadas, se obtuvo el area construida en metros
cuadrados por IEST, lo cual se compard con el
espacio minimo por IEST. El resultado de esta
diferencia da lugar al espacio nuevo requerido. Tras
multiplicar este resultado por el costo promedio en
metros cuadrados por infraestructura nueva, se
obtiene la brecha de infraestructura nueva.

e Del area existente, se evaluaron las condiciones de
la misma, de acuerdo a la informacion provista
durante las visitas. Se clasificé el estado en las
siguientes categorias: a) en buen estado, b) para
mantenimiento y reparacion o c) sustitucion. Se
asignaron costos promedio por cada una de estas
categorias. El cruce de informacion subsecuente
permitid obtener el costo en infraestructura por
espacios existentes.

e La suma de todos los costos obtenidos permitid
determinar la brecha en infraestructura por cada
IEST publico.

ESTUDIO DE PERTINENCIA DE LA OFERTA
EDUCATIVA

Identificacion de Actividades Econdmicas

Relevantes (AER)

En la construccion del indice para la identificacion de
actividades econdmicas relevantes, se consideraron 4
aspectos:

1. Nivel nacional: incidencia en produccion nacional
(PBI) y empleo (PEA ocupada)

Para la medicion de este aspecto, se construyl una serie
de 9 afios (2008 — 2017) con los promedios del Producto
Bruto Interno (PBI), Poblacion Econdmicamente Activa
(PEA) ocupada y la tasa de crecimiento a nivel nacional
por cada actividad econémica. Se utilizé como fuente de
informacion, las bases de datos del Sistema de
Informacion Regional para la Tomada de Decisiones
(INEI, 2008-2016) y de Series Nacionales (INEI, 2008-
2016) del Instituto Nacional de Estadistica e Informatica
— INEI. A continuacién, se multiplicaron los promedios
por la tasa de crecimiento y, los resultados se
consignaron en un grafico de cuadrantes, donde los
puntos de interseccion constituyen las medias de PBl y
PEA ocupada. Se eligieron las actividades econdmicas
gue se encontraron en el primer cuadrante (actividades
gue muestran una alta incidencia en el PBlI y PEA
ocupada).



Diagndstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnologica Publica de la region Ucayali

2. Nivel regional: contribucién a la produccion regional
(VAB regional)

En este caso, se realiz6 la medicion del porcentaje del
Valor Agregado Bruto por actividad econémica a nivel
regional, empleando la base de datos del Sistema de
Informacion Regional para la Tomada de Decisiones
(INEIl, 2016). El Valor Agregado Bruto recoge la
produccién bruta de la regién en términos monetarios.

3. Nivel regional: contribucién al empleo (PEA ocupada)

Para la medicion de este aspecto, se hizo uso del
Médulo 500 — recodificado por el Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo (MTPE) — de la base de datos de
la Encuesta Nacional de Hogares (INEI, 2017). Este
indicador recoge el porcentaje de trabajadores que se
encuentran laborando por actividades econémicas a
nivel regional.

4. Nivel regional/provincial: composicién del tejido
empresarial

Para este aspecto, se ha contabilizado el nimero y
tamafio de las empresas que existen a nivel regional por
cada actividad econémica. Para ello, se construy6é una
base de datos a partir de la informacion provista por la
Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracién Tributaria (SUNAT) y el Ministerio de la
Produccion. Se emplearon los datos de las empresas
gue se encuentran en ambas bases de datos. La
informacién disponible es aquella vinculada al afio 2017.

Cabe sefialar que las actividades econémicas de cada
base de datos fueron homogeneizadas a un nivel de 17
actividades econémicas, de acuerdo con la Clasificacion
Industrial Internacional Uniforme (CIIU), revisién 4.

Luego de ello, se ponderaron los resultados a una nueva
escala de 0 a 1, siendo O el valor nulo en el analisis y 1
el valor madximo que puede llegar a obtener un valor.
Finalmente, se sumaron las variables analizadas y se
obtuvo el indicador final de seleccién. Se consideraron

AER aquellas actividades econdmicas que cumplian con
los 04 aspectos (requisitos) mencionados (valores
mayores a 0,1). Excepcionalmente, se consideraron
Actividades Economicas de Interés cuando, en el recojo
de informaciéon cualitativa subsecuente, fueron
seflaladas como importantes para el empresario
regional.

Identificacion de programas de estudio vinculados a
AER

Al obtener las AER por region, se hizo uso de una matriz
que vincula los programas de estudio ofertados por los
IEST con las AER. La DISERTPA brind6 informacion
relevante para realizar esta vinculacion.

GEOREFERENCIA DE LOS IEST PUBLICOS CON
LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION BASICA
REGULAR (COLEGIOS) Y CON TEJIDO
EMPRESARIAL REGIONAL/PROVINCIAL

Para generar los mapas con ubicacién georreferenciada
de los IEST publicos, empresas y colegios publicos y
privados, se hizo uso de informacién publicada en
Estadisticas de Calidad Educativa — ESCALE e
informaciéon de PRODUCE. Esta accién empleé los
mapas cartogréaficos del INEI. Se empleé el programa
ARCGIS para la generacion de los mapas.
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ANEXO 2. BRECHA EN LA EDUCACION SUPERIOR TECNOLOGICA, INDICADORES Y

SUBINDICADORES, POR IEST PUBLICO, REGION UCAYALI

IEST PUBLICO SUIZA

Prevision econémica y financiera compatible con los

estados financieros 90%

Disponibilidad docente idéneo

Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

58%

Gestion académica y programas de estudios pertinentes y

0,
alineados a las normas del ministerio de educacion 73%

Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez

P 67%
organizativa con el modelo propuesto

99%

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de _ 100%
informacion de insercion y trayecto laboral °
_ La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion 0%
[ basica de emergencias disponible para todos °
9
_é La institucién cuenta con un registro de informacién académica _ 100%
[}
E La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los _ 739,
2 Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
0
8 La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia _ 83%%
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucion cuenta con Visién, Misién, valores y objetivos institucionales _ 439,
los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto o
c 8 Los programas de estudio de la ipstitucién resp_onden a la demanda del _ 64%
C'E sector productivo al que se vincula °
B3

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el _ 80
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °
La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para _ 287,
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa o

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 65%
La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los _ 07
programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a... °
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus _ 100%
docentes °

Infraestructura y
equipamiento

Personal
docente

[
:E E Prevision de ingresos y gastos = 0%

8.0

E g La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan _ 100%
o o el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT °

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa.
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No

11

111
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
132
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14

1.3.15
1.4

141

1.4.2

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa

Existencia de MPP o MOF actualizado
Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y
de servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento
de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes

Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Puntaje

74%
67%

43%
100%
0%
0%
0%
100%
100%
0%

83%
100%
100%
100%
100%
100%

0%

73%
100%
0%
100%
0%
100%
0%
0%

100%
100%

100%
100%
100%

100%

100%
100%
100%

100%
100%

71
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143
1.4.4
1.45
1.4.6
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15

151

15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

165

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

2.1

2.11

2111
2.11.2
2.113
2114
2.115

2.1.2

2121

2.2

221
222

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un usuario y
una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacién académica
Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente

La instituciéon cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo

Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula

Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econémicos méas dinamicos en la region

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

0%

0%

0%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

73%
82%

91%

91%

64%
100%
100%
100%

73%
73%

64%
64%
82%
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223

3.1

3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
411
4.1.2
4.1.3

4.2

421
422

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA
EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacién superior

Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos
Local apropiado para programas ofrecidos

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdégico y su PEI

Ambientes disponibles: aulas

Ambientes disponibles: talleres

Ambientes disponibles: laboratorios

Ambientes disponibles: otros

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexién a red
Acceso a electricidad de red

Acceso a internet

Cuenta con ITSE

DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitaciéon de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan
Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su

disponibilidad
Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

45%

58%
65%

100%
100%
100%
100%
100%

63%
100%
100%
100%
100%

7%

81%

5%

12%

32%

32%

28%
100%
13%
0%
0%

80%
100%
100%
100%
100%

0%

99%
100%
100%

100%

97%
100%
95%
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PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS

FINANCIEROS 50%
51 La institucion dispoqe de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT 100%
5.1.1 Contenido del PAT 100%
5.1.2  PAT Actualizado 100%
5.2 Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
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IEST PUBLICO ATALAYA

Prevision econémica y financiera compatible con los

estados financieros 25%

Disponibilidad docente idéneo 50%

Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

57%

Gestion académica y programas de estudios pertinentes y 60%

alineados a las normas del ministerio de educacién °
Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez 64%
0

organizativa con el modelo propuesto

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de
informacion de insercién y trayecto laboral

100%

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion
béasica de emergencias disponible para todos

La institucion cuenta con un registro de informacién académica _ 100%
La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los _ 60°%
Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia _ 50%
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucién cuenta con Visién, Misién, valores y objetivos institucionales _ 719,
los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagodgico propuesto °
Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del _ 80%,
sector productivo al que se vincula °
Gestion Académica [ NG <
Los locales de la institucidn cuentan con servicios basicos para el _ 80%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para _ 289,
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa o

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 62%
La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los _ 100%
programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a... °
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus
docentes

0%

Gestion institucional

Infraestructura y Gestion
equipamiento  académica

Personal
docente

0%
Prevision de ingresos y gastos = 0%

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan _ 509
el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT °

Prevision
econodmica

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
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No

11

111
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
132
133
134
135
1.36
137

138

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14

1.3.15
1.4

141

1.4.2

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan
coherencia con su enfoque pedagégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones
de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa

Existencia de MPP o MOF actualizado
Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de
servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento
de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes

Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informaciéon académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Puntaje

58%
64%

71%
100%
100%

0%
100%
100%
100%

0%

50%
100%
0%
0%
100%
100%
0%

60%
100%
100%
100%

0%
0%
0%
0%

100%
100%

100%
0%
100%

0%

100%
100%
100%

100%
100%
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143
1.4.4
1.45
1.4.6
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15

151

15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

165

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

2.1

2.11

2111
2.11.2
2.113
2114
2.115

2.1.2

2121

2.2

221
222

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un usuario y
una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacién académica
Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de emergencias
disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo

Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula

Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econémicos méas dinamicos en la region

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

0%

0%

0%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

60%
40%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

20%
20%

80%
80%
100%
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3.1

3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
411
4.1.2
4.1.3

4.2

421
422

Programas con mayores rendimientos salariales 60%
INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL 57%

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 62%

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son

utilizados Unicamente para los fines de la educacién superior 100%
Disponibilidad de local 100%
Uso de local en fines alternativos 100%
Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
Local apropiado para programas ofrecidos 100%
La infraestructura de la institucion cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento 64%
disponibles, acorde con su enfoque pedagdgico y su PEI

Ambientes disponibles: aulas 100%
Ambientes disponibles: talleres 100%
Ambientes disponibles: laboratorios 100%
Ambientes disponibles: otros 100%
Horas operativas de aulas por Alumno 18%
Horas operativas de talleres por Alumno 50%
Horas operativas de laboratorios por Alumno 13%
Horas operativas de otros ambientes por Alumno 28%
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 21%
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 21%
La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de 28%
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica 100%
Nro. total de libros disponibles por alumno 12%
Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
Nro total de suscripciones 0%
Los locales d_e la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la 80%
oferta formativa

Acceso a agua de red publica 100%
Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 100%
Acceso a electricidad de red 100%
Acceso a internet 100%
Cuenta con ITSE 0%
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 50%
La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes 0%
Existencia del plan de actualizacion 0%
% cumplimiento del plan 0%
Plan de actualizacion y capacitacion actualizado 0%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de

estudios y con el 20% de docentes con dedicacion a tiempo completo para garantizar su

disponibilidad 100%
Régimen de dedicacion 100%
Grado académico de los docentes 100%
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51

511
512

5.2
521

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS

FINANCIEROS 25%
La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los

programas de estudio, en concordancia con su PAT 50%
Contenido del PAT 0%
PAT Actualizado 100%
Previsién de ingresos y gastos 0%
La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
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IEST PUBLICO COLONIA DEL CACO

Previsién econémica y financiera compatible con los 50,
estados financieros 0
Disponibilidad docente idoneo _ 50%

Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

24%

Gestion académica y programas de estudios pertinentes y

0,
alineados a las normas del ministerio de educacion 65%

Gestion institucional que demuestre la coherenciay solidez

A 65%
organizativa con el modelo propuesto

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de _ 100%
informacion de insercién y trayecto laboral °

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion 0%
o

g basica de emergencias disponible para todos
é La institucidén cuenta con un registro de informacién académica _ 100%
@
E La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los _ 539,
2 Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
0
8 La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia _ 67%
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucién cuenta con Visién, Mision, valores y objetivos institucionales _ 71
los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagégico propuesto °
c 8 Los programas de estudio de la ipstitucic’)n resppnden a la demanda del _ 100%%
o 'E sector productivo al que se vincula °
23
68 Gestion Académica [ I 30>

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el - 20%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 52%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los _ 100%
programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a. .. 0
La institucidn realiza acciones para la actualizacion y capacitacién de sus
docentes

0%

Infraestructura y
equipamiento

Personal
docente

0%
Prevision de ingresos y gastos = 0%

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan _ 100%
el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT °

Prevision
econodmica

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
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No

11

111
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
123
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14

1.3.15
1.4

141

1.4.2

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan
coherencia con su enfoque pedagdégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones
de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa

Existencia de MPP o MOF actualizado
Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de
servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y reconocimiento de
competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes

Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Puntaje

51%
65%

71%
100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

67%
100%
100%

0%
100%
100%

0%

53%
100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

100%
100%

0%
0%
0%

0%

0%
100%
100%

100%
100%
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143
1.4.4
1.45
1.4.6
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15

151

15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

165

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

2.1

2.11

2111
2.11.2
2.113
2114
2.115

2.1.2

2121

2.2

221
222

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un usuario y
una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacién académica
Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de emergencias
disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo

Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucién contemplan el desarrollo de la formacién de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al que

se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon

Vinculacién con sectores econémicos méas dinamicos en la region

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

0%

0%

0%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

65%
30%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

0%
0%

100%
100%
100%
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3.1

3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
411
4.1.2
4.1.3

4.2

421
422

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacién superior

Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos
Local apropiado para programas ofrecidos

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdégico y su PEI

Ambientes disponibles: aulas

Ambientes disponibles: talleres

Ambientes disponibles: laboratorios

Ambientes disponibles: otros

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexién a red
Acceso a electricidad de red

Acceso a internet

Cuenta con ITSE

DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan
Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucidn cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su

disponibilidad
Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

100%

24%
52%

50%
0%
100%
100%
0%

92%
100%

50%
100%
100%
100%
100%

15%

15%

0%
0%
0%
0%
0%

20%
0%
0%
0%

100%
0%

50%
0%
0%
0%
0%

100%
100%
100%
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PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS

FINANCIEROS 50%
51 La institucion dispoqe de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT 100%
5.1.1 Contenido del PAT 100%
5.1.2  PAT Actualizado 100%
5.2 Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
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IEST PUBLICO DE PADRE ABAD

Prevision econdmica y financiera compatible con los 509
estados financieros °
Disponibilidad docente idoneo _ 50%
Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros, _ 45%
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

Gestion académica y programas de estudios pertinentes y 829%
alineados a las normas del ministerio de educacion ¢
Gestion institucional que demuestre la coherencia y solidez 549,
organizativa con el modelo propuesto °
Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
La institucidn realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de _ 100%
informacién de insercion y trayecto labaoral °

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién
basica de emergencias disponible para todos

La institucidn cuenta con un registro de informacion académica _ 100%

La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los _ 279
Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia _ 67%
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucion cuenta con Vision, Misién, valores y objetivos institucionales _ 299
los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto °

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del _ 83y,
sector productivo al que se vincula °
Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el _ 60
desarrolle de acuerdo a la oferta formativa °

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para _ 209
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa °

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 44%

0%

Gestidn institucional

Gestidn
académica

Infraestructura y
equipamiento

& o L2 institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los _ 100%
[ = i 0 i i6 e
5 : rogramas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion a ¢
0 . . .. . . . s . s
';.'3 § La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus 0%
0

docentes

Prevision de ingresos y gastos 0%
La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan _ 100%
el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT °

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

Prevision
econodmica
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No

11

111
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
123
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14

1.3.15
1.4

141

1.4.2

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO
Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan
coherencia con su enfoque pedagdégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Mision y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones
de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa

Existencia de MPP o MOF actualizado
Cumplimiento de funciones de érganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de
servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidaciéon

Descripcion de procesos de convalidaciéon por cambio de plan de estudios y reconocimiento de
competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes

Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica

Puntaje

57%

54%

29%
100%
100%

0%
0%
0%
0%
0%

67%
100%
100%

0%
100%
100%

0%

27%
100%
0%
0%
0%
0%
0%
0%

0%

100%

0%
0%
0%

0%

100%
100%
100%

100%
100%
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143
1.4.4
1.45
1.4.6
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15

151

15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

165

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

2.1

2.11

2111
2.11.2
2.113
2114
2.115

2.1.2

2121

2.2

221
222

Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema
Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o médulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencién de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un usuario y una

clave de acceso
Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacién académica
Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de emergencias
disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A LAS

NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo

Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al que

se vincula
Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

Vinculacién con sectores econémicos méas dinamicos en la region

100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

0%

0%

0%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

82%
80%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%

83%
100%
100%
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223

3.1

3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

3.2.1
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
411
4.1.2
4.1.3

4.2

421
422

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacién superior

Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos
Local apropiado para programas ofrecidos

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagdégico y su PEI

Ambientes disponibles: aulas

Ambientes disponibles: talleres

Ambientes disponibles: laboratorios

Ambientes disponibles: otros

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexién a red
Acceso a electricidad de red

Acceso a internet

Cuenta con ITSE

DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan

Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de estudios

y con el 20% de docentes con dedicacion a tiempo completo para garantizar su disponibilidad

Régimen de dedicacion

Grado académico de los docentes

50%

45%
44%

25%
100%
0%
0%
0%

63%
100%
100%
100%
100%

11%

32%

33%

26%

45%

45%

29%
100%
17%
0%
0%

60%
0%
100%
100%
100%
0%
50%
0%
0%
0%
0%

100%
100%
100%
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PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS

FINANCIEROS 50%
51 La institucion dispoqe de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT 100%
5.1.1 Contenido del PAT 100%
5.1.2  PAT Actualizado 100%
5.2 Prevision de ingresos y gastos 0%
5.2.1 La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

89



Diagnéstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnologica Publica de la region Ucayali

IEST PUBLICO MASISEA

Prevision econémica y financiera compatible con los

estados financieros 25%

Disponibilidad docente idéneo 45%

Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

74%

Gestion académica y programas de estudios pertinentes y 90,
alineados a las normas del ministerio de educacion °
Gestion institucional que demuestre la coherenciay solidez 87%
organizativa con el modelo propuesto ¢
Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de _ 100%
informacion de insercion y trayecto laboral °
_ La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion _ 100%
-] basica de emergencias disponible para todos °
.0
_:_3, La institucién cuenta con un registro de informacién académica _ 100%
b7
E La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los _ 67%
2 Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los [EST °
[7]
3 La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia _ 839,
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucion cuenta con Visién, Misién, valores y objetivos institucionales _ 719
los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagogice propuesto °
iy Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del _ 100%
C'E sector productivo al que se vincula °
%0
o T

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el _ 80%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °
La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para _ 50°%
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa o
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 93%
La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los _ 20
programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a... °

La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus
docentes

Infraestructura y
equipamiento

Personal
docente

0%
Prevision de ingresos y gastos 0%

La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan _ 50%%
el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT °

Prevision
econodmica

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
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No

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14

1.3.15
1.4

141

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan
coherencia con su enfoque pedagégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones
de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa

Existencia de MPP o MOF actualizado
Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de
servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacién por cambio de plan de estudios y reconocimiento de
competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes

Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informaciéon académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Puntaje

74%
87%

71%
100%
100%
100%
100%
100%

0%
0%

83%
100%
100%
100%
100%
100%

0%

67%
100%
100%
100%
100%

0%
0%
0%

100%
100%

0%
0%
100%

100%

100%
100%
100%

100%
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1.4.2
143
1.4.4
1.45
1.46
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15

151

15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

165

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

2.1

2.11

2111
2.11.2
2113
2114
2.115

2.1.2

2121

2.2

221

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un usuario y
una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacién académica
Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de emergencias
disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracion de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo

Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al que

se vincula

Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

100%

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

90%
80%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%

100%
100%
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222
223

3.1

3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

321
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
411
4.1.2
4.1.3

4.2

421

Vinculacién con sectores econémicos mas dinamicos en la region
Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacion superior

Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos
Local apropiado para programas ofrecidos

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagégico y su PEI

Ambientes disponibles: aulas

Ambientes disponibles: talleres

Ambientes disponibles: laboratorios

Ambientes disponibles: otros

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de
acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro total de suscripciones

Los locales de la institucidn cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la
oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexién a red
Acceso a electricidad de red

Acceso a internet

Cuenta con ITSE

DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan
Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su

disponibilidad
Régimen de dedicacion

100%
100%

74%

93%
100%

100%
100%
100%
100%

94%

100%
100%
100%
100%
58%
100%
100%
90%
84%
84%

50%

100%
100%
0%
0%

80%

100%
100%
100%
100%
0%
45%
0%
0%
0%
0%

90%
100%

93



Diagnéstico de la Oferta Educativa de la Educacion Superior Tecnologica Publica de la region Ucayali

422

5
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Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades gue permitan el desarrollo de los

programas de estudio, en concordancia con su PAT
Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa.

80%

25%

50%
0%
100%
0%
0%
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IEST PUBLICO PURUS

Prevision econdmica y financiera compatible con los

estados financieros 25%

Disponibilidad docente idoneo 50%

Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

48%

Gestion académica y programas de estudios pertinentes y

0,
alineados a las normas del ministerio de educacion 15%

Gestion institucional que demuestre la coherenciay solidez

0,
organizativa con el modelo propuesto %
Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de _ 100%
informacidn de insercién y trayecto laboral °

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién
basica de emergencias disponible para todos

La institucion cuenta con un registro de informacion académica _ 100%
La institucion regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los _ 739
Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los IEST °
La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia _ 67%
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucion cuenta con Visién, Misidn, valores y objetivos institucionales _ 867%
los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto °

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del
sector productivo al que se vincula

Gestion Académica [ G 30+
Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el _ 60%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 83%
La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los _ 100%
programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacion a... °
La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacién de sus
docentes

0%

Gestion institucional

0%

Gestidn
académica

0%

Infraestructura y
equipamiento

Personal
docente

0%

Previsién de ingresos y gastos 0%
La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan _ 50
el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT °

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

Previsién
econodmica
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No

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14

1.3.15
1.4

141

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan
coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones
de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa

Existencia de MPP o MOF actualizado
Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de
servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento
de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes

Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Puntaje

46%
71%

86%
100%
100%
100%
100%
100%

0%
100%

67%
100%
100%

0%
100%
100%

0%

73%
100%
100%
100%
100%

0%
0%
0%

100%
100%

100%
0%
100%

100%

100%
100%
100%

100%
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1.4.2
143
1.4.4
1.45
1.46
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15

151

15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

165

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

2.1

2.11

2111
2.11.2
2113
2114
2.115

2.1.2

2121

2.2

221

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un usuario y
una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacién académica
Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de emergencias
disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo

Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula

Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

0%

0%

0%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

15%
30%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

0%
0%

0%
0%
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222
223

3.1

3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

321
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
411
4.1.2
4.1.3

4.2

421

Vinculacién con sectores econémicos mas dinamicos en la region 0%
Programas con mayores rendimientos salariales 0%
INFRAESTRUCTURA FiSICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS 48%
Disponibilidad de infraestructura y equipamiento 83%
La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son

utilizados Unicamente para los fines de la educacién superior 100%
Disponibilidad de local 100%
Uso de local en fines alternativos 100%
Uso compartido de local con otros niveles educativos 100%
Local apropiado para programas ofrecidos 100%
La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento

disponibles, acorde con su enfoque pedagégico y su PEI 100%
Ambientes disponibles: aulas 100%

Ambientes disponibles: talleres

Ambientes disponibles: laboratorios 100%
Ambientes disponibles: otros 100%
Horas operativas de aulas por Alumno 100%
Horas operativas de talleres por Alumno 100%
Horas operativas de laboratorios por Alumno 100%
Horas operativas de otros ambientes por Alumno 100%
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes 48%
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados 48%
La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de

acuerdo a la oferta formativa 0%
Disponibilidad de biblioteca fisica 0%
Nro. total de libros disponibles por alumno 0%
Disponibilidad de biblioteca virtual 0%
Nro total de suscripciones 0%
Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la

oferta formativa 60%
Acceso a agua de red publica 0%
Acceso servicios de saneamiento con conexion a red 0%
Acceso a electricidad de red 100%
Acceso a internet 100%
Cuenta con ITSE 100%
DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO 50%
La institucion realiza acciones para la actualizacion y capacitacion de sus docentes 0%
Existencia del plan de actualizacion 0%
% cumplimiento del plan 0%
Plan de actualizacion y capacitacion actualizado 0%

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su

disponibilidad 100%
Régimen de dedicacion 100%
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Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades gue permitan el desarrollo de los

programas de estudio, en concordancia con su PAT
Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa.

100%

25%

50%
0%
100%
0%
0%
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IEST PUBLICO PABLO BUTZ

aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros,
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

Gestion institucional que demuestre la coherenciay solidez

Prevision economica y financiera compatible con los

estados financieros 100%

Disponibilidad docente idéneo 83%

Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
31%

Gestion académica y programas de estudios pertinentes y

0,
alineados a las normas del ministerio de educacion 65%

P 69%
organizativa con el modelo propuesto

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

Infraestructuray = Gestién

Personal

Previsién
econodmica

La institucidn realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de _ 100%

informacién de insercidn y trayecto laboral °

La institucidn cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencion
basica de emergencias disponible para todos

La institucién cuenta cen un registro de informacién académica _ 100%
La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los _ 739
Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los [EST °
La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia _ 67%
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucion cuenta con Visidn, Misidn, valores y objetivos institucionales _ 719
los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagogico propuesto °
Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del _ 100%
sector productive al que se vincula °
Gesticn Académica [N 30~
Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el _ 40%
desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje dispenibles para
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 53%
La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los _ 1007,
programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a... °
La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus _ 67%
docentes °
La institucién dispone de presupuesto para las actividades que permitan _ 100%
el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT °

0%

Gestién institucional

académica

0%

equipamiento

docente

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
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INDICADOR DE CUMPLIMIENTO Puntaje
N° Indicador final 62%
1 GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO 69%
11 La institucion cuenta con Vision, Mision, vaIpr_es y objetivos institucionales los cuales
guardan coherencia con su enfoque pedagodgico propuesto 71%
1.1.1  Existencia del PEI 100%
1.1.2  Existencia de PEI actualizado 100%
1.1.3 Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST 100%
1.1.4 Calidad de la Vision 100%
1.1.5  Descripcion de Valores 100%
1.1.6 Congruencia de Objetivos Estratégicos 0%
1.1.7 Uso del PEI 0%
192 Lfa inst_itl_Jci(')n cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las
disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento 67%
1.2.1 Existencia del MPP o MOF u otro 100%
1.2.2 Coherencia de MPP o MOF 100%
1.2.3 Cumplimiento de requisitos de Director General 0%
1.2.4 Coherencia de la estructura organizativa 100%
1.2.5 Existencia de MPP o MOF actualizado 100%
1.2.6 Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno 0%
13 La ins’titqcic’)n regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST 73%
1.3.1 Existencia del Reglamento Interno 100%
1.3.2 Existencia de RI vigente 100%
1.3.3 Existencia de requisitos y procedimientos de admision 100%
1.3.4 Descripcion de Costos y modalidades de admision 100%
1.3.5 Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa 0%
1.3.6 Descripcion de procedimiento de publicacion de resultados 0%
1.3.7 Descripcidn de procedimiento de ampliacién de vacantes 0%
138 Descrip_ci_én d_g admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y
de servicio militar 0%
139 Descripc_ic’m _de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y
extraordinaria 100%
1310 Descr_ipcic’m de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes 100%
1.3.11 Descripcién de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion 100%
1.3.12 Descripcién de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion 100%
1313 Descripc;iép de procesos de cqnvalidacién por cambio de plan de estudios y
reconocimiento de competencias laborales 100%
1.3.14 Descripcién de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes 100%
1.3.15 Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes 100%
1.4 Lainstituciéon cuenta con un registro de informacion académica 100%
141 Existenc[a} de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones 100%
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1.4.2
143
1.4.4
1.45
1.46
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15

151

15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

165

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

2.1

2.11

2111
2.11.2
2113
2114
2.115

2.1.2

2121

2.2

221

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacion académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un usuario
y una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacién académica
Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de
emergencias disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los
alumnos

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados

Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados

Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente
Existencia de Obijetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS
A LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos
Académicos Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo

Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segiin modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucién responden a la demanda del sector productivo
al que se vincula

Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la region

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

0%

0%

0%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

65%
30%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

0%
0%

100%
100%
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222
223

3.1

3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

321
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
411
4.1.2
4.1.3

4.2

421

Vinculacién con sectores econdémicos mas dinamicos en la regién
Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL
APRENDIZAJE ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS,
PERTINENTES PARA EL DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacién superior

Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos
Local apropiado para programas ofrecidos

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagégico y su PEI

Ambientes disponibles: aulas

Ambientes disponibles: talleres

Ambientes disponibles: laboratorios

Ambientes disponibles: otros

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno

Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucidn cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes,
de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica

Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a
la oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexién a red
Acceso a electricidad de red

Acceso a internet

Cuenta con ITSE

DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan
Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucion cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su

disponibilidad
Régimen de dedicacion

100%
100%

31%
53%

75%
100%
100%
100%

0%

62%
100%

100%

22%
100%
23%
28%
20%
20%

0%
0%
0%
0%
0%

40%
0%
0%

100%
100%
0%
83%
67%
100%
0%
100%

100%
100%
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422

5

51

511
512

5.2
521

Grado académico de los docentes

PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS

La institucion dispone de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de

los programas de estudio, en concordancia con su PAT
Contenido del PAT
PAT Actualizado

Previsién de ingresos y gastos

La institucién realiza estudios previsibles de ingresos y gastos

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacion, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa.

100%

100%

100%
100%
100%
100%
100%
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IEST PUBLICO CARLOS LABORDE

Prevision econdmica y financiera compatible con los

estados financieros 25%

Disponibilidad docente idéneo _ 47%
Infraestructura fisica, equipamiento y recursos para el
aprendizaje adecuado, como bibliotecas, laboratorios, otros, _ 46%
pertinentes para el desarrollo de las actividades educativas

Gestion académica y programas de estudios pertinentes y

0,
alineados a las normas del ministerio de educacion 7%

Gestion institucional que demuestre la coherenciay solidez

P 64%
organizativa con el modelo propuesto

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.

La institucion realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de

A ” : " 100%
informacién de insercién y trayecto laboral

La institucion cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién 0%
(1]

g basica de emergencias disponible para todos
_é La institucién cuenta con un registro de informacion académica _ 100%
»
E La institucién regula los procescs de régimen académico de acuerdo a los _ 60%
9 Lineamientos Académicos Generales (LAG) para los [EST °
[
3 La institucion cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia _ 509
con las disposiciones de la Ley 30512 y su Reglamento °
La institucion cuenta con Visién, Misién, valores y objetivos institucionales _ 71%
los cuales guardan coherencia con su enfoque pedagdgico propuesto °
c 8 Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del _ 759
S ‘E sector productivo al que se vincula °
ik

Los locales de la institucion cuentan con servicios basicos para el _ 80%

desarrollo de acuerdo a la oferta formativa °

La institucion cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para
sus estudiantes, de acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento _ 57%
La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los _ 049,
programas de estudios y con el 20% de docentes con dedicacidn a... °
La institucién realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus
docentes

Infraestructura y
equipamiento

Personal
docente

Prevision de ingresos y gastos = 0%

La institucion dispene de presupuesto para las actividades que permitan _ 50
el desarrollo de los programas de estudio, en concordancia con su PAT °

Prevision
econodmica

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracién: Minedu — Digesutpa.
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No

11

1.11
1.1.2
113
1.14
115
116
1.1.7

1.2

1.21
1.2.2
1.23
1.2.4
125
1.2.6

13

131
1.3.2
133
134
135
1.36
137

1.3.8

1.3.9

1.3.10

1.3.11
1.3.12

1.3.13

1.3.14

1.3.15
1.4

141

INDICADOR DE CUMPLIMIENTO

Indicador final

GESTION INSTITUCIONAL QUE DEMUESTRE LA COHERENCIA Y SOLIDEZ
ORGANIZATIVA CON EL MODELO PROPUESTO

La institucién cuenta con Vision, Mision, valores y objetivos institucionales los cuales guardan
coherencia con su enfoque pedagégico propuesto

Existencia del PEI

Existencia de PEI actualizado

Calidad de la Misién y alineamiento con los fines del IEST
Calidad de la Visién

Descripcion de Valores

Congruencia de Objetivos Estratégicos

Uso del PEI

La institucién cuenta una estructura organizativa que guarda coherencia con las disposiciones
de la Ley 30512 y su Reglamento

Existencia del MPP o MOF u otro

Coherencia de MPP o MOF

Cumplimiento de requisitos de Director General
Coherencia de la estructura organizativa

Existencia de MPP o MOF actualizado
Cumplimiento de funciones de 6rganos de gobierno

La institucién regula los procesos de régimen académico de acuerdo a los Lineamientos
Académicos Generales (LAG) para los IEST

Existencia del Reglamento Interno

Existencia de RI vigente

Existencia de requisitos y procedimientos de admision
Descripcion de Costos y modalidades de admision
Descripcion de nimero minimo de ingresantes por programa
Descripcion de procedimiento de publicacién de resultados
Descripcion de procedimiento de ampliacion de vacantes

Descripcion de admision y beneficios para estudiantes talentosos, deportistas calificados y de
servicio militar

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de matricula ordinaria y extraordinaria

Descripcion de procesos de reservas, licencias y otros derechos de matricula de los
estudiantes

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de reincorporacion
Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de convalidacion

Descripcion de procesos de convalidacion por cambio de plan de estudios y reconocimiento
de competencias laborales

Descripcion de requisitos y procedimientos del proceso de traslado de estudiantes

Descripcion de derechos y deberes de los estudiantes
La institucién cuenta con un registro de informacion académica

Existencia de Sistema de registro de informacion académica de estudiantes que brinde
informacién de notas y pensiones

Puntaje

58%
64%

71%
100%
100%

0%
100%
100%
100%

0%

50%
100%
0%
0%
100%
100%
0%

60%
100%
100%
100%
100%

0%
0%
0%

0%
100%

100%
0%
100%

0%

100%
100%
100%

100%
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1.4.2
143
1.4.4
1.45
1.46
1.4.7

1.48

1.4.9
1.4.10

15

151

15.2

1.6

16.1
1.6.2
1.6.3
1.6.4

165

1.6.6

1.6.7

1.6.8

1.6.9

1.6.10

2.1

2.11

2111
2.11.2
2113
2114
2.115

2.1.2

2121

2.2

221

Existencia de Manual de uso del sistema de registro de informacién académica
Descripcion de requisitos minimos para el acceso al sistema

Descripcion de informacion general del sistema

Descripcion de tipos de usuarios del sistema

Descripcion de componente o modulos del sistema

Descripcion de procedimientos para la obtencion de reportes académicos

Uso del sistema de registro de informacién por parte de estudiantes a través de un usuario y
una clave de acceso

Elaboracion de reportes a partir del sistema de informacién académica
Existencia del Manual del sistema de registro de informacion académica vigente

La institucién cuenta con servicios de bienestar estudiantil y atencién basica de emergencias
disponible para todos

El IEST cuenta con servicios de bienestar estudiantil con al menos un area requerida

El IEST cuenta con servicios de atencién basica de emergencias disponible para los alumnos

La institucién realiza acciones de seguimiento al egresado para contar de informacién de
insercién y trayecto laboral

Existencia del proceso sobre seguimiento de egresados
Existencia del Manual de procesos sobre seguimiento de egresados
Existencia de Manual de procesos sobre seguimiento de egresados vigente

Existencia de Objetivos en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de Indicadores y metas en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de estrategias de seguimiento en el Manual de procesos de seguimiento de
egresados

Existencia de Actividades en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Existencia de responsables en el Manual de procesos de seguimiento de egresados
Existencia de cronograma en el Manual de procesos de seguimiento de egresados

Elaboracién de reportes sobre seguimiento de egresados, trayectoria e insercion laboral

GESTION ACADEMICA Y PROGRAMAS DE ESTUDIOS PERTINENES Y ALINEADOS A
LAS NORMAS DEL MINISTERIO DE EDUCACION

Gestién Académica

La institucién cuenta con programas de estudio que cumplen los Lineamientos Académicos
Generales de los IEST

El programa de estudio se ha adecuado al Disefio Curricular Basico Nacional
Identifica Sector econdmico, familia productiva y actividad econémica
Identifica Nivel formativo

Identifica enfoque de formacion

Identifica nimero de créditos segun modalidad o enfoque

Los programas de estudios de la institucion contemplan el desarrollo de la formacion de
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo

Existencia de convenio

Los programas de estudio de la institucion responden a la demanda del sector productivo al
que se vincula

Pertenencia a familias de carreras mas ofertadas en la regiéon

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%
100%
100%

0%

0%

0%

100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
100%

100%

100%

100%

7%
80%

60%
0%
0%

100%
100%
100%

100%
100%

75%
75%
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222
223

3.1

3.11

3.11.1
3.11.2
3.11.3
3.11.4

3.1.2

3.12.1
3.1.2.2
3.1.2.3
3.1.24
3.1.2.5
3.1.2.6
3.1.2.7
3.1.2.8
3.1.2.9
3.1.2.10

3.2

321
3.2.2
3.2.3
3.24

3.3

3.3.1
3.3.2
3.3.3
3.34
3.35

4.1
411
4.1.2
4.1.3

4.2

421

Vinculacién con sectores econémicos mas dinamicos en la region

Programas con mayores rendimientos salariales

INFRAESTRUCTURA FISICA, EQUIPAMIENTO Y RECURSOS PARA EL APRENDIZAJE
ADECUADO, COMO BIBLIOTECAS, LABORATORIOS, OTROS, PERTINENTES PARA EL

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES EDUCATIVAS

Disponibilidad de infraestructura y equipamiento

La institucién cuenta con local o locales con disponibilidad de al menos 5 afios y que son
utilizados Unicamente para los fines de la educacién superior

Disponibilidad de local

Uso de local en fines alternativos

Uso compartido de local con otros niveles educativos
Local apropiado para programas ofrecidos

La infraestructura de la institucién cuenta con ambientes de aprendizaje y equipamiento
disponibles, acorde con su enfoque pedagégico y su PEI

Ambientes disponibles: aulas

Ambientes disponibles: talleres

Ambientes disponibles: laboratorios

Ambientes disponibles: otros

Horas operativas de aulas por Alumno

Horas operativas de talleres por Alumno

Horas operativas de laboratorios por Alumno
Horas operativas de otros ambientes por Alumno
Disponibilidad de equipamiento en los ambientes

Disponibilidad de equipamiento en los ambientes declarados

La institucién cuenta con recursos para el aprendizaje disponibles para sus estudiantes, de

acuerdo a la oferta formativa

Disponibilidad de biblioteca fisica
Nro. total de libros disponibles por alumno
Disponibilidad de biblioteca virtual

Nro total de suscripciones

Los locales de la institucién cuentan con servicios basicos para el desarrollo de acuerdo a la

oferta formativa

Acceso a agua de red publica

Acceso servicios de saneamiento con conexién a red
Acceso a electricidad de red

Acceso a internet

Cuenta con ITSE

DISPONIBILIDAD DOCENTE IDONEO

La institucion realiza acciones para la actualizacién y capacitacion de sus docentes

Existencia del plan de actualizacion
% cumplimiento del plan
Plan de actualizacion y capacitacion actualizado

La institucién cuenta con docentes cuyos perfiles son coherentes con los programas de
estudios y con el 20% de docentes con dedicacién a tiempo completo para garantizar su

disponibilidad
Régimen de dedicacion

75%
75%

46%
57%

75%
0%
100%
100%
100%

86%
100%

100%
60%
100%
100%
55%
11%
11%

0%
0%
0%
0%
0%

80%
100%
100%
100%
100%

0%
47%
0%
0%
0%
0%

94%
100%
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4.2.2 Grado académico de los docentes 88%
5 PREVISION ECONOMICA Y FINANCIERA COMPATIBLE CON LOS ESTADOS
FINANCIEROS 25%
51 La institucion dispoqe de presupuesto para las actividades que permitan el desarrollo de los
programas de estudio, en concordancia con su PAT 50%
5.1.1 Contenido del PAT 0%
5.1.2 PAT Actualizado 100%
5.2 | Previsién de ingresos y gastos 0%
5.2.1 La institucion realiza estudios previsibles de ingresos y gastos 0%

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2018 y 2019.
Elaboracion: Minedu — Digesutpa.
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ANEXO 3. MATRIZ DE TOMA DE DECISIONES PARA LA OPTIMIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICA PUBLICA DE LA REGION UCAYALI

CARACTERISTICAS GENERALES CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA UBICACION GEOGRAFICA

BRECHA VINCULACION

ESTUDIANTE INVERSION BRECHE OFERTA

LOCAL DOCENTES PERTINENCIA DE ESTUDIANTES ESTUDIANTES
s FORMATIVA
INVERSION CON EL
ENTORNO
1% >
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Administracion de Actlyldadeg de servicio si 408,120 181 31
Empresas administrativos y de apoyo
Administracién de Actividades de servicio .
Operaciones Turisticas administrativos y de apoyo Si 316,337 67 9
Administracién de Actividades de servicio .
Recursos Fo | admini ivos y de apoyo Si 408,120 62 20
Construccién Civil Construccién Si 544,277 180 31
. Contabilidad Actividades de servicio si | 530468 | 102 | 24
2 administrativos y de apoyo
5 3812
5 - ,
[ Desarrollo de Sistemas de " o i Alta
5 | suiza Local | 1650 | 306 | 37 |36 | 73 | 679 | 73w | sew | cow | sow | 1308835 | 6 Informacién y comunicaciones No | 824343 | 123 | 35 | g ©3 | 2131 | CRECENTE
2 propio 5 nformacion 1o
5 .
S - : Suministro de electricidad
o - :
Electricidad Industrial suministro de agua No 7,484,185 | 101 22
Actividades de atencién de la
Enfermeria Técnica salud humanay de asistencia No 53,547 354 55
social
Mecatrénica Automotriz Comercio Si 1,413,253 | 135 26
Produccién Agropecuaria Agricultura, ganaderia, silvicultura Si 697,585 162 31
y pesca
] ) ) Actividades de servicio .
Secretariado Ejecutivo administrativos y de apoyo Si 408,120 94 22
Construccién Civil Construccién Si 542,799 63 11
. Actividades de servicio .
s e Contabilidad administrativos y de apoyo Si 530,468 83 21 o
K ocal — = i aja
£ Atalaya popo | 385 | 77 | 2 | 20| 22 | 64% | 60% | 57% | 50% | 25% | 2,268,559 Actividades de atencion de la S| o1iEg) | 304 | 490, CRECIENTE
Enfermeria Técnica salud humanay de asistencia No 61,869 86 10
social
Produccién Agropecuaria )/}?Jzzlclgura, ganaderia, silvicultura Si 725,303 77 13
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CARACTERISTICAS GENERALES CONDICIONES BASICAS DE CALIDAD PERTINENCIA DE LA OFERTA EDUCATIVA UBICACION GEOGRAFICA
BREEHA VINCULACION
ESTUDIANTE INVERSION ERECES Fera
LOCAL s DOCENTES PERTINENCIA DE ESTUDIANTES | opviariva ESTUDIANTES
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ENTORNO
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B ) ’ Actividades de servicio .
Secretariado Ejecutivo administrativos y de apoyo Si 408,120 56 22
g
5
a N . L ;
3 | cooniadel caco poade | 21 2 o | 8| 8 | 65% | 65% | 24% | 50% | 50% | 618,080 | Produccién Agropecuaria gg;f:"”’a' ganaderia, silvicultura y si 618,080 | 21 2 | si| Baja 139 | 3812, RECIENTE
o
S
o
Computacion e - -
b=}
§ Lo Informatica Informacién y comunicaciones No 824,343 134 19
g Padre Abad propio 188 38 3 | 12| 15 | 54% | 82% | 45% | 50% | 50% | 886,461 Actividades de atencion de la s Baja 361 | 654, CRECIENTE
g Enfermeria Técnica salud humana y de asistencia No 62,119 54 19
social
2 Actividades de atencién de la
E Enfermeria Técnica salud humanay de asistencia No 62,237 58 19
3 | Masisea Propio 102 | 21 | o | 10| 10| 87% | 90% | 74% | 45% | 25% | 764,222 social si | Baja 151 CRégféNTE
S Produccién Agropecuaria Agricultura, ganaderia, silvicultura Si 701,986 44 2
O y pesca
P "
S | purs Cedidoldon | g4 | 6 | o | 7| 7 | 71% | 15% | 48% | 50% | 25% | 1,213,445 | Industrias Alimentarias Industrias manufactureras Si | 1,213445 | 34 6 |si| Baa 34 | 34, creciEnTE
T o Actividades de atencién de la
c = . . . i .
SE | Pablo Butz Local 51 3 1 | 4| 5 | 69% | 65% | 31% | 83% 1‘?0 64,990 Enfermeria Técnica salud humanay de asistencia No 64,990 51 3 si Baja 129 3812,
5 propio % g CRECIENTE
oo social
Administracién de Actividades de servicio Si 37 8
Empresas administrativos y de apoyo 408,120
s - Construccion civil Construccion Si 33 4
& | carlos Laborde cesu'gg de | 153 | 17 o | 16| 16 | 64% | 77% | 46% | 47% | 25% | 1,565,450 o 240,836 si Baja 57 | 490, CRECIENTE
Z P . Actividades de servicio .
Guia oficial de Turismo administrativos y de apoyo Si 311,353 22 3
. . Agricultura, ganaderia, silvicultura .
Produccién Agropecuaria ’ ! Si 31 2
grop y pesca 605,141

Fuente: Digesutpa — Recojo de informacién, 2019
Elaboracién: MINEDU-Digesutpa
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ANEXO 4. CATEGORIAS DE IEST PUBLICOS A NIVEL REGIONAL EN EL MARCO DE LA
OPTIMIZACION DE LA OFERTA EDUCATIVA

LIDER DE
RED
REGIONAL

LIDER DE
RED
PROVINCIAL

SEGUIDOR
DISTRITAL

IEST publico de referencia
regional, que constituye la
cabeza de red de la Educacion
Superior Tecnologica Publica
de la region. Esta institucion
provee una amplia oferta
académica, general y
especializada, respondiendo a

la pertinencia regional y
provincial.
Esta institucion ha sido

seleccionada para
implementar el Modelo de
Servicio Educativo de
Excelencia.

IEST puablico de referencia
provincial, que constituye la
cabeza de red de la Educacion
Superior Tecnolodgica Publica
de la  provincia. Esta
institucién provee una oferta
académica que responde a la
pertinencia provincial y
mantiene lazos institucionales
y académicos con el Lider de
Red Regional y los
Seguidores Distritales que se
encuentran en su provincia.

IEST publico que provee una
oferta académica que
responde a la pertinencia
provincial y distrital. Esta
institucion desarrolla y
mantiene  estrechos lazos
institucionales y académicos
con el Lider de Red Provincial.

Cuenta con un local propio o que sera propio en el corto plazo.
Muestra indicadores positivos en términos de la demanda
actual y potencial de estudiantes.

Cuenta con capacidad y potencialidad de expansién, de modo
que pueda ampliar su cobertura actual.

Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
encima de la media.

La brecha de inversién en infraestructura y equipamiento es
comparativamente baja o en su defecto, cuenta con un
respaldo financiero (actual o futuro) que le permite disminuir la
brecha de inversion estimada a montos considerados
aceptables por el Gobierno Regional.

Cuenta con una vinculaciéon geogréfica alta o media con el
tejido empresarial provincial, y muestra cercania con una
importante cantidad de 11.EE. de Educacion Basica Regular de
la region y/o una alta cantidad de estudiantes potenciales en
su ambito de influencia.

Cuenta con un local propio o que sera propio en el corto plazo.
Muestra indicadores positivos en términos de la demanda
actual y potencial de estudiantes.

Cuenta con capacidad y potencialidad de expansién, de modo
que pueda ampliar su cobertura actual.

Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
encima de la media o, en su defecto, resulta viable y posible
alcanzar un nivel de cumplimiento del 100% en el corto plazo.
La brecha de inversién en infraestructura y equipamiento es
comparativamente baja o en su defecto, cuenta con un
respaldo financiero (actual o futuro) que le permite disminuir la
brecha de inversion estimada a montos considerados
aceptables por el Gobierno Regional.

Cuenta con una vinculacién geogréfica alta o media con el
tejido empresarial provincial, y muestra cercania con una
importante cantidad de II.EE. de Educacién Béasica Regular de
la region y/o una alta cantidad de estudiantes potenciales en
su ambito de influencia.

Cuenta con un local propio o que seré propio en el corto plazo.
Muestra indicadores negativos en términos de la demanda
actual y potencial de estudiantes, por lo que debe controlar su
oferta y alcance.

Muestra un nivel de cumplimiento general de las CBC por
debajo de la media, por lo que requiere de una inversion
comparativamente alta o media por parte del Gobierno
Regional.

La brecha de inversién en infraestructura y equipamiento es
comparativamente alta o media, por lo que requiere desarrollar
con urgencia procesos de modernizacion.

Cuenta con una vinculacion geografica baja o nula con el tejido
empresarial provincial, por lo que requiere replantear su oferta
académica.

Su existencia y desarrollo se sustentan la garantia de
oportunidades de acceso de una poblacién determinada, al no
encontrarse ninguna otra intervencion que permita garantizar
esta situacién con menores recursos.

Elaboracién: Minedu — Digesutpa
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