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Ordenanza Regional 011-2023-GRU-CR

Mediante la cual se aprueba el Proyecto Regional Educativo - PER al 2034

'GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

il Ucaiyati
ORDE| REGIONAL N° 041-2023-GRU-C
POR CUANTO:

El Consejo Regional de Ucayali, de conformidad con lo previsto en los articulos 191°
¥ 192* de la Constitucidn Politica del Estado, modificado par Ley de Reforma Constitucional
del Capitlo XIV del Titulo IV, sobre Descentralizacion - Ley N* 27680, Ley N°® 27783, Ley
de Bases de la Descentralizacion, Ley N 27867, Ley Orgénica de Gobiemos Regionales,
modificado por las Leyes N° 27902, N° 28968, N° 29053 y demas normas complementarias,

CONSIDERANDO:

Que, ¢f articulo 191° de la Constitucion Politica ﬂel Eslaﬁo concordante con el
articulo 2° de la Ley N* 27867 - Ley Qrganica de que, ks
Gobiernos Regionales emanan de la voluntad popuiar son persanas Juﬁam de derecho
publico, que gozan de ia politica, ¥ en asuntos de su
competencia. Por ofro lado, e articulo 192° que, los i Regional
el y la ia regional, las i b idad

ssr\rk:los plblicos de su n;sponsahildad en armnrha con las politicas y planes nacionales y
locales de para pi y regular activi ylo
servicios en materia de educacidn y nlms

Que, la Constitucion Politica del Pert, en su articulo 14° sefiala que, en educacion
el Estado promueve el conocimiento, el aprendizaje y la praciica de las humanidades, la
ciencia, la técnica, las artes, 1a educacion fisica y el deporte, Prepara para la vida y el trabajo
y fomenta la solidaridad. IWBrulas que, &l arlculo 16" aﬁrma que, es deber del Estado
asegurar que nadie se vea impedido de recibir por razén de su

ode o fisicas;

Que, en atencitn al articulo Gnico de la Ley N* 31087 — Ley de Rafurma del articulo
16" de la Constitucidn Politica del Pem se busca fortal el seclﬂr d
es un derecho humano fund: I, que garanliza el la persona y Ia sociedad,
por lo gue el Estado invierte anualmente no menos del 6 % del PBi

Que, los Gobiernos Regionales emanan de la volunlad popurar son persnas

Juridicas de Derecho Publico con Palitica, € ¥ que
tlenen por 'nlsiﬂ" organizar y conduc la Gestin Publica Reglonal de acuerdo a sus
P ¥ en el marco de las Politicas Naclonales

Y para ir con el integral y ible de la Regién, conforme

lo expresa los articulos 2°, 4° y 5° da |a Ley N° 27867 - Ley Organica de Gobiemos

Reglunaies SUS NOMMas y d|sposldmss sa rigen por los Principios de Exclusividad,
Legalidad y Simp

Que, ¢ articulo 3° de Ia Le;r N* 2736? Ley Orgdnica de Gobiernos Regionales,
sefiala que, los Gobi R ia en el ambilo de sus respectivas
jurisdicciones ounfm'me a Ley: El Articulo 13‘ eslahleoe que, el Conse]o Regional es el
drganc ¥ i dol Regional y ls ¥

que se eslabl en la pi Ley y aquelias que le sean i
que, el inciso a) articulo 15* e iaaulta aprobar, rnodlrnoar o dercgar las normas que regulen
o reglamenten los asuntos y de f ¥ i del Gobierno
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Asimismo, ol Articulo 37° refiere que, @ lravés de sus uuancs de Gobiemno, dictan las

mrmas ¥ dlspcsmmes slgubenles a) El Consejo Reg : O Regionales y

y finalmente, el Articulo 38°, precisa qua' las Omanams l!orman

w.lmos de carécler general, la ion y del G Regional y
malteria de §

Que, en ohservancia del articulo 47° llarales a) y b} de la Ley N* 27867 - Ley
Orgénica de Gobi R el Gobi de lar,
aprobar, ejecutar y administrar las politicas reglonales en educacnon cultura, ciencia y
tecnologia, deporte ¥ recreacion de la Regién; asimismo, disefa, ejecuta y evalia el
Proyecto Regional, los de del deporie y recreacion de la
Reghin;

Que. de conformidad del aniculo ?3‘ da la Lny N® 28044 - Ley General de

E blece qua, la Di ] de in es un organo

i del Gobi Regional, resg del io educativo en el 4mbito

de su pecti p La de la D Reg de

Educacitn es p la educacién, la cultura, el deporte, la recreacion, la ciencia y la

Aseg iclos educativos y los programas de atencién integral con

calidad y equidad en su émbito jurisdicci I, para lo cual coordina con las Unidades de
Gestitn iva Local y Ia participacion de los dif actores social

Que, el articulo 4° del Decreto Supremo N® 011-2012-ED, establece que, el Proyecto

Educativo Nacional es el marco égico para la de las politicas, los planes,
F ¥ proy ducati gionales y locales, asi como de los
p y planes de i i i | les se disefian y arti para aportar
nllogm fectivo de sus objeth égicos y F en préctica las politi
planteadas en cada realidad,

Que, el articulo 151° del Reglamento de la Ley N° 28044 - Ley General de Educacion,
define el Proyecto Qi como, el de geslion
regional. Se elabora en el marco del Proyecto y del Plan de D

Concertado Reglonal, con la participacién democratica de la sociedad organizada;

Que, el arliculo 152° del Reglamemn de la Ley N° 28044 Ley General de

Educaclén. refiere que, la Direccion Regional de Ed ié p bl de la
lab imi ¥ FRElE d.' Proyeclo, £t

Regional, con la participacion de los i del Consejo Participativo Regional de
Edi i El Gobi Regional ba, publica, i y evalia el Proyecto

Educativo Regional de amm'lo con Ius indlcaclows establecidos;

Que, mediante Informe Técnico N° 002-2023-DREU-OPP, do M’m 01 daagosln

de2023,1aD Regional de Ed iédn de Ucayali— Li
Delgado Diaz, precisa que, el Proyecto Educa!h'o Raqlond {PER) es un Plan Territorial
de mediano y largo plazo, que de do al

y plam«a cbgeuvos de politica publlca para el deserrollo ds Pa uducwﬂn ¥ Ias
| onmourlo portunidad para p

a 1ravés de un pl ial particip ¥ demomm. Finalmente
su diante Ord Regional por el Consejo Regional,
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“Afo de la Unkdad, 1a Paz ¥ el Desarrollo™

Que, mediante Informe N* 302-2023-GRU-GRDS-SGPDHIS, de facha 01 da
agosto de 2023, la Sub do P itn del D Humane e Incl
Social de la G ia R de D Social del Regional de Ucayali,
sobre los fundamentos técnicos sefala que, el Proyecto Educative Regional de Ucayali
- PER al 2034, se convierte en un instrumento de gestién educativa reuiunal porque
parle de la deliberacion de ideas y la de vol de los princi
aclores de la Regidn, es de observancia obligatoria, que orienta el denarmlln do la
educacién a nivel regional y local, por parte de lodas las entidades dal sector plblico,
privado y la ciudadania; por lo que recomienda su af i Ordi
Regional;

Que, mediante Opinién Legal N® 029-2023-GRU-GGR-ORAJ-LCBV, de fecha D3 de
agosto de 2023, |a Oficina Regional de Asesoria Juridica del Gobierno Regional de Ucayali,
recomienda |a aprobacitn del Proyecto Educativo Regional de Ucayali - PER al 2034
mediante Ordenanza Regional, por contar con sustento técnico y opinidn legal;

Que, por Mayoria el Consejo Regional, en i6n a lo disp en el aficulo
1IM‘ del Nuevo Reglamento Interno del camejo Regional, aprobﬁ exonerar el envio a
isién la p de Ord gl

Que, el lteral o) del articulo 21 de la Ley N* 27867 — Ley Organica de Goblamos
ib que es del g de Ucayali p
Ondnnanm Regionales o hacer uso de su derecho a nbsmarias en el plazo de quince (15)
dias hablles y ejecutar los del Consejo R

Que, en uso de las « i purlns fculos 9°, 10° 11%, 15° y 37° de
la Ley N° 27867, Ley Orgénica de R sus modificatorias y el F
Interno dei Consejo Regional, en Sesidn Ordinaria de fecha 14 de agosto de 2023, se aprobd
por mayoria la siguiente;

ORDENANZA REGIONAL:

PRIMERO: APROBAR EL PROYECTO EDUCATIVO REGIONAL DE
UCAYALI - PER AL 2034, da la Durec.uén nglcnai de Edueacion de Ucayali, cuyo lexto

forma parte de la p

ARTICULO SEGUNDO: ENCARGAR a la D R | de de
Ucayall, Unis de Gestion Locales, y las Instituclones Educativas de lodos los
niveles, [ ¥ ejecutar sus acci planes y demds proyectos, en el marco
del Proyecto Emm Reglonal — PER al 2034.

ARTICULO TERCERO: ENCARGAR el de la p o
R alaG Regional de D lo Social del Gi Reg de Ucayall, a
lravésde la D Regi de Ed i6n, la cual sobre los de
Implementacion del umlanhdo del Proyecto Educativo Regional de Ucayali - PER al 2034,
al Consejo Regional de Ucayall,

c : DISPENSAR a la presente Ordenanza Regional del trdmite de

lectura y aprobacion del Acta, para [ der a su impl

Direccidn: Ir, Apurimac N° 460 — Pucalips — Ucaysli = M mmnsuuu;mm.mmmw_qm_
Lima Tele. (01}

GOBIERNO REGIONAL DE UCAYALI

]

CONSEJO REGIONAL el
“Afio de la Unidad, la Paz y el Desarrolio” :
,&_Rﬁcul..o QUINTO: La present o gional entra en ia a partir del
dia siguiente de su p aley
CULO : ENC ala G I glonal de D 1 soT‘;‘;:::I
? o ienal en el o
Goblerno Regional de I..lcarall. p delap s} . d‘; bty i

|y & la Oficin
Oficial “El Peruanag”, en un diario de mayor c.lrculach!-n lacal
fa Informacién su difusion a traves del porial web del Goblerno Regional de Ucayali

(v regionucayali.qob pe).

Comuniquese al sefor
promulgacion.

En Pucallpa, a los catorce dias del mes de agosto del afio dos mil veintitrés.

POR TANTO:
Mando se publique y cumpla

bemador-dal ‘G | de Ucayali, para su

Direccién: Jr. Apurimac ® 460 — Pucalipa ~ Ucayall — Pend - Teléf, (061) SB6120 / Av. Arequipa N° 810, Oficina 901 =

Lima Telef. {01) 433-2516 - hitp:/fwww régionucayall gob.pe.
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Una lectura atenta y empética de la realidad de Ucayali y de la situacién educativa

regional nos permite aproximarnos de manera mas comprensiva a los aspectos que

afectan, influyen e impactan en el bienestar, la convivencia y las oportunidades de

desarrollo de quienes forman parte de esta sociedad amazénica, especialmente los

nifios, nifias, adolescentes y jovenes de Ucayali. En otras palabras, esos aspectos de
la realidad afectan el ejercicio pleno de sus derechos y del buen vivir”.
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El Gobierno Regional de Ucayali en cumplimiento del mandato contenido en el Articulo 479, incisos a) y b)
de la Ley Orgéanica de Gobiernos Regionales, ha promovido la elaboracién del Proyecto Educativo Regional al
2034 “Transformando nuestra realidad con inclusién, equidad y calidad” en todo su proceso, comenzando por
el lanzamiento de su elaboracién con la organizacién y aprobacién del Equipo Técnico Regional mediante la
Resolucién Ejecutiva Regional respectiva y el acompafiamiento a los responsables de las jornadas de trabajo,
realizadas en forma virtual y presencial, enfrentando la pandemia que azoté a todos los peruanos durante los
afios 2020y 2021.

En la region Ucayali se ha vivido intensos momentos de planeamiento estratégico desde el afio 2004, periodo
en el cual se inici6 la elaboracién del primer Proyecto Educativo Regional 2005-2012, que al elaborarse
y aprobarse el Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021 como politica de Estado, fue actualizado en
el 2008 también como horizonte hasta el 2021. Sin embargo, estos procesos también fueron elaborados
paralelamente al Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) al 2021, buscando siempre que ambos
documentos tengan una buena articulacién, situacién que se dio con mucho acierto, lo que se vio reflejado en
el Sistema de Seguimiento e Informacién a la Implementacién del PER (SSII-PER) desarrollado por el Consejo
Nacional de Educacién (CNE), en el periodo del 2010 al 2014, en donde Ucayali particip6é ocupando el primer
lugar en 2013 y 2014.

Esta practica de formular planes y proyectos estratégicos ha significado una ganancia para la regién, no
solamente al contar con instrumentos estratégicos, sino también al desarrollar y fortalecer las capacidades de
los profesionales de Ucayali, quienes hoy en dia vienen formulando con mucho éxito la actualizacién de dichos
instrumentos en beneficio de la poblacién, mirando siempre aciertos y desaciertos; los cambios tecnolégicos,
sociales, culturales, econémicos y politicos, asi como los nuevos enfoques del desarrollo local, nacional y
global.

Sabemos que la educacién es el principal eje para el desarrollo en toda sociedad; sin embargo, como pais
no estamos en mejores condiciones comparativamente con otros paises. El reflejo de esta realidad que
se evidencia en la regién Ucayali es una muestra méas de dicha situacién debido a que esta ubicada en el
pentltimo lugar en los resultados de aprendizajes de los estudiantes regionales.

Conscientes de la problemaética educativa, el Proyecto Educativo Regional al 2034 “Transformando nuestra
realidad con inclusién, equidad y calidad” que hoy presentamos esta orientado, precisamente, a superarla,
razén por la cual se recomienda a todos los actores y no actores educativos a realizar el maximo esfuerzo
para alcanzar éptimos niveles en la calidad educativa que tanto necesitamos para el futuro deseado que ahora
sofiamos.

MANUEL GAMBINI RUPAY
Gobernador Regional de Ucayali
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Transcurridas dos décadas del siglo XXI los desafios a nivel local y global contintian delineando la hoja de ruta
y las apuestas por una educacién regional de calidad. En ese sentido, el espiritu que anima la actualizacién
del Proyecto Educativo Regional es la visién a largo plazo y la necesidad de sumar voluntades y esfuerzos que
contribuyan al cierre de brechas educativas, la atencién a la diversidad en sintonia con las particularidades
y demandas del territorio, asi como la bisqueda del bien comin en el marco del fortalecimiento de una
ciudadania critica, propositiva e intercultural.

Este esfuerzo, liderado por la Direccién Regional de Educacién de Ucayali junto con el Consejo Participativo
Regional de Educacién (COPARE), se desarrolla en dos momentos: el primero de ellos en el 2019 como
parte del proceso de actualizacién del Proyecto Educativo Nacional a partir del levantamiento de informacién
diagnéstica con grupos etarios de nifias y nifios, adolescentes, jévenes, adultos y adultos mayores y el segundo
momento en el 2021 con estudiantes, directivos, funcionarios, docentes, padres de familia y dirigentes
comunales a fin de recoger la informacién diagnéstica para el Proyecto Educativo Regional (PER) al 2034. Se
conjugan asi las demandas y expectativas regionales con las lineas de accién y estrategias nacionales desde la
perspectiva de una visién conjunta de pais en la cual el territorio tiene voz, presencia y agencia para promover
el desarrollo educativo regional y nacional.

Como instrumento de gestiéon El Proyecto Educativo Regional al 2034 de Ucayali Transformando nuestra
realidad con inclusién, equidad y calidad identifica puntos de encuentro con el Proyecto Educativo Nacional
y se encuentra alineado al Plan de Desarrollo Regional Concertado con lo cual se procura garantizar una
propuesta educativa regional sostenible que trascienda los periodos de gestién de las autoridades regionales
y que se traduzca en programas y proyectos educativos orientados a la mejora de la calidad educativa en la
region.

Este Proyecto Educativo Regional al 2034 contiene tres capitulos: el Capitulo 1, a manera de Diagndstico,
analiza la riqueza (natural, econémica, social y cultural), los desafios educativos y asuntos puablicos de
Ucayali; el Capitulo 2 contiene el marco estratégico y transformador de la educacién ucayalina, los objetivos y
acciones estratégicas y metas. Finalmente, el Capitulo 3 muestra las condiciones, las politicas, institucionales
y técnicas para el desarrollo del PER, el sistema de planificacién educativa articulado, los roles y funciones de
la gestién educativa desde una perspectiva territorial, asi como la propuesta de monitoreo, sistematizacién y
evaluacién de la implementacién del PER.

Sostener una visién compartida sobre la educacién regional en el largo plazo demanda esfuerzo, voluntad,
creatividad, memoria, sentido de pertenencia y compromiso por el bienestar de los estudiantes y el desarrollo
regional. Estamos seguros de que, como region, estaremos a la altura de estos desafios.

NORA DELGADO DIAZ
Directora Regional de Educacién de Ucayali
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Riqueza, desafios
educativos y asuntos
publicos de Ucayali

11 Breve caracterizacion del departamento de Ucayali
111  Ucayali: origen e identidad como departamento
Nacimiento de Ucayali

Ucayali se crea el 18 de junio de 1980 como departamento, fusionando las provincias de Ucayali y Coronel Portillo que pertenecian
al departamento de Loreto. Ambas provincias, como sefiala el Decreto Ley N° 23099 que crea el departamento, constituyen una
unidad geografica con recursos naturales, infraestructura y desarrollo industrial que es necesario potencializar. Dos afios después,
mediante la Ley N° 23416, se crean las provincias y distritos que conforman el departamento de Ucayali: Coronel Portillo con su
capital Pucallpa, Padre Abad con su capital Villa de Aguaytia, Atalaya con su capital Villa Atalaya, y Puras con su capital Puerto
Esperanza.

Para comprender este momento fundacional del departamento de Ucayali es necesario realizar una breve revisién de los hitos y
procesos relevantes que han contribuido a su identidad y conformacién.

A inicios de la Republica, por los afios 1833, Eduardo Del Aguila (de San Martin - Perii), Agustin Cauper Videira y Antonio Maya de
Brito (brasilefios), motivados por el auge de explotacién del caucho, instalaron sus fincas en las tierras de la que hoy es Pucallpa,
a quienes se les atribuye ser los pioneros fundadores de dicha ciudad. Sin embargo, la denominacién de Pucallpa proviene de dos
palabras quechuas, puka (rojo o colorado) y allpa (tierra), siendo la expresién PUKA ALLPA (tierra roja). Al correr el tiempo, con el
uso cotidiano, ambos términos se fusionaron para convertirse en una sola palabra: PUCALLPA.

Sin embargo, en esta parte del territorio ya habitaba el pueblo originario Shipibo-Konibo, quienes lo conocian como MA/ USHIN, mai
(tierra) y ushin (rojo o colorado); tierra colorada , en lengua espafiola. Finalmente qued6 como MAYUSHIN la expresién fusionada
del shipibo, como actualmente se oye en el habla comin de la regién. Sin embargo, la expresion MAYUSHIN, también tiene otro
origen derivado de las palabras MAI YUSHIN, mai (tierra) y yushin (demonio o diablo), siendo la expresién T/ERRA DE DEMONIOS.

Se cree que la denominacién que le dio el pueblo shipibo a esta tierra se debe a los constantes conflictos que sostenia ese pueblo
originario con otras etnias como el kakataibo, pero mucho mas con los colonizadores por el nivel de trato y explotacién a los que
habian sido sometidos. En consecuencia, ambas significaciones son validas.
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Pensar en
Ucayali es
hacerlo desde
la percepcion,
valoracién y
reconocimiento
a la presencia
de los pueblos
originarios».

Ademas, este territorio del Ucayali, como se sefiala en la Base de Datos Oficial de Pueblos Indigenas u
Originarios (BDPI), muestra una evidencia de que la cuenca del rio Ucayali estaba habitada por antecesores
del pueblo Shipibo-Konibo entre los afios 810 a 650 a.C. Por esta razén, pensar en Ucayali es hacerlo desde
la percepcién, valoracién y reconocimiento a la presencia de los pueblos originarios en este territorio que
merecidamente atrae a propios y extrafios a estas hermosas tierras de la selva amazénica.

Otro proceso critico ha sido la explotacién del caucho que modelé la estructura social, econémica y politica
de la regién. Las relaciones histéricas entre la colonizacién, la extraccién de los recursos, el manejo de la
tierra (monocultivo, extraccién de la madera, petréleo, etc.); las comunidades indigenas en su relacién con el
territorio, su cosmovisién y cultura y la relacién con los trabajadores desde un modelo servil, dieron lugar a
una desigual distribucién de la riqueza y de las oportunidades (Alban, 2008; Ullan, 2004) .

Finalmente, un hito importante en la constitucién de Ucayali como departamento fueron las grandes
movilizaciones sociales que se dieron a fines de la década del 70 y en 1980 del siglo XX. Estos dos movimientos
sociales se denominaron “Pucallpazos”. Con el primero se logré la pavimentacién de algunas calles, el inicio
de la construccién del Hospital del Seguro Social (IPSS), la creacién del Comité de Desarrollo de Coronel
Portillo (antesala de la creacién del departamento), la construccién del terminal fluvial y la ampliacién de
los servicios de agua potable y desagiie en Pucallpa. Con el segundo “Pucallpazo” se logré la aspiracién de
ser el departamento de Ucayali. Ambos eventos son el resultado del ejercicio ciudadano de la poblacién que
reclamaba mejoras en sus condiciones de vida junto con la autonomia administrativa para avanzar hacia el
desarrollo regional. Estos movimientos sociales que gestaron el Ucayali de hoy son considerados movimientos
ejemplares por su caracter pacifico y firme en sus demandas frente al centralismo de Lima e Iquitos.

Como se puede advertir, esos hitos y procesos socioeconémicos y culturales nos muestran los momentos
relevantes de la creacién de Ucayali en un escenario marcado por la diversidad cultural que alin demanda el
fortalecimiento frente a la desigualdad no solamente social, sino también econémica, educativa, de salud, en
las desatendidas poblaciones vulnerables como son los pueblos originarios.

Acompafiando a esta revisién del origen de Ucayali y en qué contexto surge, es muy relevante hacer explicitos
aquellos rasgos que caracterizan las enormes potencialidades del territorio.

Diversidad y ciudadania de Ucayali

El territorio de Ucayali estd ubicado en la regién de selva amazénica, especificamente en la selva baja, por lo
que presenta un clima tropical permanentemente hiimedo y calido. Se caracteriza por sus bosques de terrazas,
colinas, diques y orillares, pantanos, pacales y aguajales. La red hidrogréfica de la regién esta constituida
principalmente por el rio Ucayali que cuenta numerosos afluentes como los rios Urubamba, Tambo, Pachitea
y Aguaytia. Se ubica en la parte central y oriental del Perd, y limita con el departamento de Loreto por el
norte; con Pasco y Hudnuco por el oeste; con Cusco, Madre de Dios y Junin por el sur, y con Brasil por el este
(Gobierno Regional de Ucayali, 2015).



El rasgo mas caracteristico de Ucayali, junto con otras regiones amazénicas del pais, es su diversidad biolégica:
alberga el 70% de la biodiversidad mundial. Por ello, el Pert es uno de los doce paises megadiversos del
mundo, cuarto lugar en biodiversidad y noveno en aspectos endémicos. Esta riqueza debe hacerse visible,
valorada y difundida con la finalidad de lograr una relacién arménica entre humanidad y naturaleza. El
equilibrio necesario para hacer sostenible la vida de este planeta .

Acompafiando esta caracteristica, en Ucayali viven 20 pueblos indigenas, se habla alrededor de 16 lenguas
originarias y son un poco mas de 58 mil habitantes con lengua materna indigena. Sin embargo, es la poblacién
donde se muestran las mayores brechas de acceso a servicios basicos y de mayor pobreza . Esta multiplicidad
étnica y la influencia de sucesivas oleadas de migracién andina, mestiza y extranjera, hacen de Ucayali una
regiéon de mucha riqueza cultural, donde el desafio de una convivencia intercultural es urgente y necesario ((

El rasgo mas
atender.

caracteristico de
Otro rasgo de Ucayali es ser una regién fronteriza con Brasil y que, junto con Loreto y Madre Dios, tienen ~ Ucayali, junto con

una extensién de 2995 km. Las areas criticas de frontera en Ucayali son Tamaya, Yurda y Puris que se otras regiones
caracterizan por ser grandes extensiones con baja densidad poblacional, con una ausencia institucional del amazdnicas
Estado, con limitados presupuestos asignados a los gobiernos locales. Presentan altos indices de pobreza, del pais, es

desnutricién, anemia y mortalidad infantil que contrastan con la gran biodiversidad y diversidad cultural
compartida con Brasil. Si las fronteras son consideradas como un instrumento de socializacién y desarrollo,
el fortalecimiento acelerado de los territorios de frontera de Ucayali no solo es una responsabilidad y deuda o
. . : . . o S el 70% de la
pendiente del Estado peruano sino que tiene una relevancia estratégica por la biodiversidad, la ubicacién o .
geografica y el acceso a los océanos Pacifico y Atlantico, convirtiendo estas potencialidades en procesos bIOdIVEI:SIdad
sostenidos de desarrollo social y econémico (Laurente, Itala, y Filippi, Eduardo Ernesto, 2021). mundial>».

su diversidad
biolégica: alberga

Hablar de Ucayali y de su presencia en el pais es mantener presente la gesta ciudadana que emprendieron
los ciudadanos y ciudadanas para ser reconocidos como departamento y mejorar la calidad de vida de los
pobladores de esta parte del Per. La leccién de esta experiencia de ejercicio ciudadano le da una caracteristica
peculiar al desarrollo social de la regién que fortalece el sentido de pertenencia.

112 Comportamiento demografico

Al 2017, segin el Censo Nacional, el departamento de Ucayali tenia 496 459 habitantes, incrementandose en
83 849 personas en referencia al censo del 2007. La distribucién de la poblacién en las provincias de Ucayali
se muestra de la siguiente manera: la provincia de Coronel Portillo es la que méas poblacién reporta con 384
168 personas (77,4%), frente a 60 590 de Padre Abad (12,1%), Atalaya con 49 324 habitantes (9,9%), y
2860 personas (0,6%) en la provincia de Purs. Es evidente que la mayor concentracién de poblacién se ubica

1 Alvaro Alban Moreno. 2008. “La era del caucho en el Amazonas (1870-1920)”. Francisco Javier Ulldn de la
Rosa. 2004.
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En relacion a

la distribucién
espacial de

la poblacién,
del total de
las personas
censadas en el

departamento de

Ucayali, el 77.4%
se concentra en
la provincia de

Coronel Portillo».

en Coronel Portillo, con una tasa de crecimiento promedio anual de 1.4%, mientras que en Purds hubo un
decrecimiento en relacién al Censo del 2007 de 896 personas menos con una tasa de crecimiento promedio
anual de -2.7%. Cabe destacar que la provincia Padre Abad es la que cuenta con mayor crecimiento, con una
tasa de 1.7%.

En relacién a la distribucién espacial de la poblacién, del total de personas censadas en el departamento
de Ucayali, el 77.4% se concentra en la provincia de Coronel Portillo; 12.1% en la provincia de Padre Abad;
9.9% en la provincia de Atalaya, y 0.6% en la provincia de Purs. La poblacién es predominantemente urbana
en las provincias de Coronel Portillo y Padre Abad, a diferencia de las provincias de Atalaya y Puriis donde
es mayoritariamente rural (58.8% y 100% respectivamente), tal como se detalla en el Plan de Desarrollo
Regional Concertado del Departamento de Ucayali 2023-2033 (Gobierno Regional de Ucayali).

A nivel de distritos, los mas poblados son Calleria (Coronel Portillo) con 149 999 habitantes, seguido por
Yarinacocha (Coronel Portillo) con 103 941 habitantes y Manantay (Coronel Portillo) con 87 525 habitantes.
En estos tres distritos, la poblacién urbana representa mas del 95% de la totalidad, mientras que Nueva
Requena (Coronel Portillo) con 5169 habitantes, Alexander von Humboldt (Padre Abad) con 5137 habitantes,
Purts (Puris) con 2860 habitantes y Yurta (Atalaya) con 1975 habitantes, son los de menor poblacién
urbanay rural

Densidad poblacional en Ucayali

Se entiende como densidad poblacional a la cantidad de personas que, en promedio, habitan una determinada
superficie, expresada en kilémetros cuadrados. En el departamento de Ucayali los distritos con mayor densidad
poblacional son Yarinacocha con 157.2 habitantes por kilémetro cuadrado, y Manantay con 135,9 habitantes
por kilémetro cuadrado, mientras que los menos poblados en relacién a la superficie son Alexander von
Humboldt, Calleria, Campoverde y Neshuya. En el otro extremo, los distritos con menor densidad poblacional
son Sepahua (0,9 habitantes por kilémetro cuadrado), Masisea (0.6 habitantes por kilémetro cuadrado),
Yurta y Puris (0,2 habitantes por kilémetro cuadrado). En el cuadro 1 podemos ver la densidad poblacional
por distrito.

2Gobierno Regional de Ucayali (2005). “Estrategia regional de la diversidad bioldgica de Ucayali”.

3Esta es una deuda pendiente con nuestros pueblos originarios para que no solo se visibilice su presencia, sino que se valore su saber ances-
tral como parte de las enormes potencialidades que tiene Ucayali.

“[tala Laurente y Filippi, Eduardo Ernesto, (2021). “Fronteras Brasil y Pert, espacio de integracién y cooperacién”. Agenda Internacional. Afio
XXVIIIN° 39, 2021, pp. 151-178. e-ISSN 2311-5718.



Cuadro N° 1: Densidad poblacional a nivel distrital Los factores que llevan a una alta o baja densidad poblacional
son las politicas econémicas que inciden directamente en las
condiciones de vida y posibilidades de desarrollo y bienestar
de las personas; la concentracién de los servicios del Estado

Distrito Poblacién  Superficie Densidad mayoritariamente en ambitos urbanos y mucho menos o casi
Total (km?) Poblacional 2mbi di | . bai
hab.(km?) ausentes en ambitos dispersos como los territorios con baja
densidad poblacional; asi como las condiciones geograficas y
Calleria 149 999 11 646 12.9 climatolégicas que lo hacen menos propicio y atractivo, sea por
Campoverde 16 059 1325 12.1 la extensién territorial o por lo inaccesible de la zona. En ambos
Iparia 10328 7368 1.4 casos, la migracién es un factor que influye decididamente y
Masisea 11147 14704 0.8 ayuda a explicar la densidad de la poblacién en determinados
Yarinacocha 103 941 661 157.2 territorios
Nueva Requena 5169 2060 2.5 :
Ma_nantay /e e s El Mapa 1 ayuda a visualizar la poblacién urbana (color rojo) y
Raimondi 32430 14 539 2.2 . . .
Sepahua 6655 7737 0.9 rural (color verde) en relacién con la densidad poblacional, donde
Tahuania 8264 7672 1.1 se puede advertir la concentracién y dispersién de la poblacién.
Yurda 1975 9034 0.2
Padre Abad 29 440 4713 6.2
Irazola 10 214 1876 5.4 .
Curimana 7722 1878 41 Poblacién urbana y rural
Neshuya 7594 623 12.2 ) o .
Al 5137 205 251 Veamos coémo se expresa la distribucién poblacional desde los
von Humboldt ambitos urbano y rural. El Censo del 2017 revela que el 81.0%
Purus 2860 18 473 0.2 de la poblacién pertenece al area urbanay un 19.0% al area rural.
Esta distribucién es consistente con la cantidad de poblacién
por provincias, siendo Coronel Portillo donde el 88.8% de la
Fuente: INEI-Censo Nacional 2017: XIl de Poblacion, VII de Vivienda y Il de poblacién se ubica en dmbitos urbanos frente a Puris donde el
Comunidades Indigenas. Cdlculos de superficie mediante los Sistemas de 100% de la poblacién es rural.

Informacion Geogrdfica con informacidn de limites censales del INEI.

Cuadro N° 2: Poblacién urbana y rural de Ucayali

Provincia Total % Urbana % Rural %

Coronel Portillo 384 168 100 341 162 88.8 43006 1.2 Z“e’.’te’ INEI - Censos
acionales de Poblacion

Atalaya 49 324 100 20 314 412 29010 58.8 ) Vivienda 2017

Padre Abad 60 107 100 40 668 67.7 19439 5 %) Elaboracion propia.

Puris 2860 100 - - 2860 100.0

Total 496 459 100 402 144 81.0 94315 19.0
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Mapa N° 1: Mapa de poblaciéon urbana y rural y densidad poblacional a nivel distrital
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El incremento de la poblacién urbana se ha dado en tres de las cuatro provincias en comparacién con el
censo del 2007. En Coronel Portillo se incrementé de 279 489 personas en el 2007 a 341 162 en el 2017; en
Atalaya, de 14 002 personas en el 2007 a 20 314 en el 2017. Asimismo, en Padre Abad de 24 804 personas
en el 2007 a 40 668 personas en el 2017. Mientras que en el area rural todas las provincias han presentado

un decrecimiento de la poblacién.




Cuadro N° 3: Poblacion urbana y rural por distrito

Poblacion
Total

Distrito

149 999
16 059
10 328
11 147

103 941

5169
87 525

32 430
6655
8264
1975

29 440

10 214
7722
7594
5137

2860

Poblacion
Urbana

144 207
6435
0

3407
99 084
2489
85 540
15 071
3088
iS5 S

0
23042
6453
3598
3721
3854

0

Fuente: INEI-Censo Nacional 2017: XII de Poblacion, VIl de Vivienda y Ill de Comunidades Indigenas.

96.1%
40.1%

0.0%
30.6%
95.3%
48.2%
97.7%
46.5%
46.4%
26.1%

0.0%
78.3%
63.2%
46.6%
49.0%
75.0%

0.0%

Poblacion
Rural

3.9%
59.9%
100.0%
69.4%
4.7%
51.8%
2.3%
53.5%
53.6%
73.9%
100.0%
21.7%
36.8%
53.4%
51.0%
25.0%

100.0%




Los distritos con mas poblacién y mayoritariamente urbana son Calleria, Yarinacocha y Manantay que suman
mas de 341 000 personas. Por otro lado, hay tres distritos que reportan tener Gnicamente poblacién rural y
estos son lparia, Yurda y Puris, que suman 15 163 habitantes.

Estructura de la poblacién segin sexo y edad

Los resultados del censo del 2017 muestran un cambio en la estructura poblacional del departamento en
relacién con décadas anteriores, donde la base de la pirdmide era mas ancha y el vértice mas angosto. Desde
el 2007 la base se ha ido reduciendo y se han ido ensanchando paulatinamente los centros, dando un nimero
menor de nacimientos y mayor poblacién en edad activa.

Esta tendencia se mantiene al comparar el censo del 2007 con el 2017, en el que la poblacién de O a 4 afios
(( ha ido decreciendo, mostrando una reduccién de la natalidad. Este mismo comportamiento se puede advertir
Hay tres - iy ~ -
en el grupo de edades de 10 a 24 afios. En contraste, la poblacién de 5 a 9 afios crecié notablemente. Un dato
interesante es que la poblacién masculina del grupo de 25 a 29 afios ha decrecido. Otro rasgo es que el grupo
de 30 a 44 afios y en edad para trabajar esta teniendo un aumento progresivo.

distritos que
reportan tener
Gnicamente
poblacién rural y
estos son Iparia,
Yurday Purs, que
suman 15 163
habitantes».

Grafico 1. Piramide de la poblaciéon del departamento de Ucayali 2007 - 2017
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Respecto a las caracteristicas de su poblacién segin sexo y edad, el 49.5% son mujeres (245 892 personas) y
el 50.5% son hombres (250 567 personas). Entre el 2007 y el 2017, el crecimiento de la poblacién femenina
se incrementd en un 17.1% en estos diez afios, frente a un 12.8% de la poblacién masculina.
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Por otro lado, el 35% son nifios y adolescentes menores de 14 afios; 25%, jévenes de 15 a 29 afios; 20%,
adultos de 30 a 44 afios; 16%, adultos de 45 a 64 afios; y 5%, adultos mayores de 65 afios a mas. Ademas,
casi el 85,6% de su poblacién tiene como lengua materna el castellano, seguido por otra lengua originaria
como Achuar, Awajin/Aguaruna, Matsiguenka/Machiguenga, Shipibo — Konibo, Shawi/Chayahuita (6.8%);
y casi el 75,2% de la poblacién de 12 a méas afios se autoidentifica como mestizo y 10.3% como nativo o
indigena de la Amazonia (INEI, 2018).

Los cambios en la estructura poblacional de Ucayali implican modificaciones en la oferta de los servicios
publicos segin los grupos de edad y sexo. Asimismo, se debe considerar la informacién clave a tomar en
cuenta al momento de disefiar e implementar planes de desarrollo social y econémico acordes a las diferentes
demandas de la poblacién. Por ejemplo, para los menores de 14 afios habra que priorizar servicios de educacién
y salud desde una perspectiva territorial, mientras que para la poblacién de personas de la tercera edad se
requerira servicios especializados de salud y pensiones, en tanto que para edades intermedias se requerira el
fortalecimiento de capacidades y mejores condiciones de trabajo vinculados a las proyecciones de desarrollo,
a las actividades econémicas priorizadas y a la salud reproductiva.

Migracién

La migracién es un fenémeno constante que va moldeando la historia de Ucayali. Segiin el Censo del 2017, el
76,7% de la poblacién reside en el lugar donde nacié en el departamento y representa 379 mil 103 personas;
mientras que el 23,2% nacié en un departamento diferente al de su residencia actual (115 365 personas) y
el 0,3% declaré haber nacido en otro pais (1326 personas). Contrastando los resultados de los censos del
2007 y 2017, se advierte que el total de la poblacién migrante aumenté en 16 254 personas, creciendo en
16,2%.

Lugar de nacimiento

Total

En el mismo departamento®

En otro departamento o pais
diferente al de su nacimiento
?  Enotro departamento

*Incluye a personas que no respondieron lugar de nacimiento (1 en el 2007 y 22 en el 2017).
Fuente: INEI - Censos Nacionales de Poblacién y Vivienda, 2007 y 2017.

(( La migracion
es un fenémeno
constante que
va moldeando la
historia de Ucayali.
Segin el Censo del
2017,el 76,7%
de la poblacién
reside en el lugar
donde nacié6 en el
departamento».
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educativos,
en concreto la
escuela, deben
ser los medios
que aporten al
desarrollo local».

Ucayali recibe migrantes de casi todo el pais; sin embargo, el mayor porcentaje proviene de Loreto con 32,5%
(37 431personas), Huanuco con 20,8% (23 978 personas) y San Martin con 11,2% (12 881 personas), que
en su conjunto representan el 64,5% del total de inmigrantes. Por otro lado, respecto a las personas que han
migrado a otras zonas del pais, las preferencias muestran que un 51,7% va a Lima, 8,0% a Huanuco, 7,6%
a Loreto y un 6,7% a la Provincia Constitucional del Callao. Juntos representan el 74,0% (54 277 personas)
del total de emigrantes. Por dltimo y sobre la migracién reciente, el 92,2% de la poblacién declara que su
residencia es Ucayali desde hace 5 afios frente a un 7,8% que cambié de residencia.

Como sefialan Huarancca, Alanya y Castellares (2020) , la motivacién que ha llevado a la migracién interna
en el Perd en el periodo 2012 — 2017 es mejorar su condicién de vida, movilizandose a distritos donde existe
una relacién positiva entre la poblacién migrante y los afios promedio de educacién y el acceso a servicios
publicos (agua y electricidad), mientras que existe una relacién negativa entre nivel promedio de pobreza,
nivel de ruralidad y altitud del distrito de destino con el flujo migratorio que reciben. La tendencia es clara en
la migracién de distritos pequefios a grandes, donde el crecimiento poblacional se concentra en distritos con

mayor poblacién, ya sea en la costa, sierra o selva.

Los datos expuestos identifican la relacién directa entre poblacién, ubicacién, densidad poblacional, migracién
y condiciones de vida en el territorio; asi encontramos que las zonas menos pobladas son las mas lejanas
y dispersas, las de mas dificil acceso, pueblos fronterizos y muchas veces pueblos originarios, sin servicios
basicos y casi nula presencia del Estado. La migracién hacia las ciudades no garantiza una mejor calidad de
vida, muy por el contrario, se sufren las diversas exclusiones y aumenta niveles de pobreza.

Los servicios educativos, en concreto la escuela, deben ser los medios que aporten al desarrollo local con
pertinencia, diversificando su oferta segln las caracteristicas de las y los estudiantes y las demandas del
entorno, con una clara accién intersectorial cuya finalidad sea contribuir en proyectos de vida emancipadores,
emprendimientos sostenibles vinculados a las oportunidades del territorio y la asuncién del Estado como
garante de derechos.

1.1.3 Potencial econémico y productivo

La actividad econémica de la regién se concentra en el sector agropecuario y la extraccién de recursos primarios, siendo
la ciudad de Pucallpa el principal foco econémico departamental que provee de productos al resto de areas rurales. Los
principales productos de Ucayali son el cacao, platano, café, aguaje, cafia de azicar y camu camu. Asimismo, destaca la
extraccién de madera y la elaboracién de productos madereros como muebles, ademés del turismo (Gobierno Regional de
Ucayali, 2015). Respecto a su infraestructura, la regién cuenta con el Aeropuerto Internacional Capitan FAP David Abensur
Rengifo en la cercania de la ciudad de Pucallpa, asi como con puertos importantes como Pucallpa y Atalaya que permiten la
integracién socioeconémica de las provincias mediante el transporte fluvial (Gobierno Regional de Ucayali, 2015).



114 Riqueza de la diversidad cultural de Ucayali

Las Areas Naturales Protegidas (ANP) y los bosques de Ucayali se ven afectados por la deforestacién como
problema ambiental que afecta a distintas zonas de la selva peruana. El 54% de la superficie del pais son
bosques himedos amazénicos y el Per( es el segundo pais del continente con mayor extensién de este tipo
de bosques, pero en el afio 2017 se registraron 155 814 hectareas deforestadas. Ucayali (29 905 hectareas
deforestadas) junto a Madre de Dios, son los departamentos que sufrieron mayor deforestacién en el 2017.
En Ucayali, del 2001 al 2017, se ha deforestado 350 483 hectareas. Con relacién a las provincias, Coronel
Portillo es la que registra mayor cantidad de hectareas deforestadas (12 494), y como se observa en la Figura (( Entender la
6, la deforestacién se identifica claramente en distritos de la provincia de Padre Abad y Coronel Portillo; trayectoria
ademas, se puede observar que las ANP del Sira e Imiria, son zonas afectadas por este problema ambiental escolar supone
(SERFOR, 2017). Las &reas deforestadas estan ubicadas principalmente en las terrazas y colinas bajas,
cercanas a vias de transporte y rios, donde los bosques han sufrido la extraccién de especies de un importante
valor comercial.

reconocer que es
la conjuncién de
las experiencias
de los sujetos
en un contexto
sociocultural
121 Trayectoria educativa: acceso, permanencia, conclusiéon y aprendizajes determinado y
la forma cémo
opera el sistema
educativo».

12 Realidad educativa regional

La trayectoria escolar representa el itinerario que las y los estudiantes siguen dentro del sistema educativo.
Un recorrido que no suele ser fluido, completo y de calidad al no acceder oportunamente al servicio educativo
correspondiente, al no poder continuar en los procesos pedagégicos y experiencias educativas que sean
relevantes para su formacion integral y aprendizajes para la vida; asi como al verse afectadas las transiciones
entre niveles y etapas educativas al no culminar un periodo educativo que contribuya con su desarrollo. Este
itinerario educativo esta influido por factores de distinto orden que es necesario considerar en las decisiones
tanto pedagégicas, de organizacién institucional como en las politicas pablicas.

A nivel estructural la manera cémo se organiza y funciona el sistema educativo, segln las prioridades de
politica y la caracteristica de ser un Estado unitario y descentralizado, incide en las relaciones, decisiones y
acciones de los distintos niveles gubernamentales, en las instancias de gestion educativa y en la participacién
de las familias y de los actores sociales y educativos organizados o no. A nivel institucional, el propésito que
inspira a la institucién educativa y la manera cémo se organiza y funciona en la gestién, en lo pedagégico y en
la convivencia, va estableciendo las oportunidades y limitaciones de una trayectoria educativa significativa y
centrada en las personas, su momento de vida, sus intereses y potencialidades. Finalmente, a nivel individual
se ubica la biografia de cada persona en la que se entrelazan lo que trae o tiene segtin su ciclo de vida, su
familia o cuidadores y la calidad de esos vinculos, y el entorno cercano donde interactta con distintos actores,
organizaciones e instituciones.

Por tanto, entender la trayectoria escolar supone reconocer que es la conjuncién de las experiencias de los
sujetos en un contexto sociocultural determinado y la forma cémo opera el sistema educativo.
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Para aproximarnos a este conjunto de espacios, actores y condiciones tomaremos como referencia la perspectiva ecolégica que
plantea el psicélogo Urie Bronfenbrenner.

Grafico N° 1: Actores y entorno educativo relacionados con la trayectoria educativa

Fuente: Tomado y adaptado de Ministerio de Educacion - MINEDU. (2022). Trayectorias educativas completas, continuas y de calidad.
Conceptualizacion y avances estratégicos: nota técnica.



Como es posible advertir, analizar |a trayectoria escolar de las y los estudiantes de Ucayali supone una profunda
revisién de los factores sociales, culturales y econémicos que inciden en el camino educativo de nifias, nifios,
adolescentes y jovenes, asi como también de aquellos elementos propios del servicio educativo como son la
organizacioén por niveles educativos, la gradualidad del curriculo nacional diversificado al contexto regional
y apropiado por cada institucién educativa, la transicién de un grado a otro y la definicién de las edades de
inicio y culminacién de la etapa escolar (Terigi, 2008).

(( En total son
mas de 226 mil

La informacién con que contamos para analizar la trayectoria escolar nos permite acercarnos a ver cuantos estudiantes, de
de las y los estudiantes que han iniciado su itinerario educativo estan transitando segun lo establecido por ellos el 91,78%
el sistema educativo. estanen la

Educacién Basica
Lo primero es ver cuantos estudiantes estan en el sistema educativo regional en las distintas etapas, Regular».

modalidades y niveles de la educacién basica y educacién superior no universitaria (Tabla 1). En total son mas
de 226 mil estudiantes, de ellos el 91,78% estan en la Educacién Basica Regular (donde la educacién inicial es
el 19.99%, la educacién primaria el 49, 36% y la educacién secundaria el 30,65%); el 2,7% en la Educacién
Basica Alternativa; el 0,24% en la Educacién Basica Especial; el 3.99% esta en la Educacién Superior No
Universitaria y el 1,48% en la modalidad Técnico-Productiva. Es innegable el peso de la poblacién estudiantil
en la Educacién Basica Regular, mayoritariamente urbana y de gestién publica.

Tabla 1. Alumnos matriculados en el sistema educativo por tipo de gestion y area geografica,
segun etapa, modalidad y nivel educativo, 2022

Etapa, modalidad Total Gestion Area Sexo Publica Privada
y nivel educativo Piblica Privada  yrbana Rural Masculino Femenino Urbano Rural Urbano Rural
tha_l 226 055 208299 17756 165417 60638 112,649 113406 147661 60638 17 756 0
B?SICG\ Regular 207 486 197650 9836 147241 60245 105,412 102074 137405 60245 9836 0
InI_CIal _ 41486 39962 1524 29060 12426 21,050 20436 27 536 12426 1524 0
Primaria . 102406 97891 4515 69582 32824 52,147 50 259 65067 32824 4515 0
Secundaria 63594 59797 3797 48599 14995 32215 31379 44802 14995 3797 0
Basica Alternativa 5667 4660 1007 5458 209 2,766 2901 4 451 209 1007 O
Basica Especial 503 503 0 503 0 280 223 503 0 0 0
Técnico-Productiva 3363 2085 1278 3296 67 1,163 2200 2018 67 1278 0
Superior 9 036 3401 5635 8 919 117 3,028 6 008 3284 117 5635 0
No Universitaria

Pedagdgica 946 865 81 946 0 368 578 865 0 81 0
Tecnoldgica 7862 2308 5554 7745 117 2525 5337 2191 117 5554 0
Artistica 228 228 0 228 0 135 93 228 0 0 0

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION - Censo Educativo. Elaboracién: Equipo Técnico PER Ucayali al 2034. /,;‘w
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(( Los efectos
de la suspensién
del servicio
educativo
presencial a raiz
de la pandemia
del COVID 19
son alarmantes,
pues del 2019 al
2020 la matricula
se redujo
12.5 puntos
porcentuales».

Por otro lado, el 94% de centros educativos es de gestion publica frente a un 6% de gestién privada. Respecto
al area geogréfica, el 74% se ubica en el ambito urbano y un 26% en el rural; cabe precisar que el servicio
educativo en ambitos rurales es exclusivamente de gestién publica.

Si bien la educacién regional tiene responsabilidad en generar condiciones éptimas para su desarrollo en
las distintas etapas, modalidades y niveles, la informacién con la que contamos para analizar la trayectoria
escolar se centra en la Educacién Basica Regular y en la Educacién Superior No Universitaria y Universitaria.
De esta manera podremos ver el acceso al servicio educativo desde los indicadores de asistencia y matricula;
en permanencia vemos indicadores de repeticiéon de grado, atraso escolar, desercién escolar, transicién al
nivel siguiente, aprobados, desaprobados y retirados. Para la culminacién veremos las tasas de conclusién
de primaria, secundaria y superior. Finalmente se presentan los resultados de aprendizajes en primaria y
secundaria.

a. Acceso al servicio educativo

El inicio de la trayectoria escolar en la Educacién Basica Regular comienza con la educacién inicial, luego la
educacién primaria y termina con la educacién secundaria para después continuar con la educacién superior
tanto en la forma no universitaria como universitaria.

Como podemos ver en la Tabla 2 y el Grafico 2, el comportamiento de la matricula en educacién inicial reporta
un crecimiento progresivo del 2016 al 2019, pasando de 83.2 en el 2016 a 89.1 en el 2019. Los efectos de
la suspensién del servicio educativo presencial a raiz de la pandemia del COVID 19 son alarmantes, pues
del 2019 al 2020, se redujo 12.5 puntos porcentuales y del 2020 al 2021, la reduccién es de 0.9 puntos
porcentuales, y en 2022 se recuperé 6.6 puntos porcentuales con el retorno a la presencialidad.

Tabla 2. Tasa neta de matricula en Educacién Inicial (% de poblacién con edades 3-5)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 90.0 915 921 939 853 86.3 902
Ucayali 832 859 89.0 891 769 757 823

Fuente: MINEDU-ESCALE, INDICADORES, Serie desde 2016.
Elaboracion: ET PER Ucayali al 2034.



Grafico 2. Tasa neta de matricula en educacion inicial
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En el caso de la Educacién Primaria, donde la cobertura supera el 90% en Ucayali, podemos ver que del 2016 al 2019 el crecimiento
de la matricula ha sido de 4.5 puntos porcentuales (pp). Posteriormente, del 2021 con relacién al 2019 se redujo un 4.1 pp, casi el
mismo crecimiento que se dio del 2016 al 2019 y en el afio 2022 se recuperé 1.3 pp. Veamos la Tabla 3 y el Gréfico 3.

Tabla 3. Tasa neta de matricula en educaciéon primaria (% de poblacién con edades 6-11)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PERU 938 935 962 973 962 974 985
Ucayali 932 935 951 977 973 936 949

Fuente: MINEDU-ESCALE, INDICADORES, Serie desde 2016. Elaboracion: ET PER Ucayali al 2034.
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Grafico 3. Tasa neta de matricula, educacién primaria
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En la educacién secundaria el com-
portamiento de la matricula es diferente
y preocupante. El 2016 tiene la tasa de
matricula mas elevada, aunque esta 3.3
pp por debajo del promedio nacional.
Luego decrecié 4.4 pp en el 2017, volvié
a subir en un 3.1 pp en el 2018; pero
nuevamente decrecié en 4.2 pp en el
2019, para luego subir 2.8 pp en el 2020,
disminuye 6.8 pp en el 2021 en relacién
con el 2020 y 9.5 pp en relacién con
el afio 2016 vy, finalmente en el 2022
recupera 5.1 pp. Este comportamiento
particular de la matricula de la educaciéon
secundaria requiere de un mayor analisis
para identificar aquellas barreras que
impiden el acceso a este nivel educativo.

Tabla 4. Tasa neta de matricula en Educacion Secundaria (% de poblaciéon con edades 12-16)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PERU 837 850 861 877 856 87.0 87.8
Ucayali 804 760 791 749 777 709 76.0

Grafico 4. Tasa neta de matricula en Educacion Secundaria
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Fuente: MINEDU-ESCALE, INDICADORES,
Serie desde 2016.
Elaboracion: ET PER Ucayali al 2034.
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matricula de la
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este nivel educativo».



Tabla 5. Tasa bruta de asistencia de educacién superior (% de poblacién con edades 17-21)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Fuente: MINEDU-ESCALE,
INDICADORES, Serie desde 2016.

PERU 68.8 69.7 765 768 511 711 705 Elaboracion: £T PER Usayali al
Ucayall 520 55.6 504 536 245 451 594 2034

Grafico 5. Tasa bruta de asistencia de Educaciéon Superior -
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b. Permanencia en el servicio educativo y transicién entre niveles y etapas

Junto con la oferta de servicios educativos para el acceso oportuno de los estudiantes a la educacién basica y, posteriormente,
pertinente a sus ciclos de vida, las demandas y oportunidades del entorno, las condiciones y factores para su permanencia, también
se dan a nivel individual, institucional y estructural o sistémico. El servicio educativo brindado a través de la institucién educativa
requiere redefinir la forma de hacer pedagogia y de gestioén para que la experiencia de aprendizaje sea (til para los desafios de la
vida; contar con un entorno protector y estimulante que favorezca la retencién de los nifios, nifias, adolescentes y jévenes en el
servicio educativo y un ntcleo familiar que canalice sus expectativas en generar condiciones para el estudio de sus hijas e hijos.
Todos estos entornos se pueden convertir en aliados para garantizar el derecho a una educacién pertinente, inclusiva, intercultural
y de calidad.

Al aproximarnos a cémo se vive la permanencia educativa podemos apreciarla a través de indicadores que se miden periédicamente
en el sistema educativo y que nos permiten acercarnos a conocer cdmo se comportan y, desde ahi, encontrar explicaciones que
contribuyan a tomar decisiones desde la escuela y la politica publica. Entre los indicadores que podemos observar estéan el porcentaje
de estudiantes repetidores, con atraso escolar, de retirados y egresados, asi como también la tasa de desercién y de transicién
entre niveles y a educacién superior, los cuales nos muestran en conjunto los desafios a gestionar desde la organizaciéon y gestion
educativa, la convivencia y la calidad de los vinculos intra y extra institucién educativa y la pedagogia para la vida como el centro de
la accién educativa. Y, junto a ello, las decisiones de politica que efectivamente ofrezcan soporte a los procesos de mejora del servicio
educativo desde las instituciones educativas. A
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La informacién existente en el sistema educativo, en su mayoria, se concentra en la Educacién Basica Regular, sin
embargo, desde la perspectiva de la trayectoria educativa fluida, completa y de calidad, podremos hacer el analisis
para ver como se da el itinerario educativo de nifias, nifios, adolescentes y jévenes.

Los siguientes datos muestran la situacién de la region en comparacién con el promedio nacional. Miraremos dos
indicadores que nos ayudaran a comprender cuantos estan en riesgo potencial de abandonar el servicio educativo
en Educacién Basica Regular (repetidores y atraso escolar) junto con el indicador que observa cuantos no han
continuado su educacién en las modalidades Basica Regular, No Universitaria y Universitaria (desercién).

El porcentaje de repetidores en la regién Ucayali en primaria para el 2022 llega a 0.3%, muy poco por encima del
promedio nacional (0.1%) y mostrando una reduccién de 5.8 pp de este indicador en Ucayali, en comparacién con
el afio 2016 (6.1 %). En educacién secundaria en el 2022 en Ucayali, el porcentaje de estudiantes repetidores es
de 0,4% frente al promedio nacional (0.2%) y en la mirada longitudinal, la reduccién es de 6.0 pp en relacién con
el afio 2016 (6.4%).

El otro indicador que incide en la permanencia de los estudiantes en el servicio educativo es el atraso escolar
que se entiende como el desfase entre la edad cronolégica del estudiante y la edad normativa de asistencia al
sistema educativo. Este indicador es uno de los problemas que afecta a la poblacién escolar a nivel nacional vy,
particularmente, a Ucayali. Veamos qué sucede en la region.

En educacién primaria, este indicador sefiala que el porcentaje de nifias y nifios con atraso escolar en el 2022 es
de 7.6% (7 783 estudiantes) y desde al 2016, |la disminucién solo ha sido de 3.7 pp. Por otro lado, en comparacién
con el promedio nacional, Ucayali mantiene una importante diferencia con el resultado nacional. Estamos hablando
de que en promedio son 6.64 pp de diferencia entre Ucayali y el promedio nacional en los siete afios reportados,
siendo que en el 2018 y el 2021 las distancias son mayores (7.5 y 7.7 pp, respectivamente).

Tabla 6. Porcentaje de alumnos con atraso escolar en primaria, total (% de matricula inicial)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

PERU 5.4 5 4.4 4 SN 29 23
Ucayali 113 123 19 103 102 106 76

Censo Escolar del Ministerio de Educacién - Unidad de Estadistica. Ultima actualizacién: 03/07/2023.



En educacién secundaria la situacién es mas critica; pues, la reduccién de atraso escolar del 2016 al 2022, es
solo de 0.7 pp. En cambio, en el 2022, el 14.2% de estudiantes de educacién secundaria con atraso escolar
representa 9030 estudiantes y la diferencia con el promedio nacional entre 2016 al 2022, tiene como promedio
6.45%, siendo el 2021 y 2022 donde la diferencia llega al 8.1 pp.

Tabla 1. Porcentaje total de alumnos con atraso escolar en secundaria (% de matricula inicial)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Censo Educativo del
Ministerio de Educacion -
i Unidad de Estadistica.
PERU 9.3 8.5 7.5 7.2 71 6.6 6.1 Ultima actualizacién:
Ucayall 149 155 137 117 128 147 142 03/07/2023

(( En Ucayali el
En las instituciones educativas de educacion primaria y secundaria de Ucayali el atraso escolar  atraso escolar es
es un problema que afecta a mds de 16 mil nifios, nifias y adolescentes, ubicandolos en riesgo  un problema que
potencial de no continuar su escolaridad. Las medidas de retencién a nivel de cada instituciéon  afecta a mas de
educativa y con el soporte en la implementacion de las politicas a nivel de las instancias de gestion 16 mil nifios, nifias

educativa son claves para revertir esta situacion y garantizar el derecho a la educacion. y adolescentes,

. . . o . . ubicandolos en
Respecto a la Educacién Superior No Universitaria, donde se ha incluido a las Escuelas de fiesgo potencial

Educacién Superior (EES) que son instituciones educativas que brindan formacién altamente o o continuar su
especializada, sean escuelas de Educacion Superior Pedagdgica (EESP) y Escuelas de Educacion escolaridad".
Superior Tecnoldgica (EEST), el porcentaje de estudiantes que se han retirado es el que se muestra

en la Tabla 8 y donde es posible observar que Ucayali y el promedio nacional tienen el mismo

dato en el 2016 y luego va disminuyendo el porcentaje a nivel regional mientras que va creciendo

el promedio nacional.

Tabla 8. Porcentaje de retirados en Educacion Superior No Universitaria

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Conso Escolar del
Ministerio de Educacion-
g Unidad de Estadistica.
PERU 57 64 69 69 98 69 68 ynidad de Estadlstica
Ucayali 57 4.4 3.1 3.2 4.9 3.1 3.8 01/06/2023.



Censo Escolar del
Ministerio de Educacion
Unidad de Estadistica.
Ultima actualizacion:
17/07/2023.

Censo Escolar del Minis-
terio de Educacion-
Unidad de Estadistica.

Un indicador de permanencia es la desercién en educacién primaria, secundaria, superior no universitaria
y superior universitaria. Es posible advertir que ha decrecido el porcentaje de estudiantes matriculados
en educacién primaria y secundaria que abandonaron el servicio educativo en el siguiente afio; es decir, en
Ucayali ha ido disminuyendo la tasa de desercién tanto en educacién primaria como en educacién secundaria.
Pero, aun asi, sigue siendo un asunto que requiere una necesaria observacién de cerca para comprender los
motivos.

Tabla 9. Tasa de Desercion Interanual en Educacion Primaria, 2013 — 2021

Ambito 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

PERU 24 1.7 1.5 1.5 1.5 1.3 1.7 1.2 1.4
Ucayali 519 4.8 3.7 3.4 3& 3.1 3.4 2.3 25

Del 2013-2014 al 2021-2022, la disminucién es de 3.4 puntos porcentuales, acortandose la distancia con
el promedio nacional. En el caso de educacién secundaria la disminucién a nivel regional ha sido mayor en
el mismo periodo, de 10.4% a 1.1%, en 9.3 pp; sin embargo, si tomamos como punto de llegada el periodo
bianual 2019-2020, la disminucién es de 4.9 pp. Para un mejor analisis se debe considerar que los datos del
periodo 2020-2021 estan tefiidos por los efectos de la pandemia y la suspensién del servicio presencial en
las instituciones educativas, por lo que comprenderlos requiere de informacién mas precisa y de un mayor
anélisis.

Tabla 10. Tasa de Desercion Interanual en Educacién Secundaria, 2013 - 2021

Ambito 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022

PERU 54 4.4 4.1 4.1 4.1 3.5 2.7 0.8 1.3
Ucayali 10.4 9.3 8.2 7.9 7.9 71 0. 1.1 2.2

Respecto a la tasa de desercién acumulada en la educacién superior no universitaria, el indicador mide el
porcentaje de personas menores o iguales a los 30 afios que no han terminado un nivel o etapa educativa
y no se encuentran matriculados en ninguna institucién educativa. En Ucayali el promedio de desercién
acumulada es de 57.81% en los siete afios reportados, un porcentaje alto que requiere una revisién de
la oferta formativa de las instituciones educativas, de factores propios del momento de vida de las y los
estudiantes y de factores externos que estén incidiendo en ello.



Tabla 11.Tasa de desercion acumulada, Superior No Universitaria (% de edades
menores o iguales a 30 afios con superior no universitaria incompleta)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Censo Escolar del
Ministerio de Educacion -

PERU 429 441 438 392 556 486 455 Unidad de Estadistica.

Ucayali 68.1 50.8 719 475 624 546 494

Finalmente, la transicién de un nivel a otro y de la educacién basica a la educacién superior nos permite ver la
continuidad educativa de los estudiantes de primaria a la educacién secundaria y de la educacién secundaria
a la educacién superior. En este caso contamos con datos a nivel regional de la transicién de primaria a
secundaria y, a nivel nacional, a la educacién superior.

Tabla 12. Tasa de transicion a secundaria (% de egresados del nivel educativo anterior)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Encuesta Nacional de

PERU 97 98 974 977 955 973 986 Hogares del Instituto

Nacional de Estadistica e

Ucayali 941 961 937 89 771 913 9738 Informdtica.

Mas del 90% de egresados de primaria se ha matriculado en secundaria del 2016 al 2018. Este porcentaje
disminuye a 89% en el 2019y, en tiempos de pandemia, bajaa 77% en el 2020. Sube nuevamente a91.3% en
el 2021y a 97.8% en el 2022. La expectativa de la educacién secundaria como herramienta de ascenso social,
de acceso al mundo laboral y como posibilidad de realizar estudios terciarios es probablemente la motivacién
para continuar estudiando. El desafio de una permanencia flexible y pertinente del servicio educativo redunda
directamente con las posibilidades de que mas estudiantes concluyan su educacién basica y puedan transitar
a la educacién superior. Respecto a esta etapa educativa, aunque no hay datos regionales, la informacién de la
tasa de transicién de educacién secundaria a estudios en educacién superior es de 31.57% como promedio
de lo reportado del 2016 al 2022. Es muy probable que en Ucayali esta tasa sea menor.

Con todo lo presentado podemos ver que la permanencia en el servicio educativo que contribuya a la
continuidad educativa y a culminar la educacién basica y que ello favorezca la transicién a la educacién
superior, requiere tomar decisiones en la esfera pedagégica para contribuir con aprendizajes pertinentes y
Gtiles para la vida, de una organizacién institucional que acomparie y dé soporte al proceso de desarrollo
integral de los estudiantes y de servicios disefiados desde las caracteristicas del sujeto que aprende, asi como
de las demandas y oportunidades del entorno.



(( En el 2022 el

84.9% logré
culminar la
educacién
primaria».

c. Conclusién escolar

La tasa de conclusién nos permite saber cuantos de los estudiantes culminan su escolaridad en la Educaciéon
Basica Regular de acuerdo con la edad normativa o posterior a ella. Cuanto mas atraso se va acumulando
en la trayectoria escolar, existe un riesgo alto de no continuidad de los estudios y se trunque la trayectoria
escolar. Otro indicador que completa la trayectoria es la conclusién de la educacién superior que da cuenta de
cuantos estudiantes han culminado esta etapa educativa. Los datos nos muestran el comportamiento de este
indicador en el periodo 2016-2021 tanto a nivel nacional como en la regién Ucayali.

Como podemos apreciar, la tasa de conclusién de educacién primaria en Ucayali supera el 80% en este
periodo reportado, sin evidenciar los efectos que pudo haber generado la pandemia. Asimismo, en este nivel,
en el 2022 el 84.9% logré culminar la educacién primaria. La continuidad escolar en educacién secundaria
dependera de las condiciones de acceso al servicio educativo, teniendo ademas en cuenta otros factores
sociales, culturales y econémicos.

Tabla 13. Tasa de conclusién primaria. Grupo de edades 12-14 (% del total)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Censo Escolar del
Ministerio de Educacion -
PERU 889 9041 915 919 920 916 925 Unidad de Estadistica
Ucayali 853 815 847 817 846 82.1 84.9

La conclusién de la educacién secundaria es otro aspecto critico que se debe atender en este nivel educativo.
Como se observa en el reporte, el promedio de conclusién del 2016 al 2022 es de 60.17%, por debajo
del promedio nacional y restringiendo las oportunidades de formacién y desarrollo de las y los estudiantes.
Cuatro de diez adolescentes no culminan su educacién secundaria y es muy probable que esta situacién
sea mas grave en poblaciones que viven en ambitos rurales o que pertenezcan a pueblos originarios y se
encuentren en condiciones de extrema pobreza.

Tabla 14. Tasa de conclusion secundaria. Grupo de edades 17-18 (% del total)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Censo Escolar del

PERU 717 729 745 768 797 778 795 Ministerio de Educacion -
Ucayali 486 638 582 614 606 604 682 Unidad de Estadistica.



Siguiendo el itinerario educativo podemos ver que la tasa de conclusién de la educacién superior es baja tanto
a nivel nacional como en la regién Ucayali. A nivel nacional el promedio de conclusién en estos siete afios es
de 20.95%, con un crecimiento progresivo, pero bajo. A nivel regional el promedio es de solo 13.37% vy su
comportamiento muestra ligeros incrementos entre el 2016 y 2018 para luego mantenerse alrededor del
12%. Las evidencias sefialan que el nimero de afios de estudios y culminacién de las etapas educativas, sea
la basica o la superior, permite mejorar los ingresos laborales. Yamada, 2006, al relacionar el ingreso laboral
con los afios de educacién, refiere que el rendimiento de un afio adicional seria del orden del 10%.

Tabla 15.Tasa de conclusiéon de educacion superior. Grupo de edades 22-24 (% del total)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Encuesta Nacional de
Hogares del Instituto

PERU 19.8 207 221 223 216 194 208 Nacional de Estadistic
Ucayall 119 122 183 125 129 126 132 ¢ Informdtica.

d. Logro de aprendizajes

El sistema educativo peruano viene realizando evaluaciones de aprendizajes en educacién primaria y
secundaria de manera regular desde el afio 2007, salvo en el 2017 que no se realizé y en los afios 2020 y
2021 la educacién presencial se suspendié debido a la pandemia del COVID 19. En el afio 2022, superada la
pandemia, se realiza una evaluacién muestral. Los resultados del nivel de logro satisfactorio son los que se
aprecian en la siguiente tabla.

Tabla 16. Resultados de logros de aprendizajes en el nivel satisfactorio en Ucayali

N" | Indicadores de logro de aprendizajes Area 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2022
, | #dealumnos de 2° grado de primaria que | Lectura 21.8 | 29.0 | 256 | s/s* | nfa | 17.9 | 17.0
logran los aprendizajes del grado N 7.8 | 103|159 | s/s | nla | 6.8 | 4.3
, | #dealumnos de 4° grado de primaria que | Lectura nfa* | nfa | 14.5 | s/s | 17.3 | 17.3 | 14.9
logran los aprendizajes del grado Nataratien nfa | nfa | 6.4 | s/s | 10.8 | 13.0| 94
% de alumnos de 4° grado de primaria EIB | Lengua1 121 | nfa | 72 | s/s | 12.7 | nfa | n/a
3 que logran los aprendizajes del grado Lengua 2 47 | nfa | 52| ss 57 | nfa | nja
Lectura nfa| 6.7 | 6.0 | s/s | 6.6 | 4.8 | 7.3
i % de alumnos de 2° grado de secundaria Matemdtica nfa | 2.4 | 32 | s/s 4.1 | 4.7 | 4.2
que logran los aprendizajes del grado Ciencias Sociales nfa | nal| 73| s/s | 52 | nfa| nfa
Cienciay Tecnologia | nfa | nfa | nfa | s/s 3.6 | 3.7 | 5.1

Fuente: MINEDU-ESCALE, INDICADORES, Serie desde 2016. Elaboracion: ET PER Ucayali al 2034.
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Si bien estos resultados muestran claramente que el porcentaje de estudiantes en la regién que logran el nivel
de acuerdo con lo esperado para su grado, segin el Curriculo Nacional de la Educacién Bésica (CNEB), estan
muy por debajo del promedio nacional, de 37.6% en Lectura de Segundo grado de primaria, frente al 17%
en Ucayali y mas critico es en Matematica, del promedio nacional de 11.8%, en Ucayali es el 4.3%, segin la
evaluacion muestral del 2022. En este mismo grado, los resultados de Ucayali que muestran el nivel de logro
de aprendizajes estan En inicio o En proceso, desafiando al sistema educativo nacional y regional, por lo que
se deben tomar decisiones mas sesudas y efectivas para superar estos niveles de resultados. En Lectura de
segundo grado, el mayor porcentaje se ubica en el nivel de logro En proceso con el 65.1%. En este mismo
grado en Matematica, el resultado muestra que el 74.2% se encuentra en el nivel de logro En inicio.

En cuarto grado de educacién primaria, los resultados en Lectura muestran que el 39.2% de los estudiantes
se ubica en el nivel de logro En inicio; sin embargo, un 20.5% esta en un nivel menor denominado Previo al
inicio; es decir, el 59.7% no logra aprendizajes necesarios y elementales para su grado. En Matematica, estan
en el nivel Previo al inicio y representa el 40% de los estudiantes y en el nivel En inicio el 26.5%, que en
conjunto representa el 66.5% de la poblacién evaluada en este grado de educacién primaria. Esto significa
que 7 de cada 10 nifios tienen un desempefio de aprendizaje elemental para el grado.

En segundo grado de educacién secundaria, los resultados en Lectura muestran una ligera mejora en cada
nivel, aunque los niveles son Previo al inicio (29.4%) y En inicio (41.6%) suman 71%. En Matemética, en este
mismo grado, los resultados son alin mas criticos, estan en los niveles Previo en inicio (53.7%) y En inicio
(31.7%), que en conjunto son 85.4% de estudiantes que no logran aprendizajes necesarios para estar en el
nivel En inicio ni los aprendizajes elementales para su grado. Es evidente que se requiere tomar medidas para
comprender los factores asociados a estos resultados que permitan tomar decisiones a nivel pedagégico, de
organizacién escolar y de acompafiamiento a la practica docente.

Veamos los resultados en Ciencia y Tecnologia, solo un 5.1% logra el nivel Satisfactorio, 23.7% en el nivel En
proceso, un 47% en el nivel En inicio y un 24.6% en el nivel Previo al inicio. Como se puede advertir, la mayoria
de los estudiantes de este grado y en esta &rea curricular (71.6%) no logra los aprendizajes ubicados en el
nivel En inicio ni los aprendizajes elementales para el grado correspondiente y segiin CNEB.

En esta altima evaluacién censal, los resultados de educacién primaria Educacién Intercultural Bilingiie (EIB)
y de Ciencias Sociales en educacién secundaria no se han realizado. En EIB se cuenta con informacién de la
evaluacién censal del 2018, donde los resultados en el nivel de logro Satisfactorio son de 12.7% en Lengua 1
y 5.7% en Lengua 2. En el caso de Ciencias Sociales, los resultados del 2018 nos sefialan que solo un 5.2%
se ubica en el nivel de logro Satisfactorio.

Es importante sefialar que en el 2022 se ha evaluado las Habilidades socioemocionales en estudiantes de
sexto grado de educacién primaria y segundo grado de educacién secundaria. Los resultados compartidos
corresponden al nivel nacional, pero aun asi son un referente interesante y necesario para la reflexién
pedagégica y educativa. Veamoslo en la Tabla 17.



Tabla 17. Habilidades Socioemocionales de los estudiantes de Primaria y Secundaria

HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES 6° de 2°de
primaria secundaria

Autoeficacia académica
Percibe que puede gestionar y manejar su entorno de aprendizaje
Autoeficacia emocional
Percibe que puede hacer frente a situaciones emocionalmente 18.5% 19.9%
desagradables
Autoeficacia social
Percibe que puede relacionarse y comunicarse adecuadamente con 7.0% 9.1%
sus pares y hacer frente a desafios sociales.
Autorregulacion conductual

20.7% 18.1%

Reporta que puede planificar y mantener su comportamiento con el 31.5% 37.0%
fin de alcanzar sus objetivos en situaciones cambiantes

Autonomia

Reporta que actia por su voluntad, siguiendo sus reglas y principios 4L 1208
Relacion

Reporta que se relaciona y disfruta estar con las personas que le son 64.9% 65.0%
cercanas

Empatia cognitiva

Reporta que puede reconocer y comprender las emociones de otra 41.3% 46.1%
persona

Disposicion empatica

Reporta que tiene disposicién para ayudar a otra persona que se 68.1% 64.1%

encuentra en dificultades

Respansabilidad

Reporta que tiene la voluntad de asumir las consecuencias de sus 52.4% 57.7%
acciones y de los resultados obtenidos

Toma de decisiones

Reporta que sigue un conjunto de procedimientos que le permiten 54.6% 53.2%
tomar decisiones adecuadamente

En la autopercepcién de los estudiantes evaluados respecto a sus habilidades socioemocionales aparecen
como las cuatro primeras la Disposicién empética, Relacién, Responsabilidad y Toma de decisiones; y, con
menos frecuencia, las referidas a la Autoeficacia (la académica, la emocional y la social). Estos resultados
son interesantes porque permiten apreciar otras dimensiones del desarrollo de las personas como son el
autoconocimiento, el autocuidado, la calidad de los vinculos y la proyeccién de metas personales; que en
conjunto son claves para una formacién integral, la afirmacién de identidades y una convivencia arménica y
respetuosa.

Como hemos podido ver en este acapite, los desafios en términos de aprendizajes son muy grandes para
la regién: se requiere de una movilizacién regional por los aprendizajes donde se refuercen las practicas
pedagégicas que contribuyen a la mejora de aprendizajes situados, significativos y Gtiles para la vida, donde se
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regional por los

aprendizajes
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recupere la forma
de aprender
de los nifios y
adolescentes
en un contexto
de diversidad
lingliistica y
cultural».
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recupere la forma de aprender de los nifios y adolescentes en un contexto de diversidad lingistica y cultural;
asi como también donde la institucién educativa sea el espacio saludable para el desarrollo de las personas y
sus aprendizajes y se revalore el papel de directivos, docentes y familias como aliados para el desarrollo integral
de los estudiantes; donde el espacio comunitario y local sea favorecedor para el bienestar y aprendizajes de
nuestros nifios, nifias y adolescentes y, en suma, donde el sistema educativo regional (Direccién Regional de
Educacién-DRE y Unidad de Gestién Educativa Local- UGEL) junto con espacios de participacién como los
Consejos Participativos Locales de Educacién (COPALE) y el Consejo Participativo Regional de Educacién
(COPARE) sean el soporte para ello.

1.2.2 Inclusién, equidad e interculturalidad
a. La inclusién educativa como derecho

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura —la UNESCO— ha establecido la
definicién de educacién inclusiva como “el proceso de identificar y responder a la diversidad de |las necesidades de todos
los estudiantes a través de la mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y las comunidades, y reduciendo la
exclusién en la educacién”. Sin duda, la educacién inclusiva es clave en nuestra actual sociedad multicultural. UNESCO
también sefiala que la inclusi6én educativa “involucra cambios y modificaciones en contenidos, aproximaciones,
estructuras y estrategias, con una visién comdn que incluye a todos los nifios del rango de edad apropiado y la
conviccién de que es la responsabilidad del sistema regular, educar a todos los nifios y nifias”.

En resumen, la definicién de educacién inclusiva mas sencilla se basa en el principio de que cada persona (nifio/a, joven
o adulto) tiene caracteristicas, intereses, capacidades y necesidades de aprendizaje distintos y deben ser los sistemas
educativos los que estén disefiados teniendo en cuenta la amplia diversidad de dichas caracteristicas y necesidades.

Se trata de garantizar para todos iguales oportunidades de acceso, permanencia y trato en una oferta educativa, lo
que se refiere a que todos los procesos y las condiciones educativas deben ser favorables y asegurar la culminacién
exitosa. Implica atender integralmente todos los aspectos que intervienen en el proceso de ensefianza y aprendizaje,
la equidad de género que parte de la verificacién de desigualdades entre varones y mujeres, y se plantea eliminar toda
forma de violencia basada en el género.

b. El derecho a brindar una educacién intercultural bilingiie

La Educacién Intercultural Bilingiie (EIB) se define como la politica educativa que busca formar a nifios,
adolescentes, jovenes y adultos de pueblos indigenas como sujetos protagénicos en la construccién de una
ciudadania intercultural. Para cumplir este propésito se plantea una educacién basada en su herencia cultural,
que considera la ensefianza de y en lengua originaria y castellano. La EIB forma a los estudiantes para poder
desenvolverse tanto en su medio social y natural como en otros escenarios socioculturales y lingiisticos,
promoviendo la valoracién de los referentes culturales propios, en didlogo con otros horizontes culturales.
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Tabla 18. Instituciones educativas inclusivas en la regién Ucayali

UGEL CORONEL PORTILLO

IE N° 311 Sor Angela Catelli Catelli
IE N° Divino Maestro

IE N° San Isidro

IE N°* Santa Clara

IE N° Abner A. Monroy Cachay

IE N° El Arenal

IE N° 64031 Nuestra Sefiora de las Mercedes
IE N° 64035 El Agropecuario

IE N° 64006 Jorge Chévez

IE N° Francisco Bolognesi

IE N° 64001 Daniel Alcides Carrion
IE N° 64023 El Trébol

IE N° 65100 Fray Martin

IE N° 64567 Jorge Coquis Herrera

IE N° 64036-476 PJ) Bellavista

IE N° 64040 José Abelardo Quifiones
IE N° 64007 Santa Rosa

IE N° 64003 ex 1220

IE N° Sor Annetta de Jesus

IE N° 64093 Puerto Callao

IE N° 65001 Coronel Portillo

IE N° 64017 El Dorado

IE N° 64763 La Perla de Yarinacocha
IE N* Miguel Grau

IE N* 64615 San Lorenzo

IE N° 64 Comercio
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IE N° 64004 Margarita A. Aguilar A. 2 2
IEI N° 64865- A-26 Alfredo Vargas Guerra 1 1
IE N° 65101 Encarnacién Villacorta 1 1
CETPRO Puerto Callao 3 2
IE N° 65297 70 12
IE N° 639 3 3
PADRE ABAD
IE N°® 297 Huipoca 1 1
IE N° 65059 Walter Pefialoza Ramella 3 2
CEBA Fernando Carbajal 3 1
IE N° 64108 José Carlos Maridtegui, integrado 4 4
IE N° 64109 Glicerio Pimentel 4 3
Atalaya
IE N° 233 San Francisco de Asis 3 2
IE N° 496 Clotilde Arellano 2 1
IE N° 6421 Aerija 3 2
IE N° Hildebrando Fuentes 3 3
TOTAL 204 135

Fuente: Padrdn de IIEE Regidn Ucayali.
Elaboracién: Area de Estadistica de la DREU.

La regién deberia aspirar a que el enfoque de interculturalidad reconozca a todos sus pueblos originarios
y a toda su poblacién el derecho a la diversidad y a las diferentes perspectivas culturales de los pueblos
que se expresan en distintas formas de organizacién, generacién de conocimientos, sistemas de relacién y
reconocimiento de diferentes practicas.

Este enfoque deberia confrontar las visiones discriminatorias y excluyentes. En ese sentido, una propuesta
intercultural intenta eliminar las actitudes y conductas etnocéntricas y racistas desarrollando una valoracién
positiva de la diversidad. La interculturalidad en la que nos afirmamos es aquella que, respetando las
diferencias, se evidencie la situacién de asimetria existente en las relaciones entre las culturas y considerar su
tratamiento como condicién para un efectivo didlogo intercultural (Proyecto Educativo Regional de Ucayali.
2008-2021).



En el departamento, segln el nimero de infraestructura de las instituciones educativas establecidas en las
comunidades, se observa que, de las cuatro provincias, Atalaya es la que cuenta con un mayor nidmero de
instituciones educativas en el nivel de educacién primaria, seguida por Coronel Portillo, como se muestra en
el Grafico 27.

Grafico 27. Numero de Instituciones Educativas EIB por provincia
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Mesa Técnica para la implementacién de la politica de Educacién Intercultural (El) y Educacién Intercultural
Bilingiie (EIB)

Un problema frecuente que siempre se visibiliza en los espacios de participacién publica y en los diagnésticos
son los reclamos y/o pedidos desde los pueblos indigenas sobre las mudltiples dificultades en cuanto a
educacion se refiere, como las siguientes:

Ausentismo de docentes y contratacién de docentes sin titulo profesional en EIB.
Docentes con poca informacién sobre interculturalidad y educacién bilingiie.
Ausentismo y desercién de estudiantes.

Material didactico insuficiente para atender las necesidades educativas de las diferentes comunidades
nativas de la region.

Carencia de textos impresos en lengua materna al no contar con traductores especializados y no estar
reconocidos por el Estado peruano.

Infraestructura inadecuada a las necesidades educativas de los estudiantes de las comunidades nativas.



En general, algunas ideas para abrir el debate que buscan atender estos problemas e incorporar el contenido
intercultural en la educacién podrian ser las siguientes:

«  Construir una infraestructura educativa acorde a las practicas culturales de los pueblos indigenas en
cada comunidad nativa.

« Dar el reconocimiento legal a cada una de las lenguas originarias del departamento de Ucayali.
«  Elaboracién y distribucién oportuna de los materiales educativos en lengua materna.

«  Proponer metodologias educativas adecuadas a la realidad y costumbres de los pueblos indigenas.

Uno de los grupos sociales menos favorecidos con el servicio educativo es la poblacién en edad escolar de las
comunidades indigenas; sin embargo, segtin la Evaluacién Censal de Estudiantes (ECE), el porcentaje de nifios
de cuarto grado de primaria de EIB que se encuentran en el nivel Satisfactorio en comprensién de lectura en
su lengua originaria (Shipibo-Konibo) ascendié de 7.2 % en 2016 a 12.7 % en 2018, superando la media
nacional en 2.6 %.

Otro grupo que trabajé para el fortalecimiento de la educacién puablica, promovido por Foro Educativo, llegé a
responder la siguiente interrogante: ;Cémo se encuentra hoy la EIB en nuestro pais y regién?

a. Labrecha de acceso a la educacién remota en el contexto rural en EIB: durante la pandemia del COVID
19 se visibilizaron mas las necesidades y deficiencias educativas.

b. Informacién no sincerada sobre el acceso y la brecha existente reales y de cuanto se avanzé con la
implementacién de la politica de EIB.

c. Limitado involucramiento de los gobiernos locales para responder las demandas en este nuevo
contexto y no existen iniciativas ni voluntad para garantizar la continuidad de la educacién de los nifios
y adolescentes de su jurisdiccién.

d. Carencia de informacién e insensibilidad de las autoridades comunales y padres de familia en su rol
para acompaiiar a sus hijos en la educacién remota.

e. Docentes, padres de familia y estudiantes limitados en el manejo de plataformas y herramientas
digitales en educacién a distancia.

f. Limitada atencién presupuestal del Gobierno Regional y gobierno local para implementar mejor las
condiciones adecuadas para la educacién en contextos rurales.

g. Reorientacién de los programas de acompafiamiento directivo y docente en educacién a distancia en
donde se evidencia a directivos y docentes con iniciativas y estrategias diferenciadas en cada Institucién
Educativa (IE)

h. Sevisibilizé que los nifios no han logrado desarrollar adecuadamente sus competencias de lectoescritura
en lengua materna y en castellano como segunda lengua.

i. Que el Ministerio de Educacién (MINEDU) elaboré guiones para diferentes lenguas, pero que dicho
material educativo no cubrié todos los pueblos indigenas.

j.  Los cuadernos de trabajo jugaron un rol importante en la educacién a distancia, pero requeria guia y
acompafiamiento a los estudiantes.




Tabla 19. Numero de Servicios educativos EIB por nivel

Nivel/Modalidad Servicios EIB

CETPRO

EBA & EBE
Inicial

Inicial - PRONEI
Primaria
Secundaria
Total

Fuente: MINISTERIO DE EDUCACION — Plataforma SIMON.

123 Los docentes en Ucayali

En Ucayali, al igual que en otras regiones de Per(, los docentes
enfrentan diversos desafios en su desarrollo profesional. Algunos
de estos son:

+ Condiciones materiales para su desempefio: en algunas
zonas de Ucayali las instituciones educativas pueden carecer
de infraestructura y equipamiento adecuados, como aulas
debidamente equipadas, laboratorios, bibliotecas y servicios
basicos (una vivienda en zonas alejadas). Todo esto puede
afectar el desempefio de los docentes y la calidad de la educacién
que brindan. Ademés de ello, se enfrentan a limitaciones en
cuanto a recursos educativos, como materiales didacticos, libros
y herramientas tecnoldgicas. La falta de acceso a estos recursos
dificulta la ensefianza efectiva y restringe las oportunidades de
mejores aprendizajes en los estudiantes.

Tabla 20. N° de Comunidades Nativas (CC.NN.)

y su poblacién en la regién Ucayali

Coronel Portillo
Calleria

Campo Verde
Iparia
Manantay
Masisea

Nueva Requena
Yarinacocha
Padre Abad
Irazola

Padre Abad
Atalaya
Raimondi
Sepahua
Tahuania
Yurda

Puris

Puris

Total

Fuente: Ministerio de Cultura.

22220
3762
163
9993
759
5254
492
1797

1324
3016
30782
16283
6123

1516
4398
4398

61740

36%
17%
1%
45%
3%
24%
2%
8%

7%
31%

69%
50%
53%
20%
22%
5%

100%

100%

« Formacién profesional: la capacitacién y acompafiamiento para el desarrollo profesional de los docentes son aspectos importantes
para mejorar su desempefio y fortalecer su rol en la calidad de la educacién. Los programas de formacién continua y oportunidades

de actualizacién para los docentes, especialmente en condiciones de vulnerabilidad, son claves para su crecimiento profesional.

+ Remuneracién y condiciones laborales: los docentes a menudo enfrentan desafios en cuanto a sus remuneraciones y ambiente de

trabajo, problemas que pueden afectar su motivacién y el compromiso en el ejercicio de su labor educativa.

« Acceso a comunidades remotas: como Ucayali es parte de la region amazénica, con una geografia diversa y comunidades dispersas,
estos factores pueden ser un desafio logistico que dificulta el acceso de los docentes a estas comunidades y, al mismo tiempo, limitar

las oportunidades educativas de los estudiantes que viven alli.
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Es importante tener en cuenta que estas son descripciones generales y que la situacién especifica puede variar
entre las diferentes instituciones educativas y distritos de Ucayali, tanto en ambitos urbanos o rurales, como
en poblaciones originarias, zonas de frontera u otras condiciones que influyen en el desarrollo y bienestar del
docente.

a. Docentes por nivel y modalidad en Ucayali

Ucayali cuenta con 10 645 docentes para los distintos niveles y modalidades de la educacién basica y superior
para atender a 210 788 estudiantes de la Educacién Basica Regular y la Educacién Superior No Universitaria.

El 91.3% de los docentes de la regiéon se desempeiia en la Educacién Béasica Regular y atiende a 194 980
estudiantes. Los docentes de:

Tabla 21. N° de docentes segun niveles * Educacion Inicial representan el 17.1% para 38 000 estudiantes.

y modalidades educativas . . 5 X . .
«  Educacién Primaria son el 44.5% y atienden a mas de 98 000 estudiantes.

Docentes por nivel y modalidad educativa +  Educacién Secundaria conforman el 38.4% para atender a mas de 57 000
g Ucaval - estudiantes.

Né é§éolariza‘do
Cuna Jardin 229 o - s o
Jardin 1436 Por otro lado, el 8.73% del total de docentes de Ucayali no son de Educacién Basica

Primaria 4323  Regular representan y atienden a 15 808 estudiantes. Segln nivel y modalidad los
Secundaria 3728 docentes se distribuyen de la siguiente manera:

Avanzado 255 +  Educacién Basica Especial: conforman el 0.86% para atender a 358 estudiantes.

Basica especial 92

Inicial 39 - Educacion Superior No Universitaria: es el 3.8% que atiende a 6316 estudiantes.

Pri.T?ria_: 38 + Educacién Técnico- Productiva: representan el 1.09% vy atienden a 3388

Artistnca 31 estudiantes.

Pedagégica 52

7/ Técnico Productivo 116 b. Docentes titulados en Ucayali
TOTAL 10645

I iRk adio Educaciéon Béasica Alternativa: son el 2.98% para atender a 5746 estudiantes.

Educacién Inicial: en el afio 2022 Ucayali registré un 82.2% de docentes con titulo
Padrén de Instituciones Educativas y Programas que pedagégico en las especialidades asociadas al nivel que ensefian. A lo largo de estos
gestiona la Unidad de Estadistica del Ministerio de fos U lih tenid tai . del di . I si b
Educacion. Elaboracion: ET PER Ucayali al 2034. afios Ucayali ha mantenido porcentajes por encima del promedio nacional; sin embargo,
al mirar las provincias y distritos, los datos muestran las diferencias y por dénde se
ubican los desafios.
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Tabla 22. Docentes titulados en Educacion Inicial (% del total) Tabla 23. Docentes de Educacién Inicial titulados en

, las provincias y distritos de Atalaya y Puris - 2022
Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Provincia Distrito %

] 722 720 723 734 761 773 77.1 imondi _
PERU . Atalaya Raimondi 424 fuente: MINEDU-ESCALE,
Ucayali 842 771 850 842 839 828 822 Atalaya Sepahua 29.3  INDICADORES, Serie desde
— - - 2016.
Atalaya Tahuania 241 )
. Elaboracion: ET PER
Fuente: MINEDU-ESCALE, INDICADORES, Serie desde 2016. o !
Elaboracidn: ET PER Ucayali al 2034. Asnigyn \_(urua 300 Ucayali al 2034.
Purus Purts 409

Al revisar este mismo indicador por provincias vemos que son dos donde hay menos docentes titulados en el afio 2022. Atalaya con
36.5% y Puris con 40.9%. Las diferencias son méas notorias al mirar los resultados por distrito. Los resultados nos muestran que,
en estos siete afios, son las mismas provincias y distritos los que cuentan con menos docentes titulados:

Los distritos de Sepahua y Tahuania de la provincia de Atalaya son los que tienen menos docentes con titulo pedagégico en educacién
inicial con 29.3% y 24.1% respectivamente.

En Educacién Primaria, los docentes titulados al 2022 llegan al 83.7%; empero, al verlo por provincias, nuevamente son las mismas
que vimos en Inicial: Atalaya con 55.5% y Purds con 57.9% de docentes con titulo pedagégico.

Tabla 24. Docentes titulados en Educacion Primaria (% del total)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 Fuente: MINEDU-ESCALE, INDICADORES,
, Serie desde 2016.
PERU 839 843 837 83.1 83.3 834 822 Elaboracicn: ET PER Ucayali al 2034.
Ucayali 90.2 88.7 89.3 89.9 88.9 86.9 83.7

Tabla 25. Docentes de Educacion Primaria titulados
en las provincias y distritos de Atalaya y Purus - 2022

Provincia Distrito %
Y a nivel distrital, los resultados : -
J Atalaya Raimondi 51.8 .
nos muestran a tres provincias y : §Z§Zt§;ﬁNZE%SCALE’ PICADORES
y cuatro distritos con los Atalaya Tahuania 534 ‘ Elaboracién: ET PER Ucayali al 2034.
porcentajes mas bajOS. Padre abad Irazola 549
Puris Purls 57.9 ‘

447
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Finalmente, en el caso de Educacién Secundaria en el 2022, los docentes titulados fueron el 78.4%, ligeramente
por debajo de los docentes titulados en inicial y en primaria.

Tabla 26. Docentes titulados en Educacién Secundaria (% del total)

LE, INDICADORES, Serie

PERU 830 813 813 818 817 822 804 desde 20 ek

Ucayali 841 778 819 771 796 798 784 Ucayali al 2034.

Al mirar los resultados por provincias y distritos, las diferencias se hacen mas explicitas, como podemos
apreciar en la tabla y en los Gltimos siete afios.

Tabla 27. Docentes de Secundaria titulados por provincias 2016 - 2022

- _ Fuente: MINEDU-ESCALE,

INDICADORES, Serie
Coronel Portillo 904 861 861 792 849 848 843 desde 2016
Atalaya 500 318 686 676 478 543 583 paboracon: T PER
yali al 2034.
Padre Abad 81.9 806 795 795 823 838 711
Purdis 694 459 380 413 390 384 493

Al realizar la verificacién por distritos es posible identificar con mayor especificidad dénde es necesario
comenzar una estrategia de atencién de docentes de secundaria, seglin sus especialidades y necesidades
distritales y provinciales, para ir cerrando las brechas respecto a este indicador.

Tabla 28. Docentes de Secundaria titulados por distritos 2016 - 2022

Provincias Distritos 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Atalaya Raimondi 443 332 65.5 718 474 53.2 589
AR e e NS SN N SR WEANETN ..o pneou-esca-
Atalaya Tahuania 526 239 67.0 69.3 494 53.1 56.2 LE, INDICADORES, Serie
Mlaya  vwds 844 286 %3 161 455 74 ess RS
Elaboracion: ET PER
Padre Abad Padre abad 88.0 735 75.9 77.5 75.2 82.9 69.8 Ucayali al 2034.

Puris Purts 69.4 459 380 41.3 39.0 384 49.3



1.2.4  Inversién en la educacién regional

La inversién en educacién es un tema crucial para el desarrollo del pais y de cada regién, entre ellas Ucayali. Si
bien en el Pert la inversién en educacién ha sido un objetivo prioritario para el Estado y sociedad civil, aun asi,
hay desafios significativos en el gasto publico. Segtin el Ministerio de Economia y Finanzas, el gasto pdblico
en educacion represent6 alrededor del 17% del presupuesto total en 2021. Esto incluye la financiacién en
infraestructura escolar, pago de salarios a los docentes y desarrollo de programas educativos.

A pesar de estos esfuerzos persisten desafios importantes en el ambito educativo nacional en todo el pais
y, especificamente, a nivel regional. Algunos de los problemas que se ha podido detectar son el acceso al
servicio educativo en areas rurales, en zonas remotas y de frontera, para la poblacién indigena y poblacién
en condicién de pobreza. El cierre de brechas entre zonas urbanas y rurales, ademas de la desigualdad en el
acceso a oportunidades educativas, son los propésitos a nivel de la regién.

Para abordar estos problemas se requiere una inversién continua y sostenida en educacién en el pais vy,
consecuentemente, en Ucayali. Segin el Sistema Integrado de Administracién Financiera (SIAF), respecto a
la inversién en educacién por estudiante para el 2021 en Ucayali, ha estado por debajo del promedio nacional,
distinguiéndose por niveles y modalidades de la siguiente manera:

Tabla 29. Gasto publico en educaciéon por estudiante, nivel y modalidad y N° de estudiantes - 2021

Estudiantes

Fuente: Sistema Integrado Nivel y modalidad Soles | matriculados
de Administracion 2021

Financiera del Sector Inicial 2442 38943

Publico =z z

Elaboracion: ET PER Primaria 2210 98 659

Ucayali al 2034. Secundaria 3040 57378

Bésica Alternativa 2490 5746

Basica Especial 7999 358

Superior No Universitaria 4682 6316

Técnico-Productiva 3254 3388

Es preciso sefialar que la mayoria del gasto por estudiante esta destinada para los estudiantes de Educacién
Bésica Regular que representan el 92.5% de los estudiantes que atiende el sistema educativo regional; es
decir, la mayor inversién se ubica en los niveles educativos de Inicial, Primaria y Secundaria. De este gasto, en
Ucayali el 66.9% se destina a remuneraciones para docentes; el 13.5% a remuneraciones de otro personal y
el 11.5% a bienes, servicios y mantenimiento.
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1.2.5 Infraestructura educativa suficiente, pertinente y de calidad

En Ucayali,segtin ESCALE (Estadistica de la Calidad Educativa) del Ministerio de Educacién (2022), los servicios
educativos segin nivel y modalidad son 2388, de los cuales las instituciones de Educacién Basica Regular
representan el 95% del total, que se distribuyen de la siguiente manera: Inicial (45.4%), Primaria (39.9%)
y Secundaria (14.6%). En el 5% restante del total de los servicios educativos se ubican las instituciones de
Educacién Basica Alternativa, Educacién Basica Especial, Educacién Superior No Universitaria y Educacién
Técnico- Productiva.

La infraestructura educativa en la regién ha experimentado mejoras en general, ya sea en la construccién
de nuevas instituciones educativas, ampliacién de las instalaciones existentes y su mantenimiento, pero la
brecha en espacios fisicos y equipamiento aidn es un enorme desafio para el acceso a un servicio educativo
que, ademas, debe ser pertinente a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes, a las oportunidades
del entorno y a las demandas sociales de las familias y comunidades.

El analisis para el crecimiento de la oferta educativa no solo debe responder a las demandas de las familias y
las comunidades sino a criterios que aseguren la calidad de los servicios y que el Estado garantice la calidad
de atencién sin distincién del lugar donde se requiera ni la forma de atencién que sea. Ademas de la calidad,
un criterio fundamental para el acceso y también la permanencia y la conclusién, es la pertinencia del servicio
tanto al momento de vida de los estudiantes como los desafios y oportunidades del contexto inmediato vy,
finalmente, un criterio de equidad que permita generar igualdad de condiciones en aquellas zonas donde
se requieren los servicios, sean estos de ambitos remotos y dispersos, de zona de frontera, de poblaciones
indigenas que viven en ambitos rurales y/o se encuentren en condicién de pobreza. La calidad, pertinencia y
equidad son criterios con los cuales es posible disefiar un plan de crecimiento ordenado, pertinente, progresivo
y con perspectiva territorial para que se haga realidad una trayectoria educativa fluida, completa y de calidad.

Veamos algunos indicadores para el estado de la infraestructura en Ucayali: locales en buen estado y que
requieren reparaciones parciales; aulas con suficientes carpetas y pizarras; con acceso a servicios basicos
(agua, luz y desagiie) y conectividad.

Al 2018, segiin la estadistica de calidad educativa del Ministerio de Educacién, el porcentaje de locales
escolares pablicos en buen estado a nivel nacional fue el 18.8% y en Ucayali 17.2%. En el caso de los distritos
de la regién los que tienen menos locales en buen estado son: Manantay (9.5%), Alexander von Humboldt
(6.7%), Yuraa (3.8%) y Purts (0%). De estos, Yurta y Puris son zonas fronterizas.

Por otro lado, los locales que requieren una reparacién parcial representan el 10% a nivel nacional y 5.1% en
Ucayali. A nivel distrital aquellos que requieren que por lo menos un aula tenga reparaciones mayores son:
Curimana con 11.3%, Neshuya con 14.3% y Padre Abad con el 8.4%.

Al mirar el porcentaje de locales escolares publicos con carpetas y pizarras suficientes, como una de las
condiciones basicas para el funcionamiento de una escuela, los resultados sefialan que, al 2021, el 79.1% de
los locales educativos estatales en Ucayali tiene carpetas suficientes frente al 87.2% a nivel nacional. A nivel



distrital, Yurda es el que muestra el resultado mas bajo con 23.5% de locales con carpetas suficientes y con
pizarras suficientes el 53.4%, porcentaje en la regién frente al 48.1% a nivel nacional.

Otro indicador que da cuenta de las condiciones de los locales escolares son los servicios basicos, es la
conexién a una red de electricidad, acceso a la red de agua potable y desagiie. En este caso los resultados son
reveladores y desafiantes. En el 2021, a nivel regional, los locales escolares piblicos conectados a una red de
electricidad representaban solo el 39.5% frente al 79.4% a nivel nacional. Los locales con agua potable en
Ucayali representan el 11.2% frente al 34.8% a nivel nacional y, aquellos locales que estan conectados a una

red de desagiie, es el 43.1% en Ucayali frente al 63.7% a nivel nacional.

Condiciones de conectividad: acceso a Internet

En general, muchas instituciones educativas en Ucayali cuentan ahora con acceso a Internet, ya sea a
través de conexiones cableadas o inaldambricas. En las zonas urbanas y ciudades principales de Ucayali
la conectividad es relativamente buena, porque el acceso a Internet es de banda ancha en muchas
instituciones educativas, lo que les permitiria el uso de herramientas tecnolégicas como pizarras digitales,
computadoras, dispositivos moviles, plataformas digitales, entre otros, orientados a procesos educativos
de aprendizaje de calidad.

Sin embargo, en areas rurales y remotas, especialmente en comunidades indigenas, la conectividad sigue
siendo el mayor desafio. Estas areas a menudo carecen de infraestructura para la conectividad y el uso
de herramientas tecnoldgicas adecuadas en las instituciones educativas; en algunos casos las escuelas
pueden depender de conexiones méviles o satelitales, pero estas son muy limitadas e inestables.

El Censo Educativo realizado por el Ministerio de Educacién sefiala que, en las instituciones de educacién
primaria y secundaria, el déficit de acceso a Internet es critico y ahonda la desigualdad de oportunidades de
aprendizaje de nuestros nifios y adolescentes. Primero, existe una distancia entre los resultados nacionales
y los de Ucayali en mas de 25 puntos porcentuales en el acceso a Internet en primaria y mas de 30 puntos
porcentuales en secundaria. Segundo, el acceso a Internet en primaria es la mitad e incluso menos que en
secundaria, es decir, los nifios que estudian en primaria tienen menos oportunidades de acceder a Internet.
Y tercero, en estos afios reportados, el movimiento de este indicador en la perspectiva de cerrar brechas
digitales es lento y fluctuante tanto a nivel nacional como regional.

El Pert y la regién tienen una deuda pendiente respecto al acceso a Internet donde las condiciones son
insuficientes y ahondan la brecha de inequidad. En el 2022, a nivel nacional y en el area rural se llega solo
al 32.7% en primaria y 60.2% en secundaria, en consecuencia, por tipo de gestién la brecha persiste a
nivel nacional y las instituciones educativas de gestion privada tienen una distancia considerable respecto
al acceso a Internet, de alli, en primaria las instituciones de gestién publica con acceso a dicha red son el
41.9% y las de gestién privada llegan al 71.9%. En secundaria, las escuelas de gestion publica con acceso
a Internet son el 70.9% y gestién privada 75.9%.
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Tabla 30. Porcentaje de escuelas de primaria y secundaria que cuentan con acceso a Internet,
(% del total)

Ambito . 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rimaris fari Primari fari Prirari : Primaria: o Primaria fari Primaria o Primari dar
PERU 38.4-715 37.9-71 40.4-74.1 491 751 404 -714 53.5-715 48.4-72.6
Ucayali 16.1 405 152 381 157 395 19.4 43 144 343 23.1 386 305 457

Fuente: MINEDU-ESCALE, INDICADORES, Serie desde 2016. Elaboracion: ET PER Ucayali al 2034

Las distancias entre los resultados nacionales y el regional, entre los niveles educativos de primaria y
secundaria y entre areas geograficas rurales y urbanas, son una clara expresién de cémo una condicién
puede profundizar las desigualdades y restringir las oportunidades de desarrollo de las personas y de los
entornos. Los desafios se ubican en tres aspectos: cobertura de Internet en la regién y en especial en &mbitos
rurales y dispersos, acceso al servicio por el Estado o directamente a los operadores existentes, y el acceso
a diversos dispositivos que potencien la labor pedagégica del docente y las oportunidades de aprendizaje de
los estudiantes.

1.2.6 Barreras en el desarrollo integral y educativo de los estudiantes

Como se ha visto en el punto de trayectoria educativa, las posibilidades de un itinerario educativo fluido,
completo y de calidad, no solo depende de la oferta educativa sino de la biografia de las personas y de sus
relaciones con su entorno y en estos vinculos, aparecen oportunidades u obstaculos tanto para su desarrollo
integral como para su formacién. Todas estas situaciones requieren de una visién y accién intersectorial
desde las instituciones educativas, la comunidad, los espacios locales, la regién y el pais. La educacién puede
mitigar sus efectos desde un rol preventivo y de intervencién desde una perspectiva de formacién ciudadana,
pero no puede sola, es necesaria una accién intersectorial, una articulacién efectiva intergubernamental y una
implicacién comprometida de los actores sociales y educativos a nivel local y regional.

a. Desnutricién y anemia

El estado nutricional de los nifios esta vinculado al desarrollo cognitivo. Un estado nutricional deficiente
tiene efectos adversos en el proceso de aprendizaje y rendimiento escolar. Asimismo, el estado nutricional
esta asociado directamente con la capacidad de respuesta frente a las enfermedades. Cuando es inadecuado
se incrementa tanto la morbilidad como la mortalidad en la temprana infancia. Los efectos de un mal estado
nutricional en los primeros afios se prolongan a lo largo de la vida, ya que aumenta el riesgo de padecer



enfermedades crénicas (sobrepeso, obesidad, diabetes, enfermedades cardiovasculares, entre otras) y esté
asociado a menores logros educativos.

La desnutricién crénica es un indicador del desarrollo de la salud en el pais y su disminucién contribuira a
garantizar el desarrollo de la capacidad fisica, intelectual, emocional y social de los nifios y se determina al
comparar la talla del nifio o de la nifia en funcién a su edad y sexo.

La informacién revisada de los afios 2010 a 2022 indica que la tasa de desnutricién crénica de los nifios
menores de 5 afios en el departamento de Ucayali, segiin patrén de referencia de la Organizacién Mundial de
la Salud (OMS), disminuyé en 11.9 % la brecha con la media nacional que también baj6 de 8.4 % a 5.5 %.

Grafico 26. Tasa de desnutricion créonica de nifios y nifias menores de 5 afios (Patrén de referencia OMS)
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Segn el Sistema de Informacién del Estado Nutricional (SIEN) del Instituto Nacional de Salud (INS) - Centro
Nacional de Alimentacién y Nutricién (CENAN), del Ministerio de Salud (MINSA), para fines del afio 2020,
la desnutricién crénica infantil en el departamento de Ucayali ascendié a 17.4%, posiblemente debido al
impacto de la pandemia del COVID 19. A nivel provincial la desnutricién crénica infantil alcanzé el 39.5% en
Purs, el 30.7% en Atalaya, el 18.9% en Padre Abad y el 16.8% en Coronel Portillo.
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Mapa 2. Mapa de la desnutricién crénica en nifias y nifios menores de 5 afios
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En consecuencia, la anemia es una condicién en la cual la sangre carece de suficientes glébulos rojos
o la concentracién de hemoglobina es menor que los valores de referencia segtin edad, sexo y altura. La
hemoglobina, un congregado de proteina que contiene hierro, se produce en los glébulos rojos de los seres
humanos y su deficiencia indica, en principio, que existe una deficiencia de hierro. Si bien se han identificado
muchas causas de la anemia, la deficiencia nutricional debido a una falta de cantidades especificas de hierro
en la alimentacién diaria constituye mas de la mitad del nidmero total de casos de dicha afeccién.

El problema de la anemia se encuentra generalizado en el departamento de Ucayali, afectando indistintamente
alos 19 distritos de la regién con valores que superan el 60% de anemia en el nifio o nifia menor de 36 meses,
tal es el caso de los distritos de Irazola, Yuria, Padre Abad, Sepahua, Iparia. Siendo menor a 40% solo en el
distrito de Puris.

La prevalencia de anemia en Ucayali ha disminuido en los Gltimos diez afios de 64.10% a 56.4%; no obstante,
estos valores, alin se encuentran muy elevados en comparacién con el promedio nacional. Sin embargo, entre
~ el afio 2021 y 2022, la anemia se incrementé en 5 puntos porcentuales, de 60.8% a 65.8%, respectivamente.



Las causas principales estén relacionadas con las determinantes sociales como son el limitado acceso a los
alimentos ricos en hierro, la baja cobertura de los servicios de salud con calidad, el bajo nivel de instruccién
de los padres o tutores, los cambios de practicas alimenticias, la pobreza, etc.

El Programa Nacional de Alimentacién Escolar - Qali Warma fue creado mediante Decreto Supremo N°
008-2012-MIDIS, con el objetivo de garantizar un servicio alimentario para nifias y nifios de instituciones
educativas publicas, en el nivel inicial a partir de los 3 afios de edad y en el nivel de educacién primaria, mediante
raciones y productos durante todos los dias del afio escolar, de acuerdo a las caracteristicas y zonas en las
que viven los usuarios del Programa. Posteriormente, a través de Decreto Supremo N° 006-2014-MIDIS, se
dispone de forma progresiva la atencién a los escolares del nivel de educacién secundaria de la educacién
basica en instituciones educativas publicas localizadas en los pueblos indigenas que se ubican en la Amazonia
Peruana. Todas las instituciones educativas segiin estas caracteristicas reciben este beneficio.

b. Embarazo adolescente

Del afio 2010 al afio 2015, el porcentaje de adolescentes que son madres o estan embarazadas por primera
vez, a diferencia de la media del pais, en el departamento de Ucayali se tuvo una tendencia creciente de 21.1
% a 29.7 %. Sin embargo, del afio 2015 al 2019, disminuyé de 29.7 % a 20.2 %; no obstante, este avance
preocupa ya que durante los afios 2018 y 2019 se mantuvo en 20.2 %, situacién que pudo haberse agravado
en el contexto de la emergencia sanitaria por el COVID 19 durante el afio 2020.

Grafico 29. Porcentaje de adolescentes que ya son madres
o estdn embarazadas por primera vez con edades entre 15 a 19 afios
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Segun la fuente citada, en relacién a los nacidos vivos por grupo de edad de madre adolescente para el afio
2015, la provincia de Atalaya tiene el porcentaje més alto con 26.4 %, seguido por la provincia de Padre Abad
con 23.4%, luego la provincia de Coronel Portillo con 18.4%, y finalmente la provincia de Puris con 17.1%.
Esta informacién es primordial para que sea corroborada con otras cualitativas, en tanto existe la posibilidad
de que la atencién institucional no haya cubierto la totalidad de partos de adolescentes en estas provincias
porque se registran escasos servicios de salud, especialmente en las zonas rurales.

Mapa 4. Nacidos vivos por grupo de edad de la madre adolescente segin provincia. Afio 2015
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c. Violencia contra nifios, nifias y adolescentes

La violencia contra los nifios, nifias y adolescentes es un problema grave en todo el mundo y Ucayali, en el Perq,
no es una excepcién. La violencia puede manifestarse de diversas formas, como el abuso fisico, emocional o
sexual; el maltrato infantil, el trabajo infantil, la negligencia, la explotacién y el acoso escolar, entre otros.



Una de las fuentes para conocer esta realidad es el informe del Colectivo del Examen Periédico Universal
(EPU) que se realiza para el 4° ciclo del Examen Periédico Universal de las Naciones Unidas sobre la situacién
de los Derechos Humanos en el Pert. Sobre el derecho a una vida libre de violencia da cuenta de cémo viven
nuestros nifios, nifias y adolescentes esta situacién.

Entre los afios 2019 al 2021 y de enero a abril del 2022, el Centro de Emergencia Mujer (CEM) ha registrado
los casos de violencia contra los nifios, nifias y adolescentes.

Tabla 31. N° de casos de violencia contra nifios, nifias y adolescentes en Ucayali

Afo N° de casos de violencia Tipo de violencia

Fisica 28.9%
2022 17 247 Psicoldgica 38.1%
(de enero a abril) Sexual 32.5%

Econdmica 0.6%

2020 35 661 Fisica 29%
Psicoldgica 43%

Sexual 27%.

Fuente. Informe del Colectivo EPU Peru sobre los DD.HH. en el pais. 2022
Elaboracion propia.




En el estudio realizado por UNICEF sobre normas sociales en relacién con la violencia y el embarazo adolescente
en los distritos de Masisea y Calleria, se muestran los discursos que validan el uso de la violencia. El 22%
de los encuestados (25% hombres, 19% mujeres) esta de acuerdo con la afirmacién que sefiala “Cuando
un hombre golpea a una mujer muy seguramente es porque ella le dio motivos”. A su vez, el 48% (49%
hombres, 47% mujeres) estd de acuerdo con la afirmacién “De vez en cuando hay que golpear a los hijos
para que aprendan a obedecer”. Desde los roles de género, el 55% de las personas expresaron que estaban
completamente de acuerdo con la afirmacién “A las hijas se les reprende cuando no apoyan las labores del
hogar” y fortaleciendo esta mirada, en Masisea el 44% de los encuestados sefiala estar de acuerdo con la
afirmacién “Las nifias y las mujeres que se visten de manera provocativa buscan que les pasen cosas malas”.

Los resultados de ambos informes nos demuestran, lamentablemente, la prevalencia de la violencia contra
los nifios y adolescentes, por el nimero y tipos de violencia reportados por el Centro de Emergencia Mujer
(CEM), asi como por las creencias que justifican esta violencia en los distritos de Ucayali que nos muestra el
estudio publicado por UNICEF.

Frente a esto, es muy importante destacar que la violencia contra los nifios, nifias y adolescentes es una
violacién de sus derechos humanos y esta prohibida por la Convencién sobre los Derechos del Nifio, un
tratado internacional del cual el Pert es signatario.

En Ucayali, como en otras regiones del Perd, existen organizaciones gubernamentales y no gubernamentales
que trabajan para prevenir y abordar la violencia contra los nifios, nifias y adolescentes. Ademas, el Estado
peruano ha promovido politicas y legislacién para proteger a los nifios, nifias y adolescentes de la violencia.
La Ley N° 27337, Ley de Proteccién frente a la Violencia Familiar, establece medidas de prevencién, atencién
y sancién ante a la violencia dentro de la familia, incluyendo la violencia contra los nifios y nifias. Asimismo,
existe el Sistema Nacional de Atencién Integral a la Nifiez y Adolescencia (SINAIN), que tiene como objetivo
garantizar el ejercicio pleno de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes en todo el pais.

A pesar de estos esfuerzos, la violencia contra los nifios, nifias y adolescentes sigue siendo un desafio en
Ucayali y en todo el Perd. Es necesario continuar fortaleciendo los mecanismos de prevencién, proteccién
y atencién, asi como promover la educacién y la concientizacién sobre los derechos de los nifios, nifias y
adolescentes para lograr un cambio duradero que garantice su bienestar y seguridad.

d. Trabajo infantil

Lamentablemente, el trabajo infantil es un problema persistente en muchas partes del mundo, incluido el
Perd. Ucayali, region ubicada en la selva central del pais, no estd exenta de esta problemética. El trabajo
infantil puede tener efectos negativos graves en la salud, la educacién y el desarrollo de los nifios, por lo que
es importante abordarlo y buscar soluciones.



En el Per( existen leyes y regulaciones para proteger a los nifios del trabajo infantil. La Ley N° 27337 sobre la
proteccién de los derechos fundamentales de los nifios prohibe el trabajo de menores de 14 afios en cualquier
circunstancia y establece que los adolescentes entre 14 y 17 afios solo pueden trabajar en condiciones seguras
y no perjudiciales para su salud y desarrollo integral.

Ademas, el Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo del Perd y otras instituciones gubernamentales
trabajan para combatir el trabajo infantil. Se implementan programas y proyectos que buscan brindar apoyo
a las familias en situacién de vulnerabilidad, promover la educacién y crear conciencia sobre los derechos de
los nifios.

A pesar de estos esfuerzos, el trabajo infantil sigue siendo una realidad en Ucayali y en otras partes del pais
debido a la pobreza, la falta de oportunidades econémicas, la migracién y otros factores socioeconémicos.
Para erradicar el trabajo infantil de manera efectiva es necesario abordar las causas subyacentes y trabajar
en conjunto con las comunidades, las autoridades y las organizaciones de la sociedad civil para promover la
educacién, mejorar las condiciones de vida y garantizar la proteccién de los derechos de los nifios.

Es importante recordar que el trabajo infantil es ilegal y debe denunciarse a las autoridades competentes
para que tomen las medidas adecuadas y se proteja a los nifios involucrados. Si se tuviera conocimiento de
algtin caso de trabajo infantil se debe reportar a las autoridades locales correspondientes en Ucayali o a
organizaciones especializadas en la proteccién de los derechos de los nifios.

En esta perspectiva, el Gobierno Regional en coordinacién con el nivel nacional ha desarrollado el analisis de
esta situacién a través del Modelo de Investigacién del Riesgo de Trabajo Infantil (MIRTI).

Este modelo estima que la probabilidad de que los nifios, nifias y adolescentes estén en situacion de trabajo
infantil en la regién Ucayali es de 22 %, frente al 39.3 % del pais. Ademas de ello y con la idea de precisar
las zonas donde puede haber mayor riesgo, se ha analizado por distrito y se ha clasificado los distritos de la
region por grupos de riesgo, seglin la metodologia del modelo. Los resultados ubican a los 17 distritos de la
region en las tres categorias: 10 presentan riesgo bajo, 3 riesgo medio y 4 riesgo alto. La siguiente tabla lo
precisa:

Tabla 32. Nivel de riesgo de trabajo infantil por distritos de Ucayali

Rango de

Nivel de riesgo probabilidad | TO%! Distritos de Ucayali
de T1 (%) Histitas
Alexander von Humbaoldt
Callerfa
Campoverde
Curimana
Irazola
Riesgo bajo (7.1-21.4} 10 Mariantas
Fuente: Modelo de :eshu\-‘:
L L. . ueva Requena
Identificacion del Riesgo Padre Abad
de Trabajo Infantil Yarinacocha
. Masisea
(MIRTI) para Perd. Riesgo medio (23.6-29.5) 3 Raimondi
Ip;ria
Riesgo alto (33:6-34.5) a Lt
Yurda
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de Ucayali al afio
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e. Analfabetismo

El analfabetismo en el departamento de Ucayali al afio 2020 ha tenido un significativo descenso (3.1%),
luego que el afio 2019 volvié a la misma tasa del afio 2016 (4.7%), a pesar de las dificultades por el desarrollo
del servicio educativo virtual “Aprendo en casa”, que no brindé las condiciones de habitabilidad y conectividad,
siendo peor en el ambito rural y de frontera. La Tabla 33 muestra la evolucién de la tasa de analfabetismo en
la regién Ucayali en los Gltimos cinco afios.

Tabla 33. Tasa de analfabetismo (% del grupo de edades 15 a mas)

Ambito 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 ,FA”,g’,’gj’D“g;’VE’;?ge‘f;CALE'
desde 2016.
PERU 59 58 56 56 55 52 51 Elaboracién: ET PER

Ucayali al 2034.

Ucayali 4.7 4.5 4.5 4.7 3.1 4.9 4.3

La alfabetizacion se desarrolla en los Centros de Educacién Basica Alternativa (CEBA) en el ciclo inicial e
intermedio, y en Ucayali contamos con 22 CEBA: 18 de gestién publica y 4 de gestion privada. La mayoria se
encuentran localizados en el distrito de Calleria, seguido de Manantay y Yarinacocha.

13 Asuntos piblicos que afectan el buen vivir en Ucayali

Una lectura atenta y empatica de la realidad de Ucayali y la situacién educativa de la regién nos permite
aproximarnos de manera mas comprensiva sobre aquellos aspectos que consideramos afectan, influyen,
impactan en el bienestar, la convivencia, las oportunidades de desarrollo de quienes forman parte de esta
sociedad amazénica, en especial en los nifios, nifias, adolescentes y jévenes de Ucayali. En otras palabras,
aspectos de la realidad que afectan el ejercicio pleno de sus derechos, del bien comin y el buen vivir.

Son asuntos publicos porque al identificarlos abren espacios de conocimiento, reflexién y comprensién de
la sociedad y desde ahi se pueden generar propuestas y acciones que transformen el estado de las cosas
vigentes en la sociedad o en sectores particulares de la misma para la construccién de un bienestar general.

Abordar los asuntos publicos desde el Proyecto Educativo Regional permite:

«  Teifiir el espiritu del PER con una perspectiva de ciudadania democratica, promoviendo la reflexién critica,
la deliberacién, la convivencia respetuosa y una participacién comprometida con el bien comun.

+  Tender puentes entre los procesos de mejora educativa y lo que la realidad nos muestra como oportunidad
o limitante para el ejercicio de los derechos y el desarrollo integral de todos.



Los asuntos publicos identificados y priorizados son aquellos que permiten establecer y mantener relaciones
con el gobierno y la comunidad, entre las instancias de gestién educativa y las escuelas con el fin de influir en el
desarrollo y mejora de las politicas publicas y contribuir al bienestar general. Nos involucra como ciudadanas
y ciudadanos afianzar nuestro sentido de pertenencia y esos asuntos publicos que el PER de Ucayali
atendera son:

Asuntos publicos que
afectan el buen vivir
en Ucayali

1.3.1 Diversidad biolégica y cultural como fuerza transformadora

Ucayali alberga una gran variedad de ecosistemas, desde selvas tropicales hasta rios y lagos. Estos ecosistemas
son el hogar de una amplia gama de especies, incluyendo plantas, animales y microorganismos. La region,
como parte de la Amazonia peruana, es una de las areas mas biodiversas del mundo. Se estima que en Ucayali
existen mas de 15 000 especies de plantas y una gran cantidad de especies de animales, incluyendo jaguares,
pumas, monos, loros, anacondas, delfines de rio y una gran diversidad de peces. La rica biodiversidad de
Ucayali también incluye un elevado niimero de especies endémicas que solo se encuentran en esta regién en
particular. Esto se debe a la combinacién de factores como la geografia, el clima y la historia evolutiva Gnica
de la region.

En términos de diversidad cultural, Ucayali es hogar de diversas comunidades indigenas y riberefias que
han conservado tradiciones ancestrales a lo largo de los siglos. Algunos de los grupos étnicos presentes
en la regién son: Shipibo-Konibo, Ashéninka, Yine, Kakataibo, Sharanahua, entre otros. Estas comunidades
indigenas tienen una rica cultura, con tradiciones, conocimientos y practicas transmitidas de generacién en
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generacién. Su existencia, cosmovisién y sistemas de conocimiento estan relacionados con la naturaleza y la
biodiversidad que los rodea y con una profunda sabiduria sobre las propiedades de las plantas medicinales en
el tratamiento de las enfermedades.

Es importante destacar que tanto la diversidad biolégica como la diversidad cultural en Ucayali enfrentan
desafios y amenazas, como la deforestacién, la mineria ilegal, la pérdida de territorios de los pueblos
indigenas; en consecuencia, la conservacion de esta riqueza natural y cultural es fundamental para garantizar
la sostenibilidad y el bienestar de la naturaleza y de la poblacién del entorno, asi como del planeta en su
conjunto.

Desde la perspectiva de ciudadania democratica, el velar por esta importante y amplia diversidad de la region
como una fuerza transformadora que caracteriza a Ucayali, la propuesta debe estar orientada al fortalecimiento
de nuestra identidad como regién y como pais, para lograr una convivencia arménica con el entorno natural,
social y los cambios que en el proceso se da y esto redunde en la aspiracion legitima del buen vivir.

1.3.2 Desigualdad social y educativa: la frontera y poblaciones en situacién de vulnerabilidad

La desigualdad social y educativa en Ucayali es un tema relevante y complejo. Es una regién ubicada en
la selva central del pais, caracterizada por su diversidad cultural y riqueza natural. Sin embargo, enfrenta
desafios significativos en términos de desigualdad social y educativa.

En primer lugar, existe una marcada brecha socioeconémica en Ucayali. Algunas zonas urbanas, como Pucallpa,
tienen un mayor desarrollo econémico y acceso a servicios bésicos, mientras que en las comunidades rurales
y las poblaciones indigenas en zonas de frontera (Yurta y Puris), a menudo enfrentan las peores condiciones
de pobreza, altos indices de desnutriciéon y anemia, dificil acceso y escasa presencia estatal, factores que
generan la falta de oportunidades y una mayor desigualdad social, econémica y educativa. Esta disparidad
se reflejada en la educacién por los recursos educativos limitados, infraestructura deficiente y, finalmente,
acceso limitado a los programas de calidad.

La desigualdad educativa se manifiesta en varios aspectos. En primer lugar, la calidad de la educacién puede
variar significativamente entre las escuelas urbanas y rurales. Las escuelas urbanas suelen tener mejores
instalaciones, docentes capacitados y recursos educativos adecuados. En contraste, las escuelas rurales
pueden carecer de infraestructura adecuada, profesores capacitados y de materiales didacticos actualizados.

Ademas, la falta de acceso a la educacién también es un problema en algunas areas de Ucayali. Las distancias
geogréficas, la falta de transporte y la ausencia de escuelas en areas rurales remotas dificultan que los nifios
y jévenes puedan acceder a la educacién. Esto se ve agravado por las barreras culturales y lingtisticas, ya
que las comunidades indigenas tienen un idioma propio y enfrentan muchos desafios para acceder a una
educaciéon que respeta su identidad cultural y lingtistica.



Para abordar estas desigualdades es necesario implementar politicas y programas que promuevan una
educacién inclusiva y equitativa en Ucayali. Esto implica invertir en infraestructura educativa adecuada, acceso
a los recursos educativos actualizados en funcién de la lengua de cada poblacién a atender, capacitacién
diferenciada y acompariamiento a los docentes, fomentando la participacién activa de las comunidades en la
planificacién y gestién educativa.

Ademés, es fundamental garantizar el acceso a la educacién en las zonas rurales y remotas, superando las
barreras geogréficas y culturales que nos diferencian. Esto puede lograrse a través de la implementacién de
programas de educacién bilinglie e intercultural, la creacién de internados o albergues escolares, la mejora
del transporte escolar y, sobre todo, la adecuada formacién de los candidatos a docentes bilinglies, previo
fortalecimiento de la institucion formadora y los propésitos que se debe alcanzar.

En resumen, la desigualdad social y educativa en Ucayali es un desafio importante que requiere atencién y
acciones concretas. La equidad en la educacién es esencial para promover el desarrollo humano y reducir la
brecha entre diferentes grupos sociales, pero la educacién no puede sola, se requiere del concierto de otros
sectores, de niveles de gobierno y otros actores que se articulen y participen de manera conjunta bajo una
misma visién de cambio.

1.3.3 Ciudadania desde la mirada histérica a la participaciéon democratica

El departamento de Ucayali fue creado el 23 de septiembre de 1980, mediante la Ley N° 23225, durante el
gobierno del presidente Fernando Belatinde Terry. Antes de su creacién, Ucayali formé parte del departamento
de Loreto.

La creacién del departamento de Ucayali fue el resultado de la necesidad de descentralizar el poder y promover
el desarrollo de la regién. Como fruto de la movilizacién ciudadana en los llamados “Pucallpazos” la poblacién
de manera organizada, pacifica y comprometida expresé la urgente necesidad de mejorar su calidad de vida
y lograr una autonomia administrativa y financiera. Esta gesta ciudadana es un ejemplo de cémo desde el
reconocimiento de un asunto que nos afecta a todos e incide en el bienestar general, es posible ejercer
nuestra ciudadania de manera democratica y lograr resultados.

Recuperar esta experiencia como fuente de inspiracién en este momento de la vida en la regién es una
necesidad y fortalece la capacidad de las instituciones, organizaciones y poblacién en general para asumir de
manera plena y activa su rol ciudadano. Ademas de ello, el marco normativo es claro en sefialarlo, como la Ley
de Educacién N° 28044, que es obligatoria la formacién ética y civica en todos los niveles y modalidades de
la educacién peruana o en el Proyecto Educativo Nacional al 2036 que plantea como uno de sus propésitos
que “La educacién peruana contribuye a que las personas convivamos de manera libre y justa en un Estado
de derecho, con sélidas instituciones que garanticen el respeto a la dignidad humana, la igualdad ante la ley
y la seguridad, cumpliendo nuestras obligaciones y ejerciendo nuestros derechos individuales y colectivos
en una comunidad donde prime la confianza” o en el Curriculo Nacional de Educacién Basica donde los siete



enfoques tienen una clara perspectiva de ciudadania democratica y se plantea el desarrollo de dos competencias
que fortalecen un ejercicio ciudadano pleno: construye su identidad, convive y participa democraticamente en la
bdsqueda del bien comdn.

Ucayali tiene una historia fundacional de ejercicio ciudadano y tiene como mandato en educacién promover y
fortalecer un ejercicio ciudadano pleno, porque solo asi es posible abordar, comprender, reflexionar criticamente y
participar democraticamente para atender aquellos asuntos publicos que afectan el buen vivir.

Desde esta perspectiva, el Proyecto Educativo Regional al 2034 de Ucayali se propone como desafio contribuir a
la transformacion de nuestra realidad desde el reconocimiento de estos cinco asuntos piblicos. Para ello, el marco
estratégicoy transformador que contiene objetivos y acciones estratégicas estaran orientadas a atender estos asuntos
publicos desde lo pedagégico, la gestién escolar, el acompariamiento, la formacién, el disefio e implementacién de
estrategias ad hoc como en las politicas pablicas.

1.3.4 Laviolencia como inhabilitadora del bienestar personal y social

Hemos visto los casos y tipos de violencia contra nifios, nifias y adolescentes en el Per( en estos (ltimos cuatro afios
(del 2019 al 2022), donde la violencia psicolégica es la de mayor frecuencia, seguida por la violencia sexual y luego la
fisica, que se ejerce en distintos ambitos de la vida social. Mas alla de los datos que revelan una lamentable situacién
reportados en el Centro de Emergencia Mujer, la existencia de estos datos es una alerta grave del nivel de desproteccién
a la que se enfrentan nuestros nifos, nifias y adolescentes, sea en la familia, la escuela o la comunidad. Pero ademas
de esto que ya es una situacion critica, el estudio sobre normas sociales revela que las creencias que estan detras de la
violencia la justifican y validan, es decir, que se refuerzan y, por lo tanto, se va generando un espiral de violencia que va
naturalizdndose.

Las Naciones Unidas en la consolidacién de evidencias sobre la violencia contra la infancia es clara en sefialar los efectos
que tiene en las personas porque suele ser algo traumatico y puede despertar respuestas toxicas al estrés, causando
dafios fisiolégicos y psicolégicos inmediatos y a largo plazo. El impacto de la violencia en el desarrollo del cerebro
infantil es muy preocupante, sobre todo cuando la exposicién a ella es prolongada, ya que esta vinculada con trastornos
emocionales y de comportamiento, asi como con problemas de salud, educativos y sociales. Entre las consecuencias de
la violencia se cuentan la depresién, los trastornos por estrés postraumaético, los trastornos limite de la personalidad, la
ansiedad, el abuso de sustancias, los trastornos del suefio y la alimentacién, y el suicidio. Ademas del impacto en la salud
mental que se da de distintas maneras, se mantiene hasta la edad adulta y pude transmitirse de una generacién a otra.
Los estudios realizados han destacado no solo la interconexién de los diferentes tipos de victimizacién, sino también la
forma en que su impacto acumulativo puede perjudicar gravemente el desarrollo infantil.

Hemos visto, ademas, que la violencia se sostiene en creencias que la justifican y validan, como por ejemplo en los casos
de violencia de género: “Cuando un hombre golpea a una mujer muy seguramente es porque ella le dio motivos”, “; Por
qué se vistio asi?, ella se lo buscaba”. Frases que expresan nuestras creencias respecto a la otra persona y a justificar la

violencia, normalizandola.






((Es importante
focalizar nuestra
atencién en la
prevencion y
atencién oportuna
e integral en
las poblaciones
vulnerables como
los nifios, nifias y
adolescentes, las
mujeres, poblacién
LGTBI, pueblos
originarios, entre
muchos otros».

La violencia es la manifestacién del ejercicio del poder de una persona o colectivo sobre otra persona o
colectivo y va mermando la confianza, impacta negativamente en el bienestar de las personas y la sensacién
de seguridad; refuerza una forma de resolver el conflicto donde el que gana es el que ejerce la violencia sobre
el otro y esto conlleva a una espiral de violencia que va creciendo en intensidad y diversidad.

La violencia atraviesa todos los ciclos de vida de las personas y en los distintos niveles socioeconémicos,
sin embargo, es importante focalizar nuestra atencién en la prevencién y atencién oportuna e integral en
las poblaciones vulnerables como los nifios, nifias y adolescentes, las mujeres, poblacién LGTBI, pueblos
originarios, entre muchos otros, donde las condiciones y oportunidades son limitadas.

Por ello, enfrentar esta situacién como un asunto publico que nos concierne a todos es un imperativo ético
que active nuestra accién ciudadana democratica tanto y méas para prevenir la violencia desde la escuela y en
otros espacios locales y regionales; asimismo, para fortalecer un sistema de proteccién social que garantice
el bienestar de todos, en especial de la poblacién méas vulnerable, donde nuestros nifios, nifias y adolescentes
deben tener una atencién preferente.

1.3.5 Barreras que impiden el bienestar y la trayectoria educativa de las personas: embarazo adolescente,
desnutricién, anemia y trabajo infantil

En el punto sobre trayectorias educativas que los factores inciden en vivir un itinerario educativo son: i)
individuales, desde la biografia de las personas, en la que se entrelazan lo que trae o tiene la persona, segin
su ciclo de vida, su familia o cuidadores y la calidad de esos vinculos y el entorno cercano donde interactia
con distintos actores, organizaciones e instituciones; ii) institucionales, desde el propésito que inspira a
la institucién educativa y la manera como se organiza y funciona en la gestién, en lo pedagégico y en la
convivencia, va estableciendo las oportunidades y limitaciones de una trayectoria educativa significativa y
centrada en las personas, su momento de vida, sus intereses y potencialidades; y iii) lo estructural, a través de
cémo se organiza y funciona el sistema educativo segin las prioridades de politica y la caracteristica de ser
un Estado unitario y descentralizado; incide en las relaciones, decisiones y acciones de los distintos niveles
gubernamentales, en las instancias de gestién educativa y en la participacién de las familias y de los actores
sociales y educativos organizados o no.

Por tanto, para comprender el bienestar y trayectoria educativa de los estudiantes, es hacerlo desde esta
mirada multifactorial que va de lo individual, lo institucional y lo estructural, y que en su conjunto y en mayor
o menor medida, inciden en el itinerario educativo de los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, favoreciéndolo
u obstaculizadndolo. Estas son las barreras:

« Desnutricién y anemia: a pesar de los esfuerzos realizados, siguen siendo problemas persistentes en
Ucayali, 17.4% en desnutricién y 60.8% en anemia. Se requiere una atencién continua y un trabajo
colaborativo entre los niveles de gobierno, las organizaciones no gubernamentales, la comunidad y
otros actores claves, fundamentales para abordar estos problemas y mejorar la salud y el bienestar de la
poblacién en la region.



Desnutriciéon y anemia

BARRERAS

Trabajo infantil

« Embarazo adolescente: el incremento a cerca del 30% de adolescentes embarazadas es preocupante y
un desafio persistente en Ucayali. Son varios los factores que influyen la insuficiente educacién sexual
integral, la falta de acceso a servicios de salud reproductiva y la persistencia de normas culturales que no
promueven la planificacién familiar y el uso de métodos anticonceptivos, lo que genera consecuencias en
la vida de las adolescentes, en su salud, en la educacién y en mejores oportunidades laborales.

« Trabajo infantil: la pobreza, la falta de oportunidades econémicas, la migracién y otros factores
socioeconémicos contribuyen a que perdure el trabajo infantil en Ucayali. Es necesario abordar las causas
subyacentes y trabajar en conjunto con las comunidades, las autoridades y las organizaciones de la
sociedad civil para promover la educacién, mejorar las condiciones de vida y garantizar la proteccién de
los derechos de los nifios, nifias y adolescentes. Se estima que el 22% de nifios, nifias y adolescentes
trabajan en Ucayali.

«  Corrupcién: de acuerdo con el célculo realizado por la Contraloria General de la Republica, la region
habria perdido por la corrupcién y la inconducta funcional mas de 408 millones de soles. Ademas, se
identificé que 876 funcionarios y servidores publicos habrian cometido irregularidades administrativas,
penales y civiles entre los afios 2016 y 2020. La corrupcién tiene graves consecuencias para la sociedad
y la economia. Socava la confianza de la ciudadania en las instituciones pablicas, impide el desarrollo
econdémico, perjudica la prestaciéon de servicios basicos y fomenta la desigualdad. Ademas, impide el
acceso equitativo a recursos y oportunidades para todos los ciudadanos.

En Ucayali estas barreras persisten e inciden en que los nifios, nifias, adolescentes y jévenes puedan contar
con una oferta educativa pertinente y flexible que les permita tener una trayectoria educativa completa, fluida
y de calidad, con un sistema de proteccién social que les procure atencién empatica y efectiva con espacios
protectores de su bienestar. Debido a que la escuela es uno de estos espacios protectores y porque la accién
intersectorial puede acelerar los cambios es muy necesario asumir este asunto pablico desde la accién del
Proyecto Educativo Regional al 2034.

(( De acuerdo con el
célculo realizado
por la Contraloria

General de la
Republica, la region
habria perdido
por la corrupcién
y lainconducta
funcional mas de
408 millones de
soles».






El marco estratégico y
Transformador de la educacion
ucayalina

ser implementado, en gran parte, por el Gobierno Central y
Este marco que ofrece el Proyecto Educativo Nacional (PEN) 3 nivel regional y local. A continuacién, se presenta el futuro
presentado por el Consejo Nacional de Educacién (CNE) debe  deseado de la educacién de la regién Ucayali al 2034:

21 El futuro deseado de la educacién ucayalina al 2034

El Proyecto Educativo Regional de Ucayali al 2034
kTransformando nuestra realidad con inclusién, equidad y calidadJ

Asuntos publicos

Diversidad biolégica y cultural como . .
fuerza transformadora Aspiraciones
Desafios y Desigualdad social y educativa: la transformadoras

T frontera y poblacion en condiciones de
potencialidades vulnerabilidad

Ciudadania desde la mirada historica a *  Vision
Realidad ucayalina la participacion democratica y ObJet'Y°§
La violencia como inhabilitadora del estratégicos
bienestar personal y social
Barreras que impiden el bienestar y la
trayectoria educativa de las personas

Gestion educativa
descentralizada




2.2

En el proceso de elaboracién del PDRC al 2033 de la Regién Ucayali, se ha determinado el objetivo estratégico regional

Objetivos y acciones estratégicas

y las acciones estratégicas regionales que podemos observar en la siguiente Tabla 34.
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Tabla 34. Objetivos y acciones estratégicas regionales del componente Educacién
del Plan de Desarrollo Regional Concertado (PDRC) 2033

OER.03 Mejorar la calidad de la educacion
AER.03.01 Fortalecer los servicios

educativos.
AER.03.02 Fortalecer la gestion pedagdgica.

| AER.03.03 Garantizar el acceso a educacion

culturalmente pertinente e inclusiva.

AER.03.04 Reducir la desercidon de estudiantes.

AER.03.05 Aumentar el acceso a la educacién
superior

AER.03.06 Promover la participacion ciudadana

en la gestion educativa

Junto con estos objetivos de desarrollo regional se consideran los lineamientos que el CNE ha establecido
como parte del Proyecto Educativo Nacional de modo que se guarda doble consistencia con el Plan Concertado
de Desarrollo Regional que define las politicas para Ucayali y el Proyecto Educativo Nacional que establece el
marco programaético de las politicas educativas nacionales. Estos son los ejes y los objetivos estratégicos del

PER Ucayali al 2034:

Porcentaje de nifias y nifios de cuarto grado de primaria
de Instituciones Educativas (II.EE.) que se encuentran en
el nivel satisfactorio en comprension lectora.

Porcentaje de nifias y nifios de cuarto grado de primaria
de ILEE que se encuentran en el nivel satisfactorio en
razonamiento matematico.

Porcentaje de locales escolares puablicos en buen estado,

Porcentaje de locales escolares publicos con los tres
servicios basicos.

Porcentaje de profesores titulados en el nivel secundaria.

Porcentaje de profesores titulados en el nivel primaria.

Tasa neta de matricula en el nivel de secundaria con

edades de 12 a 16 afios.

Porcentaje de |I.EE. de Educacidn Basica Regular (EBR) en
el nivel secundario. EBR de nivel primaria con al menos
un estudiante con Necesidades Educativas Especiales
{NEE) que reciba el Servicio de Apoyo y Asesoramiento
para Estudiantes con NEE (SAANEE).

Porcentaje de alumnos de cuarto grado de primaria de
Educacidon Intercultural Bilinglie (EIB), que logran los
aprendizajes de lectura en lengua originaria.

Porcentaje de alumnos de cuarto grado de primaria de
EIB, que logran los aprendizajes de lectura en castellano

| como segunda lengua.

Tasa de desercion interanual en Educacién Basica Regular

| en el nivel secundario.

Tasa de analfabetismo en la poblacién de 15 a mas afios
de edad.

Porcentaje de egresados en Educacién Superior No
Universitaria.

Tasa bruta en jévenes de 17 a 21 afios de asistencia a
educacion superior.

Porcentaje de II.EE. con Consejos Educativos
Institucionales (CONEI) en funcionamiento.



Tabla 35. Ejes y Objetivos Estratégicos del PER Ucayali al 2034

_ EJES OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico N°1: Fortalecer el ejercicio pleno de la
ciudadania desde una formacion integral de las personas que

Vida ciudadana contribuya a una sociedad mas justa, equitativa y democratica,
optimizando la calidad y pertinencia de los servicios educativos
de la educacion basica y superior.

Objetivo Estratégico N° 2: Asegurar una trayectoria educativa

anl:l;ds'a:n ¥ E significativa segun el ciclo de vida de las personas y su contexto,
q . . 9 respetando sus identidades, propiciando igualdad de oportu-
sociedad Q : 5 2 ; -
o nidades y condiciones y fortaleciendo los aprendizajes desde la
educadora £ iz "
5 gestidn de la diversidad.
lg
(%] :
o Objetivo Estratégico N° 3: Garantizar el vinculo entre la oferta
Productividad, - educativay las fortalezas productivas locales y regionales desde
prosperidad, -E el uso responsable y sostenible de los recursos sociales,
investigacion y g culturales, naturales y economicos, y desde la promocion de la
sostenibilidad Q investigacion e innovacidn que repercuta en el bienestar
L integral y el desarrollo local.
Gestién Objetivo Estratégico N°4: Fortalecer una gestion moderna,
. . digital, transparente, intersectorial, descentralizada y orientada
participativa y

a resultados y al cierre de brechas, con el liderazgo del Estado

descentralizada y el protagonismo de la sociedad civil.

Ucayali ha decidido alinearse con cuatro de los ejes planteados en el Proyecto Educativo Nacional al 2036.
De tres de ellos se desprenden los objetivos estratégicos y el eje de bienestar socioemocional se ubica como
transversal. En la perspectiva de fortalecer el rol y las funciones de las instancias de gestién educativa
regional se afiade este eje y su respectivo objetivo estratégico.
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Tabla 36. Acciones estratégicas por objetivo del Proyecto Educativo Regional al 2034

OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 1

Fortalecer el ejercicio pleno de la
ciudadania desde una formacién
integral de las personas que
contribuya a una sociedad mas
justa, equitativa y democratica,
optimizando la calidad y pertinencia
de los servicios educativos de la
Educacién Béasica y Superior

ACCION ESTRATEGICA 1.1 N

Promover procesos pedagdgicos centrados en la persona, vinculados a la realidad
para transformarla y que desarrolle el pensamiento critico en su trayectoria
educativa de la educacién basica a la educacién superior.

ACCION ESTRATEGICA 1.2

Fortalecer una gestién escolar participativa, capaz de dar soporte y contencién y
promotora de una convivencia democratica que respeta la diversidad.

ACCION ESTRATEGICA 1.3

Contribuir al bienestar fisico y socioemocional de los estudiantes desde la prevencién
y atencién oportuna en primeros auxilios psicolégicos, Educacién Sexual Integral
(ESI), manejo no violento de los conflictos, acompafiamiento y tutoria.

ACCION ESTRATEGICA 1.4

Promover el protagonismo y participacién estudiantil en los aprendizajes y en la
gestioén escolar.

ACCION ESTRATEGICA 1.5

Consolidar la articulacién del servicio educativo con el entorno y otros sectores
centrado en el desarrollo integral de las y los estudiantes. Y,

OBJETIVO
ESTRATEGICO N©° 2

Asegurar una trayectoria
educativa significativa segiin

el ciclo de vida de las personas

y su contexto, respetando sus
identidades, propiciando igualdad
de oportunidades y condiciones,
fortaleciendo los aprendizajes
desde la gestion de la diversidad.

ACCION ESTRATEGICA 2.1 R

Desarrollar una estrategia regional que garantice la continuidad educativa de los
estudiantes (retorno y permanencia).

ACCION ESTRATEGICA 2.2

Fortalecer estrategias pedagégicas y curriculares para la gestién de la diversidad,
la sostenibilidad ambiental y la gestién de riesgos de desastres, en el proceso de
ensefianza aprendizaje y en la escuela.

ACCION ESTRATEGICA 2.3

Profundizar el desarrollo de la EIB en la Educacién Basica, en especial en el nivel de
educacién secundaria.

ACCION ESTRATEGICA 2.4

Imf)Iementar el programa “Tu educacién te protege” para la prevencion y atencién
del embarazo adolescente, trabajo infantil, desnutricién y anemia, discapacidad y
situaciones de violencia desde una accién intersectorial.

ACCION ESTRATEGICA 2.5

Disefiar, ampliar y profundizar modelos de servicios educativos que respondan a las
necesidades educativas de los estudiantes y las demandas del contexto desde una
perspectiva territorial, que contemple la seguridad alimentaria y sanitaria. J

6Comprende la Basica Regular, Basica Especial y Basica Alternativa.

B

7Comprende la diversidad cultural. Geografica y territorial, linglistica, productiva y de género.



OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 3

Garantizar el vinculo entre la

oferta educativa y las fortalezas
productivas locales y regionales
desde el uso responsable y
sostenible de los recursos

sociales, culturales, naturales y
econémicos, desde la promocién de
la investigaci6n e innovacién que
redunde en el bienestar integral y el
desarrollo local.

\
ACCION ESTRATEGICA 3.1

Optimizar la oferta educativa de la Educacién Basica, Educacién Técnico-Productiva
y Superior con el ordenamiento pertinente de los servicios educativos que favorezca
una continua y significativa trayectoria educativa y contribuyan a un desarrollo local
sostenible, en especial en ambitos rurales.

ACCION ESTRATEGICA 3.2

Fortalecer las capacidades de investigaciéon e innovacién de las instituciones de
Educacién Basica y Superior que incidan en el desarrollo local y en la sostenibilidad
de la biodiversidad y la diversidad cultural.

ACCION ESTRATEGICA 3.3

Ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento educativo priorizando el
saneamiento fisico legal de los locales escolares y el licenciamiento de los servicios
educativos.

ACCION ESTRATEGICA 3.4

Promover y reconocer a las organizaciones e instituciones que desarrollan la
educacién comunitaria para optimizar los entornos socioculturales, ambientales y
econémicos productivos. D

OBJETIVO
ESTRATEGICO N° 4

Una gestién moderna, digital,
transparente, intersectorial,

descentralizada, orientada a
resultados y al cierre de brechas,
con el liderazgo del Estado y el
protagonismo de la sociedad civil.

\

ACCION ESTRATEGICA 4.1

Desarrollar un modelo de gestién educativa moderno, centrado en las personasy su
desarrollo integral, transparente e intersectorial.

ACCION ESTRATEGICA 4.2

Contribuir a una articulacién intersectorial desde el espacio local a favor del cierre
de brechas educativas y el desarrollo integral de los estudiantes en el acceso a
servicios educativos pertinentes, en condiciones de habitabilidad y en conectividad.

ACCION ESTRATEGICA 4.3

Implementar, supervisar y evaluar la politica educativa regional (que incluye la
politica nacional) en coordinacién con los gobiernos locales, desde una gestién
intergubernamental con accién intersectorial y la participacién de la cooperacién
y la sociedad civil.

/
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Tabla 37. Proyecto Educativo Regional al 2034 de la region Ucayali
Marco estratégico y transformador

FUTURO DESEADO

EJES ESTRATEGICOS

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

ACCIONES ESTRATEGICAS

Al 2034 todas las personas de la
region acceden a una educacidn
de calidad, de equidad inclusiva
e intercultural. Desarrollan
competencias ciudadanas para
la participacion y convivencia
democraticas y el desarrollo
sostenible y productivo en una
relacién de cuidado y
conservacion de la
biodiversidad del territorio
desde la afirmacion de sus
Identidades, la gestion de sus
proyectos de vida y el
compromiso con el cierre de
brechas y el desarrollo humano
en laregion.

Vida ciudadana

OE1: Fortalecer el ejercicio
pleno de la ciudadania desde
una formacion integral de las
|personas que contribuya a una
sociedad mds justa, equitativa
y democrdtica, optimizando la
calidad y pertinencia de los
servicios educativos de la
educacidn bésica y superior.

AE1.1: Promover procesos pedagdgicos centrados en la persona, vinculados a la
realidad para transformarla y que desarrollen el pensamiento critico en su
trayectoria educativa de la educacion basica y superior.

AE1.2: Fortalecer una gestion escolar participativa, capaz de dar soporte y
contencion y promotora de una convivencia democratica que respeta la
diversidad.

AE1.3: Contribuir al bienestar fisico y socioemocional de las y los estudiantes
desde la prevencidn y atencion oportuna en primeros auxilios psicolégicos, ESI,
manejo no violento de los conflictos, acompafiamiento y tutoria.

AE1.4: Promover el protagonismo y participacion estudiantil en los aprendizajes y
en la gestion escolar.

AE1.5: Consolidar la articulacidn del servicio educativo con el entorno y otros
sectores centrado en el desarrollo integral de las y los estudiantes.

Inclusion, equidad y
sociedad educadora

OE2: Asegurar una trayectoria
educativa significativa segun el
ciclo de vida de las personas y
su contexto, respetando sus
identidades, propiciando
igualdad de oportunidades y
condiciones y fortaleciendo los
aprendizajes desde la gestidn
de la diversidad.

AE2.1: Desarrollar una estrategia regional que garantice la continuidad educativa
de las y los estudiantes (retorno y permanencia).

AE2.2: Fortalecer estrategias pedagdgicas y curriculares para la gestion de la
diversidad, |a sostenibilidad ambiental y la gestion de riesgos de desastres en el

|proceso de flanza aprendizaje y en la gestién escolar.

AE2.3: Profundizar el desarrollo de la EIB en la Educacidn Bésica, en especial en el
nivel de educacién secundaria.

AE2.4: El programa "Tu educacidn te protege" para la prevencidn y atencidn del
embarazo adolescente, trabajo infantil, desnutricién y anemia, discapacidad y
situaciones de violencia desde una accién intersectorial.

AE2.5: Disefar, ampliar y profundizar modelos de servicios educativos que
respondan a las necesidades educativas de las y los estudiantes y las demandas
del contexto desde una perspectiva territorial, que contemple la seguridad
alimentaria y sanitaria.

Bienestar socioemocional

Productividad,
prosperidad,
investigacidn y
sostenibilidad

OE3: Garantizar el vinculo entre
la oferta educativa y las
fortalezas productivas locales y
regionales desde el uso
responsable y sostenible de
los recursos soclales,
culturales, naturales y
econdmicos, y desde la
|promocicn de la investigacion
e innovacion que redunde en
el bienestar integral y le
desarrollo local.

AE3.1: Optimizar la oferta educativa de |a Educacién Basica, Educacion Técnico-
Productiva y Superior con el ordenamiento pertinente de los servicios educativos
que favorezca una continua y significativa trayectoria educativa y contribuyan a un
desarrollo local sostenible, en especial en dmbitos rurales.

AE3.2: Fortalecer las capacidades de investigacién e innovacion de las
instituciones de educacion basica y superior que incidan en el desarrollo local y
en la sostenibilidad de la biodiversidad y la diversidad cultural.

AE3.3: Ampliar y mejorar la infraestructura y el equipamiento educativo,
priorizando el saneamiento fisico legal de los locales escolares y el licenciamiento
de los servicios educativos.

AE3.4: Promover y reconocer a las organizaciones & instituciones que desarrollan
la educacién comunitaria para optimizar los entornos socioculturales, ambientales|
y economicos productivos.

Gestion participativa
y descentralizada

OEA: Fortalecer una gestidn
moderna, digital, transparente,
intersectorial, descentralizada
y orientada a resultados y al
cierre de brechas, con el
liderazgo del Estado y el
|protagonismo de la sociedad
civil.

AEA.1: Desarrollar un modelo de gestién educativa moderno, centrado en las
personas y su desarrollo integral, transparente e intersectorial.

AEA4.2: Contribuir a una articulacién intersectorial desde el espacio local a favor

del cierre de brechas educativas y el desarrollo integral de las y los estudiantes en
el acceso a servicios educativos pertinentes, en condiciones de habitabilidad y en
conectividad.

AEA4.3: Implementar, supervisar y evaluar la politica educativa regional (que
incluye la politica nacional) en coordinacién con los gobiernos locales, desde una
gestion intergubernamental con accidn intersectorial y la participacion de la
Cooperacion Internacional y la sociedad civil.




23 Metas de resultados del Proyecto Educativo Regional (PER) Ucayali al 2034

Al término de implementacién del Proyecto Educativo Regional de Ucayali, el Gobierno Regional de Ucayali,
a través de la Direccién Regional de Educacién y con el apoyo de la Gerencia de Desarrollo Social, plantea
las metas consignadas en la Tabla 38, las cuales requieren de una voluntad politica de las autoridades
comprometidas y sostenidas, de los equipos técnicos fortalecidos, velando por mantener el sentido de las
acciones de transformacién planteadas en el PER, de una sociedad civil vigilante de la implementacién del
PER y proponiendo mejoras a la participacién democratica de la sociedad civil, docentes, directivos, familias y
estudiantes trabajando colaborativamente para lograr los cambios esperados.

Utilizamos los indicadores que el Ministerio de Educacién reporta regularmente y que nos permite comparar,
identificar los factores asociados a los cambios que se estén generando y extraer lecciones aprendidas para
mejorar la gestién del cambio.
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 Porcentaje de estudiantes de 2°gra

Tabla 38. Metas de resultado del Proyecto Educativo Regional (PER) Ucayali al 2034

Metas del 2024 al

Indicadores de resultado 2034

Aprendizajes _ _
do de primaria con nivel satisfactorio en Lectura
Porcentaje de estudiantes de 2°grado de primaria con nivel satisfactorio en Matematica

: Porcentaje de estudiantes de 4°grado de primaria con nivel satisfactorio en Lectura
| Porcentaje de estudiantes de 4°grado de primaria con nivel satisfactorio en Matemitica
| Porcentaje de estudiantes de 2°grado de secundaria con nivel satisfactorio en Lectura

Porcentaje de estudiantes de 2°grado de secundaria con nivel satisfactorio en
Matematica

Porcentaje de estudiantes de 2°grado de secundaria con nivel satisfactorio en Ciencia y
| Tecnologia _
Porcentaje de estudiantes de 4°grado de EIB con nivel satisfactorio en Lectura en
| Lengua Originaria

Porcentaje de estudiantes de 4°grado de EIB con nivel satisfactorio en Lectura en

| Castellano como Segunda Lengua

Trayectoria educativa

| Tasa neta de matricula en Educacién Inicial (% de poblacién de edades 3-5)

Tasa neta de matricula en Educacién Primaria (% de poblacién de edades 6-11)
Tasa neta de matricula en Educacién Secundaria (% de poblacién de edades 12-16)

| Tasa bruta de asistencia de Educacion Superior (% de poblal:lnn con edades 17-21)
| Porcentaje de estudiantes con atraso escolar en Educacién Secundaria

Tasa de Conclusién de Educacién Primaria

: Tasa de Con:luslén de Educacién Secundaria

Tasa de Conclusién de Educacién Superior

: Porcentaje de egresados en Educacién Superior no universitaria (% de matricula final)
| Tasa de desercion interanual en Educal:mn Secundaria (% de matricula ﬁnal}

Transicion

: Tasa de transicién a secundaria

Analfabetismo y Educacién inclusiva

: Tasa de analfabetismo (% del grupo de edades 15 a mas)

Porcentaje de IE de EBR de nivel primaria con al menos un estudiante atendido por el

| SAANEE

Condiciones de Educabilidad

: Porcentaje de docentes titulados de Educacion Inicial

Porcentaje de docentes titulados de Educacién Primaria

: Porcentaje de docentes titulados de Educacién Secundaria

Porcentaje de Locales escolares publlcos en buen estado

: Porcentaje de Locales escolares piiblicos con los tres servicios basicos

Porcentaje de escuelas del nivel secundaria que cuentan con acceso a Internet

_ Participacién ciudadana

Porcentaje de instituciones educativas con Consejo Educativo Institucional (CONEI)

| en funcionamiento

Linea base

17% (EM 2022)
4.3% (EM 2022)
14.9% (EM 2022)
9.1% (EM2022)
7.3% (EM 2022)
4.2% (EM 2022)

5.1% (EM 2022)

12.7% (ECE 2018) |

5.7%3% (ECE 2018)

82.3% (ESCALE 2022)

94.9% (ESCALE 2022)
76.0% (ESCALE 2022
45.1% (ESCALE 2021)
14.7% (ESCALE 2021)
75.8% (ESCALE 2021)

60.4% (ESCALE 2021)

12.6% (ESCALE 2021)

7.9% (ESCALE 2021) |

1.1% (ESCALE 2021)

97.8% (ESCALE 2022) |

4.9% (ESCALE 2021)
14.5 (ESCALE 2021)

82.2% (ESCALE 2022)
83.7% (ESCALE 2022)

78.4% (ESCALE 2022)

17.2% (ESCALE 2018)

11.3% (ESCALE 2022)

45.7% (ESCALE 2022)

n/a

290 410 53.0
163 | 283 403
269 389 509
211 | 331 45.1
193 313 433
16.2 28.2 402
171 291 411
247 | 367 487
wi| 297 417
879 935 991
9.5 981 997
836 912 988
63.1 811 991
122 62 02
838 = 918 | 998
644 684 724
286 446 606
239 399 559
00 00 0.0
985 992 1000
33| 17 01
18.5 225 265
870 918 966
8727 917 957
824 8.4 904
33.2 | 492 65.2
313 513 713
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Condiciones para
el desarrollo del PER

Ucayali

Condiciones politicas, institucionales y técnicas para la implementacién del PER Ucayali

Se requiere de una serie de condiciones politicas e institucionales previas para lograr un adecuado proceso de planeamiento
estratégico del PER y su ejecucién, entre ellas:

Las autoridades regionales del sector deben identificar, explicitar, reconocer el sentido politico del proceso de
elaboracién del PER, ademas de su voluntad y compromiso politico para llevar a cabo el proceso de inicio a fin.
Buscar la articulacién con las instancias del Gobierno Central y Regional, asi como los recursos econémicos para
su ejecucion.

La definicion de objetivos de politica y lineamientos totalmente enfocados en superar los problemas que
demanda el contexto territorial, social, viables en el horizonte y tiempo, contar con el respaldo o consenso de
los actores del Estado y de la ciudadania en general. Las prioridades estaran centradas en la biodiversidad e
identidad cultural, barreras para la trayectoria educativa de los nifios y adolescentes: embarazo, violencia, trabajo
infantil, discapacidad, pueblos indigenas, poblacién rural y de frontera, conectividad (vias de acceso e Internet)
y ciudadania.

Fortalecer la apuesta en favor de un Estado unitario y descentralizado, teniendo como marco y como punto
de partida las politicas nacionales, para generar politicas regionales que aborden los desafios educativos de la
region.

Promover un proceso participativo y legitimo entre los distintos niveles del Gobierno Regional, el sector
productivo, las organizaciones politicas y sociales, los pueblos indigenas y la ciudadania en general, para que
desarrollen el compromiso y conviccién de promover estas politicas con un involucramiento activo y efectivo.

Tomar en cuenta la evaluacién del PER vigente con el objetivo de considerar las brechas educativas a superar, los
pendientes y retrocesos como consecuencia de la pandemia del COVID 19.



¢Como asegurar condiciones politicas e institucionales para la formulacién
de los PER?

Fortalecer el compromiso y la voluntad politica por parte de las 0
autoridades nacionales y regionales.

Realizar la evaluacion de los PER vigentes e incorporar las
lecciones aprendidas en el nuevo proceso.

Analizar el contexto para determinar las capacidades instaladas 0
en los gobiernos regionales y territorios.

0

Gestionar personal y recursos financieros necesarios para el
proceso.

Elaborar un plan de trabajo para el proceso de planeamiento del 0
PER.

th

Implementar los canales de comunicacién adecuados para
asegurar la participacién masiva y plural de actores regionales.

Fuente: Elaboracion propia.
“Recomendaciones para la formulacion del Proyecto Educativo Regional”. Consejo Nacional de Educacion.

3.2 Sistema de planificacién educativa articulado

La educacién en Ucayali, mas alla de lo conceptual y la data, no puede ser concebida
como un sistema cerrado como hemos visto a lo largo del PER. Influyen el particular
contexto histérico, el territorio y su biodiversidad; las demandas, necesidades y
exigencias concretas de la poblacién; los curriculos vinculados con la vida, el trabajo,
la produccién; los problemas inmediatos y mediatos de la gente, la participacién mas
activa. Todo esto influye y conduce la educacién de la regién y a todos sus usuarios
y beneficiarios, a sus autoridades, directores y planificadores; los reta a perspectivas
nuevas, reales y viables.




Planificar la educacién supone vincular la planificacién con la educacién como proceso lo que conlleva,
entonces, organizar procesos y programarlos en sus diversos aspectos para que la practica pedagdgica en
la formacién integral del estudiante tenga coherencia y continuidad. Debe canalizarse y oficializarse a través
de los mecanismos institucionales con los que cuenta el Gobierno Regional para darle formalidad y sustento.
Implica:

Liderazgo politico que genere condiciones de gobernabilidad
regional y credibilidad para la implementacién del PER y la
gestién descentralizada de la educacion.

Gestién estratégica orientada a resultados en el desarrollo
de las politicas educativas desde la DREU y las UGEL,
articulando el PER a sus planes estratégicos, planes
operativos y presupuestos institucionales.

Participacién y liderazgo activo de los gobiernos locales en
sus ambitos distritales y provinciales, articulandose a las
UGEL que impulsan las politicas educativas priorizadas en
los contextos locales.

Articulacién intergubernamental entre el Gobierno Regional
y los gobiernos locales, y de estos con las entidades del
Gobierno nacional en el contexto del fortalecimiento de la
descentralizacién y la modernizacién de la gestion publica.

Articulacién multisectorial, concertacién social y articulacién
publica-privada a nivel regional y local, que generen espacios
de articulacién y concertaciéon en los diversos ambitos
territoriales de la regién déndole a la educacién el caracter
multisectorial y comunitario.

Articulacién sistémica y multinivel de la DREU, UGEL e IE,
como un sistema administrativo que se desarrolla como una
cadena de valor pablica centrado en los estudiantes.

Las instituciones educativas de Ucayali utilizan el PER en su
gestion escolar y el desarrollo de los servicios educativos,
articula su plan institucional, el curriculo, la organizacién
escolar, el plan anual de trabajo y la convivencia escolar al
PER desde su respectivo ambito.

Evaluacién y rendicién de cuentas multisectoriales sobre la
implementacién del PER desde las IE, las UGEL y la DREU,
asi como de los gobiernos locales, sociedad civil, sector
privado y sectores publicos.

Desarrollo de una politica institucional de evaluacién y
seguimiento de la implementacién del PER, que genera
informacién y mecanismos para evidenciar los resultados
y las acciones.

Implementacién del PER articulado con el Plan de Desarrollo
Concertado Regional y otras politicas multisectoriales y
sectoriales que con parte del ecosistema de actores del
sistema educativo.

Las instancias de gestién educativa promueven y aseguran
la participacién de los docentes para conocer, comprender,
apropiarse, internalizar, valorar e implementar el PER en el
quehacer educativo y en el logro de los aprendizajes.

Gestion del PER con pertinencia, flexibilidad vy
contextualizado para que permita orientar el quehacer
educativo teniendo en cuenta la diversidad cultural y
ambiental de la regién y de los cambios que experimenta
en su proceso histérico y natural.

Vinculacién de la implementacién del PER con las
necesidades y demandas de afirmacién cultural e
integracion intercultural de toda la poblacién, en particular
de los pueblos indigenas, valorando el aporte de sus
culturas en la regién.

El Gobierno Regional y los gobiernos locales aseguran
el soporte material, presupuestal y de personal que
contribuyan en el logro de los objetivos y metas educativas
planteadas en el PER.
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3.3 Roles y funciones de la gestién educativa desde una perspectiva territorial

La Direccién Regional de Educacién de Ucayali tiene los siguientes roles claves para la implementacién
del PER:

« Informar, sensibilizar y comprometer de manera permanente a la sociedad regional, las familias,
entidades publicas, organizaciones de la sociedad, empresas privadas y organizaciones comunitarias,
para involucrarlos en la implementacién del PER y el logro de sus objetivos.

+  En ese sentido debe desarrollar procesos de capacitacion con el COPARE a los diversos actores que
participan en la implementacién del PER para que conozcan y manejen el PER como un instrumento
de politica educativa que orienta su quehacer y su enfoque estratégico con el fin de llegar a todos los
actores involucrados.

+  Gerenciar la implementacién, seguimiento y evaluacién del PER desde el sistema educativo regional
teniendo como centralidad a las instituciones educativas como comunidades educativas de convivencia
en donde se logren los resultados educativos y se brindan los servicios educativos con caracter
multisectorial y comunitario.

«  Gestionar la articulacién multisectorial e intergubernamental para generar procesos territoriales de
articulacién de implementacién del PER en los ambitos distritales, provinciales y regionales.

« Brindar al COPARE las condiciones organizacionales, operativas y logisticas para que desde este
espacio se gestione la participacion ciudadana, la articulacién multisectorial y la concertacién entre el
Estado, la sociedad civil y el sector privado para la implementacién del PER.

+ Desarrollar procesos de seguimiento anual y evaluacién multianual de la aplicacién de las politicas
educativas y el logro de resultados de la implementacién del PER.

+ Dar cuenta de los resultados y procesos de implementacién del PER, desarrollando procesos de
rendiciones de cuentas, informacién en medios de comunicacién e informacién especializada.

- Sistematizar, difundir e incentivar las experiencias de implementacién del PER por las IE, las UGEL, la
DREU, los gobiernos locales, organizaciones de la sociedad civil, empresas privadas, organizaciones no
gubernamentales, entidades sectoriales, etc.

«  Organizar reuniones periédicas entre la DREU y las gerencias regionales de los otros sectores, lideradas
por la Direccién Regional de Educacion, para garantizar la implementacién integral del PER.

+ Coordinar con las universidades e institutos superiores pedagdgicos para que el conocimiento
y desarrollo del PER forme parte de la malla curricular de estudios generales y en las carreras de
Educacién y Ciencias sociales.




3.4 Monitoreo, sistematizacién y evaluacién de la implementacién del PER

La formulacién del PER debe mantener coherencia en el planeamiento estratégico para la mejora continua
de acuerdo con las politicas y planes del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico del Perd en su
elaboracién, conocimiento integral de la realidad, el futuro deseado, politicas y planes coordinados, seguimiento
y evaluacién para la mejora continua.

La formulacién del PER parte del conocimiento integral y profundo de los problemas y potencialidades del
territorio con relacién al desarrollo educativo, al anélisis del futuro y la definicién de la visién y propésitos
regionales a alcanzar para la educacién. Define los lineamientos estratégicos que permitiran solucionar
los problemas, aprovechar las potencialidades y alcanzar los cambios y transformaciones deseados para,
finalmente, definir indicadores e implementar un sistema de seguimiento y evaluacién para lograr asi una
efectiva implementacién de lo planificado.

La implementacién del PER se integra y concreta en los procesos de politicas, planes, presupuesto y
organizacién operativa de las instancias del sistema educativo. El monitoreo y evaluacién del PER al 2034
esta integrado al monitoreo y evaluacién de los planes operativos institucionales, los planes de inversién y los
planes estratégicos institucionales de las instancias del sistema educativo.

El monitoreo y evaluacién es un proceso gerencial que identifica, analiza y valora las evidencias avances y
logros concretos de: i) Las coberturas de los servicios socioeducativos en las y los estudiantes y sus familias
que brindan las instituciones educativas, asi como las coberturas de los productos (bienes, servicios, activos)
en las instituciones educativas que les ofrecen las instancias descentralizadas de gestién educativa (UGEL,
DREU) y los actores regionales y locales del ecosistema de actores; y ii) Los resultados que alcanzan en los
estudiantes y las familias, como efecto de los servicios educativos que reciben, asi como los resultados de
mejoras en las condiciones de la operatividad y organizacién de las instituciones educativas.

El monitoreo y la evaluacién del PER al 2034 supone la evaluacién y monitoreo de los planes estratégicos y
operativos, asi como los programas de inversion y el presupuesto institucional.

El monitoreo y evaluacién de la implementacién del PER enmarcado en la gestién de calidad de los procesos
que inciden en su desarrollo, permite manejar los riesgos y oportunidades organizacionales, operacionales,
de procedimientos y de capacidad técnica en las actividades de gestién (politicas, planificacién, presupuesto,
organizacién, operaciones, recursos humanos, monitoreo, evaluacién, etc.), que incidan en la implementacién
de las acciones y el logro de los objetivos.
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“Recomendaciones para la formulacion del Proyecto Educativo Regional”. Consejo Nacional de Educacion.

El monitoreo y la evaluacién son procesos sistémicos e integrados a la gestion educativa y se desarrollan
mediante los siguientes subprocesos:

a.

Gestién de una matriz de indicadores de desemperio de metas estratégicas, resultados, servicios, procesos
operativos y acciones, definiendo con claridad las entidades responsables de dichos indicadores de
desempeifio. Para ello se deberén elaborar hojas de vida de dichos indicadores y una matriz de monitoreo
y evaluacioén.

Gestién de una planificacién articulada de monitoreo y evaluacién integrando los diversos mecanismos y
sistemas administrativos de monitoreo y evaluacién existentes elaborando un solo plan de monitoreo y
evaluacién del PER.

Gestion de un sistema de informacién digitalizado que integre a los diversos sistemas de monitoreo y
evaluacion existentes en el sistema educativo para garantizar la generacién y disponibilidad de informacién
esperada segin los indicadores.

Monitorear que cada entidad responsable genere la informacién asignada en el sistema de informacién
digitalizado, segtin el tipo de informacién y tiempo definido en la hoja de vida de los indicadores.

Procesar informacién agregada anualmente, generando reportes anuales de los indicadores previstos
en relacién al PER, los cuales estén articulados a los planes estratégicos y operativos, asi como a los



programas de inversion y al presupuesto institucional. En este procesamiento de informacién se integra
la informacién disponible que generen entidades estatales nacionales (INEI, MINEDU, Defensoria del
Pueblo, entre otros sectores) y entidades especializadas que generen informacién relevante.

Generar reportes anuales cuantitativos sobre la base de la informacién procesada. Estos reportes se
difunden por los medios de comunicacién internos y externos.

Gestionar procesos de autoevaluacién institucional de las entidades del sistema educativo en relacién con
los desemperios de gestion, ejecucion de actividades y logro de objetivos relacionados a la implementacién
del PER en sus respectivos ambitos.

Desarrollo de procesos de encuestas focalizadas de satisfaccién de usuarios de las entidades del sistema
educativo para conocer sus percepciones, valoraciones y demandas en relacién a los resultados y
servicios que recibe: i) Estudiantes y familias en relacién a las instituciones educativas; ii) Directivos,
docentes, personal auxiliar y otros profesionales de las instituciones educativas en relacién a las UGEL;
iii) Directivos y especialistas de las UGEL en relacién a la DREU; iv) Actores del ecosistema educativo.

Desarrollo de procesos anuales de anélisis y valoracion de evidencias de los avances y resultados desde la
perspectiva del PER articulando planes estratégicos y operativos, asi como los programas de inversién y
el presupuesto institucional. Este anélisis se enfoca en la calidad de la gestién, identificando y analizando
los riesgos y oportunidades relacionados a la implementacién de acciones y los logros de resultados del
PER. En este proceso se involucran los diversos actores cuya informacién y opinién es clave para poder
desarrollar un adecuado analisis y una acertada valoracién.

Planteamientos de propuestas de mejora de la calidad de gesti6n con la finalidad de manejar los riesgos
y las oportunidades para la mejora continua, planteando ajustes organizacionales, operacionales,
procedimentales y de capacidad técnica en los procesos de gestién (politicas, planificacién, presupuesto,
organizacién, operaciones, recursos humanos, monitoreo, evaluacién, etc.), que incidan en la mejora de la
gestion anual y el logro de resultados.

Socializacién de los resultados y recomendaciones de mejora de los procesos de avaluacién anual con
actores decisores y con diversos sectores que inciden en laimplementacién del PER al 2034 en los diversos
ambitos: i) institucién educativa y comunidad; ii) UGEL, distritos y provincias; y ii) DREU y regién.

Evaluaciones multianuales. Sobre la base de los procesos y reportes de monitoreo y evaluacién anuales
se desarrollan cortes multianuales para analizar y valorar los avances en las metas multianuales de la
Agenda al 2034 de la Educacién de Ucayali, los resultados y servicios socioeducativos, asi como avances y
resultados en los procesos operativos estratégicos. Estos son momentos de reflexién y analisis, definicién
de propuesta de mejora y toma de decisiones. En este proceso se integra la informacién disponible que
generen entidades estatales nacionales (INEI, MINEDU, Defensoria del Pueblo, entre otros sectores) y
entidades especializadas que generan informacion relevante.

Difusién de resultados de la evaluacién multianual con actores decisores y con diversos sectores
que inciden en la implementacién del PER al 2034 en los diversos ambitos: i) institucién educativa y
comunidad; i) UGEL, distritos y provincias; y ii) DRE y regién.

Los resultados de evaluacién multianual sirven como insumo para hacer ajustes del PER al 2034 que se
estime conveniente de acuerdo con las evidencias que arrojen las evaluaciones



Socializacién del PER Ucayali

Socializacién DREU Ucayali, COPARE, directores, profesores y estudiantes.
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Resolucién Directoral Regional N° 060688-2020-DREU que aprueba
la conformacién del grupo impulsor para la movilizacién, incidencia el
implementacién del Proyecto Educativo Nacional y Proyecto Educativo
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0h NOv 21 PROVINCIA ; Coronel Ponillo, Alaya, P, Abad y Puris
e BB
hedbe 40 0CT 200

Visto el Informe N* 002-2020-DREU-COPARE-P, de 23 de octubre del 2020, presentada
por ¢l Presidente del Consejo Participativo Regional de Educacion de Ucayali (COPARE), ante ol
Directoral con Expediente N° 1670 y, demis documentos que se adjumtan en ocho (08)

folios;

CONSIDERANDO:

Chie, medinnte Decreto Supremo N* (09-2020-MINEDU de fackn 21 de jubio 2020, s
aprueby el Proyecto Educativo Nacional gl 2036 marco estratégico de las politicas educativas de
Fargo plaro que nos permite mirar al futaro y responder o s exigencias de nuestro desamollo come
pais multicultural, pam asumir uno de los principales desafios de la educacion: brndar unn
formacion integral que favorezcs el ejercicio de 1o cindadanta, e pemsamiento critico y e
desarroflo de valores v actitudes étices, usi como In capocided de relocionarse en un didlogoe

Jtural & con idad par enfrentar los desafios de one sociednd en
cambin y bwir con el d o e ¥y ible de sus del

pais v del mundo;
Que, ¢f Proyecto ive Macional es el desarrolls de la politica de Estado sobre

Educaciin, da un marco estratégico que onenta la sccion nucional (estutal ¥ no estmtal) en matens
educativa, en ese sentido es de observancia oblignionn parn ¢ Estado en sus tres niveles de
gobiemo (nacional, mpmalyloﬁdhwluquunwpmmcwmmmdcanuque
permitan la il e i Proyecto E Mocicnal, las mismas
quo deben ivolucrar tanto ol sector uiucncldn como a los diversos actores de la socieded civil y In

poblacion en genernd,

Que, en ese marco se hoce necesano que los regiones se organicen o equipos y planifiquen
neciones para b movilizacitn, incidencia y el proceso de impl sim del Proyecto Ed
Macional ol 2036, organizacion que debe estar orientado en funcion o fos propésitos vincalados 3
[ udu Llududnun 2) ln |=|.In|m ¥ eqllldltl. {3 e hmw socioemocional y (4] la
om que debe estar aprobada

¥
mdmnw rwnlunhn directoral, que mcluye al plon par su imglementacian;

Con el visio bueno de las Oficinas de | i y F At ihn y
Asesarin huridica, v,

De conformadad con la Loy N” 28044, Lcyﬁcllm!deEd‘nman.ymRrgimmmemb
N® O11-2012-ED, f DS, N* 015-2002-ED - de las Dt de
Educacitn y UGEL, actualizads mediante Ordenanza Regional \I“ 012-2017-GRUICR, v, ¥, en uso de
las. porla ion Ejecutiva Regional N7 0013-2019-GRU-GR.

SE RESUELVE:

gy,

R ﬁ ibn i rm g [-
Articulo Primero.- Aprobar, la conformacia del Grapo Impulsor para la movilizacién,

Incidencia e implementacion del Proyecto Educativo Nacional al 2036, que incluye el proceso de
actualizacion del Proyecto Educativo Regional, en Ta forma siguiente;

T
> Mombees ¥ Apelides | Cargs instivacional
1 | fuANA TELLO RiDS | Directors Regiomal de Educaciin
1 | VICTOR GEORGE GARCIATOPEZ [ Presdenie 321 COPARE
3 Ammmmvmmn.\m | Derectorn de Gestita Pedagogice
|74 [ELVA MASS BARDALES | Espocishsta en Educacuin Inicial
5 |ANGELABARDALES GARCIA  + | Espocislists en Educsoidn Primaria
:_@“}f&“f&“‘&mﬁm | apectaisa en Educacion Primarin | 0095062 | Fopesito |- Vida
7 [LILIANA ARMAS SANCHEZ  Especiskista en Educacion Secundaria | 00100633
¥ | GIOVAMA MORI GRATELLY | Especistista en Educacion Secundaria | 40552308
| 9| MAVILA NERIA FONCE FACUNDD [ Espei cn Educacn ical_| 22506452
| 10 | DETSI ROSA AREVALO PACAYA | Especinlssta ¢n Educacion Primaria | 00005414
| 11 | YENI LILIAM DIAZ APAC | Especiaki ion Secundaria | D043 | propisitn 2 Inclusidn y
12 | ADOLFO SEGUNDO PONCE MAYLLE | Especial ion Inchusiva | 41321387 | cquidad
13 | DORIS BOLIVAR HUAYTA Especialista em EIB AO4EI64E
14 I'MMA\'EJJKDAAY.\LAAMQD‘CW& Unicel” 06120774
15 | GUIDG PALOMING GARCIA Teenico Admisistrativo 11 ]
16 | RAUL APAZA CAPIA Especlalista ca Tutona 424849 —
17 | KEYLA YSABEL TORRES DIAZ Espocialists on Edocarite Fisic ouzsals| PIopdeito 3 Biencstar
I3 | GILBERTO PEZO PEREZ istenie Serv, Educcion y Caliurs || 00008234 |
15 | NORMA ISABELITA LOZANO DE VELA | Especialista en Finanzas [1 00003 |
3 (AR TR R Especialistn o Educacitm Sccundaria | 16T |
|~ |G Propisiio 4
21 | BLANCA NIEVES NIND MURD Especul T 00030456 .
11 | EDGAR RICARDO YAURI RIVERA E: TIC | 31366671 | prospersdad,
23 | FLORITA MARILU LOPEZ DE MACEDD | Especialista en ETPRO v EBA | OOO4SEBS | sontonibisidad
4 | ZDILA GARCIA GRANDES Estadistico Il oT7211
Articulo Segundo.- Aprabar, ¢l Plan para la Movilizach del
memhdnmwmﬂdm?mwwdwmwnkwmde
Educacion de Ucayali (COPARE-U),
Articulo Tercers,- Notil 1a presente lucitn a cada uno de los
del Grapo Impulsar.
Registrese, Comuniquese y Archivese ?ﬁ?
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Resolucién Ejecutiva Regional
N° 247-2021-GRU-GR
que aprueba el proceso de
actualizacién del Proyecto
Educativo Regional de Ucayali
y conforma la Comisién Técnica
Regional encargada del proceso
de actualizacién.
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