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Presentacion

Estimado Acompanante del Soporte Pedagdgico Intercultural:

Ponemos en tus manos el Protocolo del Acompanante del Soporte Pedagoégico
Intercultural con la finalidad de brindarte las orientaciones necesarias para la
implementacién del Soporte Pedagdgico Intercultural (SPI) a los docentes de
las instituciones educativas de Educacion Intercultural Bilinglie de los niveles de
educacioén inicial y primaria, organizadas en redes educativas rurales y focalizadas
en diversas regiones del pais con ambitos de poblacion bilingle.

El Soporte Pedagdgico Intercultural es una estrategia de formacién en servicio
situada en la institucién educativa, dirigida al docente de aula para fortalecer su
practica pedagodgica mediante acciones de orientacién y asesoria. Asimismo busca
contribuir en el desarrollo de competencias y desempefios priorizados del Marco del
Buen Desempeio Docente.

En este documento encontraras orientaciones claras y precisas para implementar el
soporte pedagadgico intercultural en las tres formas de intervencion: visita en aula,
grupos de interaprendizaje y talleres de actualizacién docente. Ademas estan los
instrumentos principales que se utilizan en el SPI.

Por otro lado, se han incorporado las indicaciones para el trabajo con las familias y
comunidad por laimportancia de la participacion de los diversos actores comunales en
los procesos pedagdgicos y de gestion de las instituciones educativas de educacién
intercultural bilingle y de las redes educativas rurales.

Finalmente, dejamos este material en sus manos para que realicen una buena
implementacién del soporte pedagdégico intercultural, que se vera reflejado en la
mejora del desempeno docente y en los aprendizajes de los estudiantes. De esta
manera podremos seguir construyendo las condiciones necesarias para la escuela
EIB que queremos y que se enmarca en la Politica Sectorial de Educacion Intercultural
y de Educacion Intercultural Bilingue.
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“ Objetivo del protocolo

Unificar las principales acciones del Equipo de Acompanantes
del Soporte Pedagdgico Intercultural en la implementacién de la
estrategia dirigida a los docentes de las Instituciones Educativas
(IIEE) de Educacion Intercultural Bilinglie (EIB) organizados en
redes educativas rurales.

Publico objetivo

El protocolo esta dirigido a los Acompanantes del Soporte
Pedagdgico Intercultural (ASPI) de Instituciones Educativas de

Educacion Intercultural Bilinglie de los niveles de Educacién
Inicial y Educacion Primaria.
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. Aspectos fundamentales

1.1. Definicion y finalidad

El soporte pedagdgico intercultural (SPI) es la asistencia técnica, asesoria, capacitacion,
actualizacién y acompafiamiento pedagdégico que reciben los docentes en servicio de
las instituciones educativas de Educacion Intercultural Bilingtie (EIB), haciendo uso de
estrategias, herramientas y metodologias innovadoras de la pedagogia, asi como las formas
y practicas propias de ensefianza y aprendizaje de los pueblos originarios o culturas locales.

El SPI esta dirigido a docentes y directores de educacién inicial y primaria de las instituciones
educativas EIB organizadas en redes educativas rurales, con la finalidad de fortalecerlos en
su desempefio profesional y que logren desarrollar las competencias priorizadas del Marco
del Buen Desempeno Docente (MBDD) y en el perfil del docente EIB.

La mejora de la practica pedagdgica del docente redundara directamente en la mejora de
los aprendizajes de los estudiantes.

El SPI comprende el acompafamiento pedagdgico en el aula, el funcionamiento de grupos
de interaprendizaje (GIA), el desarrollo de talleres de actualizacion docente y el trabajo con
las familias y comunidad.

1.2. Caracteristicas

El soporte pedagdgico intercultural se caracteriza por ser:

e Pertinente: Se implementa teniendo en cuenta el tipo de institucién educativa y el
contexto sociocultural y linglistico de la zona donde se ubica y de los estudiantes que
en ella se atienden. Asimismo, se ajusta a las necesidades individuales y de grupo de los
docentes de la Red Educativa Rural (RER).

o Colaborativo: Es un trabajo en equipo y horizontal entre pares (especialistas, ASPI,
directivos y docentes), realizado con responsabilidad y cooperacion, autoevaluandose

continuamente para desarrollar y mejorar sus capacidades y aplicar estrategias ;
pedagogicas con pertenencia cultural y linguistica. o

¢ Interespecialidades: El equipo de acompafantes de soporte pedagdgico intercultural
(ASPI) esta conformado por docentes de distintas especialidades y niveles, con
formacion intercultural por lo que la asistencia y asesoramiento pedagoégico responde a
las necesidades y demandas de los docentes acompafiados.




Organizacioén territorial: Para la implementacién de la estrategia de soporte pedagdégico
intercultural se organiza a las instituciones educativas EIB en redes educativas rurales,
que se encuentren ubicadas en el mismo ambito territorial con cercania geografica, con
vias de comunicacion que faciliten su interaccion, y que haya similitud sociocultural y
linguistica de las poblaciones.

1.3. Enfoques

El Soporte Pedagdgico Intercultural asume los enfoques del acompanamiento pedagogico
aprobado con la Resolucion de Secretaria General N° 008-2016-MINEDU estos son:

Reflexivo-critico: Implica que el profesor afirme su identidad profesional en el trabajo
cotidiano. Reflexiona en y desde su practica social. Delibera, toma decisiones, se apropia
criticamente de diversos saberes y desarrolla diferentes habilidades para asegurar el
aprendizaje de sus estudiantes. La autorreflexion y la continua revisién de sus practicas
de ensefianza constituyen el recurso basico de su labor.

Inclusivo: Implica reducir las barreras al aprendizaje y a la participacion, con el propésito
de desarrollar escuelas regulares capaces de satisfacer las necesidades de todos los
estudiantes y construir una educacién de calidad para todos y todas. La educacién
inclusiva implica una transformacion del sistema educativo; en sus politicas, enfoques,
contenidos, culturas y practicas educativas; en respuesta a la diversidad y necesidades
de todos los estudiantes, incrementando su participacion en el aprendizaje, la cultura y
las comunidades y reduciendo y eliminando la exclusion en y desde la educacién.

Intercultural critico: Se centra en el dialogo entre culturas y esta orientado
pedagdgicamente a la transformacion y construccion de condiciones para estar, ser,
pensar, conocer, aprender, sentir, vivir y convivir. Tiene como marco el reconocimiento,
respeto y valoracién de la diversidad cultural y linguistica y advierte la necesidad de
cambiar no solo las relaciones sociales, sino también las estructuras, condiciones y
dispositivos de poder que mantienen la desigualdad y discriminacion.

1.4. Actores del Soporte Pedagégico Intercultural EIB

1.4.1. A nivel del MINEDU- DEIB

Especialistas Locales de Soporte Pedagégico Intercultural.

Son profesionales de la educaciéon contratados por el MINEDU a través de la Direccion
de Educacion Intercultural Bilingiie (DEIB) de la Direccién General de Educacion
Basica Alternativa, Intercultural Bilinglie y de Servicios Educativos en el Ambito Rural
(DIGEIBIRA) con conocimiento de politicas publicas en educacion intercultural bilingue



y acompafiamiento pedagdgico. Se encargan de la asistencia técnica y asesoramiento
pedagogico al equipo de ASPI de las redes, asimismo apoyan el monitoreo de la
intervencion, cuentan con un protocolo especifico para el cumplimiento de sus funciones
y actividades.

1.4.2. A nivel de la Direccidon Regional de Educacion (DRE)

Director Regional

Autoridad regional responsable de la intervencion del Soporte Pedagdgico Intercultural
en el territorio, establece coordinaciones con el responsable territorial de la Direccidn
de Relaciones Intergubernamentales-DIRI- MINEDU, con la finalidad de garantizar la
implementacién efectiva de la intervencion. Comunica las alertas al especialista de la
sede central (DEIB- MINEDU), para las acciones de coordinacion con los técnicos de las
diferentes direcciones y los equipos regionales respectivos.

Director de Gestion Pedagégica (DGP)

El Director de Gestion Pedagdgica de la DRE, es el que lidera la implementacion y el
desarrollo del Soporte Pedagdgico Intercultural en el ambito de su jurisdiccion, teniendo
en cuenta los lineamientos y la normatividad emitida por el MINEDU, garantiza la calidad
técnica de los productos y el cumplimiento de las metas establecidas a nivel regional.

Director de Gestion Institucional (DGI)

Como responsable de la gestion institucional, asegura el cumplimiento de metas fisicas y
financieras en los plazos, establecidos en coordinacidon con los planificadores y financistas
de la DRE y los monitores de la gestién de EBR. Ademas, coordina permanentemente
con el coordinador regional de la calidad de la informaciéon y el gestor regional de
intervenciones para realizar acciones de planificacion y seguimiento a la ejecucion de la
intervencion.

Gestor Regional de Intervenciones en IIEE EIB

Lidera la gestidn regional de la intervencion en IIEE EIB, con la finalidad de asegurar la
implementacion oportuna y efectiva de la las actividades previstas que contribuyen con
la calidad del aprendizaje y al desarrollo integral de los estudiantes. Realiza las acciones
establecidas en la norma técnica que prevé su contratacion administrativa de servicios
(CAS).

Coordinador Regional de la Calidad de la Informacién

Lidera la gestion regional de la calidad de la informacion de las intervenciones priorizadas
sectoriales, con la finalidad de asegurar la toma de decisiones en la implementacion
oportuna y efectiva de las intervenciones pedagdgicas que contribuyen a la calidad del
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aprendizaje y al desarrollo integral de los estudiantes. Realiza las acciones establecidas
en la norma técnica que preve la contratacién administrativa de servicios (CAS).

1.4.3. A nivel de la Unidad de Gestiéon Educativa Local (UGEL)

Director de UGEL

Autoridad local responsable de la intervencion del Soporte Pedagdgico Intercultural en
su jurisdiccién, establece coordinaciones con el responsable territorial de la Direccion
de Relaciones Intergubernamentales — DIRI- MINEDU para garantizar la implementacion
efectiva de la intervencion, comunica las alertas al especialista de la sede central (DEIB-
MINEDU) para las acciones de coordinacion y atencion respectiva.

Jefe del Area Gestion Pedagégica (AGP)

Lidera la implementacion efectiva y el desarrollo del Soporte Pedagdgico Intercultural en
el ambito de su jurisdiccion. Toma en cuenta los lineamientos y la normatividad emitida
por el MINEDU para garantizar la calidad técnica de los productos y el cumplimiento de
las metas establecidas a nivel local. Ademas, formaliza y acredita la intervencion de los
ASPI a través de un documento oficial emitido por la UGEL y remitido a los directores de
las IIEE focalizadas.

El Jefe del Area de Gestién Pedagodgica elabora informes semestrales y anuales sobre
el avance de la intervencién y lo remite al Director de Gestién Pedagdgica de la DRE a
través de la Direccion de la UGEL.

Jefe del Area de Gestion Institucional (AGI)

Como responsable de la gestion institucional a nivel local, asegura el cumplimiento de
metas fisicas y financieras enlos plazos establecidos en coordinacién con los planificadores
y financistas de la UGEL. Ademas, coordina permanentemente con el responsable local
de la calidad de la informacién y el gestor local de la intervencién para realizar acciones
de planificacién, seguimiento y ejecucién respectiva.

Especialista EIB de la UGEL

Como responsable de la gestion pedagogica de las IIEE EIB de su jurisdiccion brinda
asistencia técnica a los ASPI asimismo verifica el cumplimiento de las metas mensuales,
trimestrales y anual de las actividades del soporte pedagdgico intercultural.

Gestor Local de Intervenciones en IIEE EIB

Lidera la gestion local de las intervenciones en IIEE EIB, con la finalidad de asegurar la
implementacién oportuna y efectiva de las intervenciones pedagdgicas que contribuyan a
la calidad del aprendizaje y al desarrollo integral de los estudiantes. Realiza las acciones
establecidas en la norma técnica que prevé la contratacion administrativa de servicios
(CAS).



Responsable local de la calidad de la informacién

Lidera la gestidn local de la calidad de la informacion de las intervenciones priorizadas
sectoriales en la jurisdiccion, con la finalidad de asegurar la toma de decisiones en la
implementacién oportuna y efectiva del soporte Pedagodgico Intercultural que contribuyan
a la calidad del aprendizaje y al desarrollo integral de los estudiantes. Realiza las acciones
establecidas en la norma técnica que prevé la contratacién administrativa de servicios
(CAS).

Acompaiante del Soporte Pedagoégico Intercultural (ASPI)

Es el profesional de la educacién, responsable de fortalecer y desarrollar las competencias
profesionales priorizadas de los docentes/directores de las Instituciones Educativas EIB,
con el objetivo de mejorar su practica pedagdgica y asi incrementar los aprendizajes de
los nifios y ninas de los pueblos indigenas/originarios. El fortalecimiento de capacidades
a los docentes asignados al equipo de ASPI lo realizan a través de las visitas en aula,
GIA, talleres de actualizacién docente y la promocion del trabajo con la comunidad, en
forma planificada y sistematica.

Docente de la IE EIB

Es el profesional de la educacion que tienen como funcién principal conducir los procesos
de aprendizaje de los nifios y nifias en la institucion educativa a su cargo. Esta funcion
implica la planificacion, ejecucion y evaluacion de los procesos de ensefianza y de
promover aprendizajes de calidad en los estudiantes en un marco intercultural.

Estudiantes

Son los nifos y nifias de educacion inicial y primaria que participan activamente en el
proceso educativo, construyendo sus aprendizajes de manera pertinente.

Comunidad

Es el grupo social que comparte elementos en comun como idioma, cosmovision y
ubicacién geografica, que contribuye en el proceso educativo de los nifios y nifias de su
ambito.

1.5. El Modelo de Servicio de Educacién Intercultural Bilingue

En las instituciones educativas EIB focalizadas con el objetivo de proporcionar a los
estudiantes de los pueblos indigenas u originarios de Educacién Basica Regular (EBR), un
servicio educativo de calidad, con pertinencia cultural y lingtiistica, se implementa el Modelo
de Servicio EIB que se organiza en tres componentes: Pedagégico, de Gestién y de Soporte.
El componente pedagdgico desarrolla los aspectos referidos a la programacion curricular
y gestion del aprendizaje; el componente de gestion abarca los elementos necesarios




para el desarrollo de la gestion escolar de la IE; y el componente de soporte contempla
el fortalecimiento de capacidades (incluye la formacion y el acompafiamiento docente y
directivo) y el equipamiento de las IIEE', asi como el impulso de la conformacién de redes
y las estrategias de distribucion de materiales necesarios para la adecuada implementacién
del modelo.

Las formas de atencion pedagoégica del Modelo de Servicio EIB son:

1.5.1. EIB de Fortalecimiento Cultural y Lingiiistico (EIB de Fortalecimiento)

Con esta forma se atendera de manera pertinente a estudiantes indigenas u originarios
de educacion inicial y primaria que se encuentran ubicados en los siguientes escenarios
socioculturales y linguisticos:

- Estudiantes que tienen la lengua originaria como lengua materna (L1), y esta es la
que predomina en la comunicacion en el aula, siendo que la minoria de ellos conoce
el castellano. Suele tratarse de estudiantes que participan comunmente de las
actividades cotidianas que realizan sus padres y otros parientes.

- Estudiantes que tienen la lengua originaria como lengua materna (L1), pero manejan
también el castellano y se comunican y aceptan ambas lenguas?. En el ambito
sociocultural, la participacién en determinadas actividades socioproductivas que
realizan los padres y madres es limitada.

Esta forma de atencién se propone que los estudiantes desarrollen las competencias
necesarias en la lengua originaria y el castellano como segunda lengua en distintas
situaciones comunicativas.

1.5.2. EIB de Revitalizacién Cultural y Linguistica (EIB de Revitalizacion)

Con esta forma se atendera a estudiantes de los niveles educativos de inicial y primaria
de pueblos indigenas u originarios que viven en comunidades de zonas rurales con
uso restringido y/o pasivo de su lengua originaria. Podemos identificar dos escenarios
linguisticos:

- Estudiantes que hablan castellano como lengua materna (L1), pero comprenden y
hablan de manera incipiente la lengua originaria de herencia. Sus padres y abuelos
todavia se comunican entre ellos en lengua originaria, pero se dirigen a los nifios,
nifias y adolescentes en castellano.

1 Serefiere, sobre todo, a la implementacién con equipos tecnoldgicos.
2 Sin embargo, en muchos de los casos el manejo del castellano es limitado por lo que se necesita abordarlo con metodologia de
segunda lengua.




- Estudiantes que hablan solo castellano y la lengua originaria ha sido desplazada casi
completamente por el castellano. La posibilidad de adquisicion de la lengua es muy
limitada, pues esta es solo hablada por los abuelos de manera esporadica.

Esta forma de atencion se propone fortalecer la identidad cultural de los estudiantes y
vigorizar la lengua originaria a efectos de que los estudiantes y las estudiantes desarrollen
las competencias necesarias en castellano y la lengua originaria y estén en la capacidad
de interactuar en diversas situaciones comunicativas en dos o mas lenguas.

1.5.3. EIB de Fortalecimiento Cultural y Linglistico en contextos urbanos (EIB
urbana)

Es la forma de atencion especifica dirigida a atender a estudiantes de inicial y primaria
que son migrantes temporales o definitivos de los pueblos indigenas u originarios con
diferentes niveles de bilingliismo:

- Estudiantes que tienen la lengua originaria como lengua materna y la utilizan para
comunicarse en situaciones cotidianas, pero manejan también el castellano y se
comunican y aceptan ambas lenguas.

- Estudiantes que tienen el castellano como lengua materna y conocimiento basico de
la lengua originaria.

En relacion a lo cultural son estudiantes que mantienen diferentes grados de vinculacién
con su cultura de acuerdo a la vigencia de los patrones culturales en el contexto familiar
y a la cercania con sus comunidades de origen.

Esta forma de atencion se propone fortalecer la identidad cultural de los estudiantes y
vigorizar la lengua originaria en contextos urbanos, a efectos de que los estudiantes

desarrollen las competencias necesarias en castellano y la lengua originaria y estén en
la capacidad de interactuar en diversas situaciones comunicativas en dos o mas lenguas.

Il. Perfil del docente intercultural bilinglie

La Escuela Intercultural Bilinglie requiere de un docente con las siguientes caracteristicas?:

- Tiene una identidad cultural y linguistica sélida y armodnica que le permite ser un mediador
cultural con sus estudiantes.

3 MINISTERIO DE EDUCACION. “Hacia una Educacién Intercultural Bilingiie de Calidad. Propuesta Pedagégica” Lima. 2013.
Pégina 48.




- Tiene un amplio conocimiento y valoracion de la cultura originaria de sus estudiantes y
usa este conocimiento al implementar el curriculo intercultural bilingle.

- Valorayrespeta a los nifios y a las nifias que tiene a su cargo con todas sus caracteristicas
fisicas, sociales, de género, culturales, linguisticas, etc.

- Ha sido formado en educacién intercultural bilinglie y maneja estrategias para atender
escuelas unidocentes y multigrados.

- Maneja, en forma oral y escrita, la lengua originaria de sus estudiantes y el castellano, y
desarrolla en ellos competencias comunicativas en estas dos lenguas.

- Fomenta la participacion de los padres, las madres de familia y la comunidad en la gestion
pedagdgica e institucional de la escuela.

- Investiga de manera personal y en equipo aspectos de la cultura local y de la lengua de
sus estudiantes que le permite enriquecer su trabajo intercultural y bilingle.

- Esta comprometido con el aprendizaje de los estudiantes y con la comunidad, ejerce
liderazgo y tiene la autoridad que le da una conducta ética y coherente con los valores de
la comunidad y otros que permiten una convivencia intercultural.

El soporte pedagodgico intercultural trabaja con los docentes EIB el desarrollo o afianzamiento
de estos rasgos del perfil.

. Competencias, desempenos e indicadores del docente EIB

Para lograr la Escuela EIB de calidad que queremos es fundamental que el docente oriente
su trabajo en funciéon de una escuela transformadora, de respeto a las diferencias y de
convivencia intercultural. Por ello se hace necesario poner especial cuidado en el desarrollo
de sus competencias profesionales.

El soporte pedagdgico intercultural afianza las competencias y desempefios priorizados del
Marco del Buen Desempeno Docente (MBDD), los mismos que se presentan en el cuadro de
la siguiente pagina.




DOMINIO I: PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS
MBDD

DESEMPENOS

INDICADORES/ASPECTOS

INSTRUMENTOS

COMPETENCIA 1:
Conoce y comprende
las caracteristicas de
todos sus estudiantes
y sus contextos, los
contenidos disciplina-
res que ensefia, los
enfoques y procesos
pedagdgicos, con el
propdsito de promover
capacidades de alto
nivel y su formacion
integral.

DESEMPENO 1:
Demuestra conoci-
miento y comprensién
de las caracteristicas
individuales, sociocul-
turales y evolutivas de
sus estudiantes y de
sus necesidades espe-
ciales.

Utiliza instrumentos y fuentes de informacion
para diagnosticar los logros de los aprendizajes
de sus estudiantes.

Organiza actividades productivas, sociales y fes-
tivas significativas de la comunidad en el calen-
dario comunal.

Organiza las potencialidades y problemas de la
comunidad, las demandas y expectativas de los
padres y madres de familia.

Organiza las necesidades e intereses de apren-
dizaje de los estudiantes respecto al qué, cémo,
cuando y donde quieren aprender.

Organiza los resultados de la caracterizacion so-
cio linguistica y psicolinglistica de la comunidad
y estudiantes.

Lista de cotejo

COMPETENCIA 2:
Planifica la ensefianza
de forma colegiada ga-
rantizando la coheren-
cia entre los aprendi-
zajes que quiere lograr
en sus estudiantes, el
proceso pedagagico, el
uso de recursos dispo-
nibles y la evaluacion,
en una programacion
curricular en perma-
nente revision.

DESEMPENO 4:
Elabora la programa-
cién curricular anali-
zando con sus com-
pafieros el plan mas
pertinente a la realidad
de su aula, articulando
de manera coherente
los aprendizajes que
se promueven, las
caracteristicas de los
estudiantes y las estra-
tegias y medios selec-
cionados.

Organiza la planificacion curricular anual articu-
lado a los lineamientos vigentes, actividades del
calendario comunal y necesidades e intereses de
los estudiantes.

Disefia la unidad didactica articulada a la planifi-
cacion curricular anual y cuadernos de trabajo de
los estudiantes.

Lista de cotejo

DESEMPENO 7:

Contextualiza el disefio
de la ensefianza sobre
la base del reconoci-
miento de los intere-
ses, nivel de desarrollo,
estilos de aprendizaje
e identidad cultural de
sus estudiantes.

Plantea actividades considerando las formas
de aprender de los estudiantes, respetando sus
cosmovisiones y practicas culturales.

Plantea estrategias pedagdgicas en atencion
a los ritmos y estilos de aprendizaje de sus
estudiantes.

Plantea estrategias para la atencién de las aulas
unidocente-multigrado/multiedad  segun las
necesidades de los estudiantes.

Lista de cotejo

DESEMPENO 10:
Disefia la secuencia y
estructura de las se-
siones de aprendizaje
en coherencia con los
logros esperados de
aprendizaje y distribu-
ye adecuadamente el
tiempo.

Elabora sesiones de aprendizaje considerando
los enfoques del modelo de servicio EIB, los
procesos pedagogicos y los enfoques del
curriculo nacional.

Elabora sesiones de aprendizaje considerando
los procesos didacticos, los recursos tecnoldgicos
y materiales educativos del area correspondiente.
Planifica el uso de la lengua originaria y del
castellano en funcién a la forma de atencion del
modelo EIB y el escenario linguistico de su aula.

Ficha de
observacion y
Rubrica

Planificacién de la sesion

« Explicitacion del propdsito de la sesién.

» Coherencia de las actividades planeadas con el
proposito y la situacion significativa.




DOMINIO II: ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

COMPETENCIAS DESEMPENOS INDICADORES/ASPECTOS INSTRUMENTOS
COMPETENCIA 3: |DESEMPENO 11: Propicia un ambiente de respeto y proximidad
Crea un clima|Construye, de| « Trato respetuoso entre el docente y los estudiantes.
propicio para|manera  asertiva y| ¢ Calidez o cordialidad y seguridad que transmite el
el aprendizaje, | empatica, relaciones docente durante la sesion.
la convivencia | interpersonales con y| « Comprensién y empatia del docente ante las Rubrica
democratica y|entre los estudiantes, necesidades afectivas de los estudiantes.
la vivencia de la|basados en el afecto,
diversidad en todas |la justicia, la confianza,
sus expresiones, | el respeto mutuo y la
con miras a formar | colaboracion.
f:|udadanos criticos e DESEMPENO 15: Regula positivamente el comportamiento de los
interculturales. . -
Resuelve conflictos | estudiantes
en dialogo con los|+ Tipos de mecanismos que emplea el docente para
estudiantes sobre la regular el comportamiento y el respeto de las normas
base de criterios éticos, de convivencia en el aula: positivos, negativos o Rubrica
normas concertadas de coercitivos.
convivencia, codigos | =  Eficaciacon que el docente implementa los mecanismos
culturales y mecanismos para regular el comportamiento de los estudiantes.
pacificos.
COMPETENCIA 4: |DESEMPENO 21 » Desarrolla sesiones de aprendizaje utilizando la lengua
Conduce el proceso | Desarrolla, cuando originaria y/o castellano segun su horario de uso de
de ensefianza | corresponda, contenidos lenguas.
con dominio de|tedricos y disciplinares| e Utiliza lenguaje claro y sencillo en lengua originaria
los contenidos |de manera actualizada, ylo castellano para el desarrollo de las actividades de
disciplinares 'y el|rigurosa y comprensible aprendizaje.
uso de estrategias y | para todos los| « Participa con los estudiantes en la vivencia de
recursos pertinentes | estudiantes. actividades socioproductivas de la comunidad.
para que todos » Ejecuta actividades de aprendizaje que permitan
los estudiantes el didlogo de saberes para proponer soluciones o
aprendan de manera alternativas a los problemas o desafios.
reflexiva y critica PERSONAL SOCIAL /CIENCIAY AMBIENTE:
todo lo que concierne + Utiliza estrategias didacticas que promuevan formas de
a la solucion indagacion propias para la recuperacion y recreacion
de problemas de saberes y tecnologias locales.
relacionados con » Utiliza estrategias didacticas que promuevan la
sus  experiencias, indagacion y alfabetizacion cientifica para revalidar los
intereses y contextos supuestos de la ciencia.
culturales. » Desarrolla estrategias didacticas para las areas
de Personal Social /Ciencia y Ambiente en forma
integrada. )
COMUNICACION: Ficha de
» Utiliza estrategias para desarrollar la oralidad de observacion del
docente EIB

los pueblos originarios (icaros, relatos, discursos,
consejos, adivinanzas, etc.).

Utiliza estrategias didacticas para desarrollar la
comprensién y expresion oral en lengua originaria y
castellano desde el enfoque comunicativo y textual.
Utiliza estrategias didacticas para desarrollar la
comprensién de diversos tipos de textos escritos en
lengua originaria y castellano.

Utiliza estrategias didacticas para desarrollar la
produccién de diversos tipos de textos escritos en
lengua originaria y castellano.

MATEMATICAS:

Desarrolla situaciones de aprendizaje de la matematica
local y del contexto real para la resoluciéon de
problemas por los estudiantes.

Utiliza estrategias didacticas en el marco del enfoque
de la resolucion de problemas basado en la actividad
lidica y el interés de sus estudiantes.




COMUNICACION CASTELLANO COMO SEGUNDA
LENGUA:

e Utiliza metodologias con actividades generales y
especificas para la ensefianza de la segunda lengua,
en funcion al escenario linguistico del aula y niveles de
dominio del castellano.

e Utiliza estrategias didacticas de segunda lengua para
el desarrollo de las capacidades comunicativas orales y
escritas de los estudiantes. (vivenciales, participativas,
contextualizadas).

EDUCACION INICIAL

» Utiliza estrategias didacticas coherentes a los enfoques
y principios de la educacién inicial.

* Genera situaciones de aprendizaje para que los nifios y
nifias tomen sus propias iniciativas en los momentos de
juego / aprendizaje, en espacios acogedores.

« Utiliza estrategias didacticas para el desarrollo de las
capacidades comunicativas orales en segunda lengua
en los nifios y nifias de cinco afos.

DESEMPENO 22:
Desarrolla estrategias
pedagdgicas y
actividades de
aprendizajes que
promueven el
pensamiento critico

y creativo en sus

Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensa-

miento critico

* La medida en que las actividades que propone el
docente durante el desarrollo de la sesién promueven
el razonamiento, la creatividad o el pensamiento critico.

» La calidad de la gestién que hace el docente de estas
actividades.

Involucra activamente a los estudiantes en el proceso

estudiantes y que los | de aprendizaje Rubrica
motiven a aprender ¢ Involucramiento activo de los estudiantes en las
actividades de la sesion.
e Comprension del sentido, importancia o utilidad de lo que
se aprende.
DESEMPENO 23: » Desarrolla actividades de aprendizaje haciendo uso de
Utiliza recursos y los cuadernos de trabajo de EIB en lengua originaria,
tecnologias diversas y cuadernos de trabajo de castellano como segunda
acces@les, yel tle_z[npo lengua y cuadernos de trabajo en castellano de EBR,
requerido en funcion al segun propositos de la sesion y el grado.
proposito Qe !a SesION | Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje
de aprendizaje. ) iy . .
» Tiempode la sesién ocupado en actividades relacionadas )
con los propdsitos de aprendizaje. Ficha de
+  Fluidez con que el docente maneja las transiciones entre | ©OPservacion
actividades. y Rabrica
Monitoreo y adecuada distribucién del tiempo durante la
sesion.
Uso pedagoégico de los materiales y recursos
» Uso de los recursos y materiales que apoyan el logro del
propdsito de la sesion.
COMPETENCIA 5: DESEMPENO 25: Evalua el progreso de los aprendizajes para adecuar su
Evalua Utiliza diversos | ensefianza y para retroalimentar a los estudiantes
permanentemente el métodos y teécnicas| . Eltipo de monitoreo del trabajo de los estudiantes y de
aprendizaje de acuerdo |9ue permiten evaluar sus avances durante la sesion: activo, basico o ningin
con los objetivos en forma diferenciada monitoreo.
institucionales previstos, ESS ora dosaprendzajgz » La calidad de retroalimentacion que el docente brinda:
para tomar decisiones acﬁerd o C’On el estilo detallada, elemental o incorrecta.
y retroalimentar a sus | 4o aprendizaje de los | * La adaptacion de las actividades a partir de las
estudiantes y a la estudiantes. necesidades de aprendizaje identificadas. Rubrica

comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales
y los diversos contextos
culturales.




DOMINIO I11: PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA

COMUNIDAD
COMPETENCIAS DESEMPENOS INDICADORES/ASPECTOS INSTRUMENTOS
COMPETENCIA 6: DESEMPENO 31 Se involucra activamente en equipos
Participa activamente | Participa en la gestion de trabajo para desarrollar planes de

con actitud democratica,
critica y colaborativa en
la gestion de la escuela,
contribuyendo a la
construccion 'y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional
(PEl) para que genere
aprendizajes de calidad.

del Proyecto Educativo
Institucional, del curriculo
y de los planes de mejora
continua, involucrandose
activamente en equipos
de trabajo.

mejora a nivel de la IE en el marco
de los compromisos de gestion.
Participa en las comisiones de
trabajo para la elaboracion del PEl y
otros instrumentos de gestién de la
Red.

Lista de cotejo

COMPETENCIA7:
Establece relaciones de
respeto, colaboraciéon vy
corresponsabilidad  con
las familias, la comunidad
y ofras instituciones del
Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos
educativos y da cuenta de
los resultados.

DESEMPENO 33 Incorpora a los actores de la
F o m e n t a comunidad (padres, madres
respetuosamente el de familia, sabios, sabias de la
trabajo colaborativo comunidad y otros) en la toma
con las familias en de decisiones en relacién a los Lista de cotejo
el aprendizaje de aprendizajes de los estudiantes y la
los estudiantes, gestion institucional.

reconociendo Sus

aportes.

DESEMPENO 34 Incorpora a los actores de la
Integra criticamente, comunidad (padres, madres
en sus practicas de de familia, sabios, sabias de la

ensefianza, los saberes
culturales y los recursos
de la comunidad y su
entorno.

comunidad y otros) en el proceso de
ensefianza-aprendizaje  (vivencia,
relatos, ensefianza de la lengua
originaria, etc.).

Lista de cotejo

IV. Organizacion del Soporte Pedagégico Intercultural

El SPI es una estrategia disenada para atender a los docentes de las IIEE EIB del nivel inicial
y primaria organizadas en redes educativas rurales. Esta estrategia fue disefiada y validada
durante los afios 2014 y 2015 en el marco del trabajo con las 73 Redes Educativas Rurales
focalizadas con la R.M. No. 060 — 2012-ED y R.M No. 259 — 2012-ED.

A continuacion presentamos la forma de organizacion del soporte pedagégico Intercultural:
4.1. Redes Educativas Rurales

Las redes educativas rurales son instancias de cooperacioén, intercambio y ayuda reciproca
entre instituciones educativas ubicados en ambitos rurales teniendo en cuenta la proximidad
geografica, las caracteristicas socioculturales, accesibilidad y comunicacion. El fin principal
de la red es contribuir en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes que pertenecen a
las IIEE ubicadas dentro de ella.




El equipo de ASPI con la participacion de los directores, docentes y otros actores de la
comunidad elaborara el mapa o croquis de la red identificando las instituciones educativas,
los lugares mas representativos de la comunidad, los medios de transporte (terrestre, fluvial,
etc.), formas de transportarse (con movilidad, a pie, con bote, etc.), tiempos y distancias de
acceso a cada una de ellas.

4.2. Conformacién del equipo de ASPI

Para la implementacion del soporte pedagdgico intercultural se asigna a la RER el equipo
de ASPI segun nivel y area curricular. El nimero de integrantes del equipo se establece
teniendo en cuenta:

- Numero de docentes e instituciones educativas que integran la RER.

- Tipo de institucién educativa (unidocente, multigrado, polidocente completo, multiedad,
etc.)

- Condiciones de accesibilidad (dispersion o concentracion de las instituciones educativas)
Nivel educativo (inicial y primaria).

El equipo esta conformado por:

NIVEL INICIAL NIVEL PRIMARIA

ASPI de Educacién Inicial ASPI de cada area curricular:

» Comunicacion — Lengua Originaria.
+ Comunicacion — Castellano.

* Matematicas.

» Personal Social/Ciencia y Ambiente.

4.3. Funciones del equipo de ASPI

Los ASPI cumplen funciones generales y funciones especificas de acuerdo a su especialidad:
4.3.1. Funciones generales

- Planificar el proceso del SPI en el marco del enfoque, metodologia y protocolos del
programa de formacién que desarrolla y del nivel educativo correspondiente para
promover mejoras en el desempeiio docente.

- Facilitar la reflexién critica del docente sobre el caracter especifico y diferenciado
de la practica pedagdgica del nivel educativo correspondiente considerando los
procesos de ensefianza, aprendizaje, desarrollo infantil y el marco sociocultural para
optimizar los logros de aprendizaje de los estudiantes.

- Brindar asistencia técnica a los y las directores/as en su rol de gestién pedagdgica
intercultural centrada en los aprendizajes propios del nivel educativo correspondiente.
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Asesorar a docentes y directores en la articulacion del trabajo entre familia, comunidad
y escuela alrededor de los procesos educativos.

Orientar a los docentes en la evaluacién de los aprendizajes de los estudiantes para
identificar el desarrollo de sus competencias.

Monitorear periddicamente los indicadores de proceso del SPI (metas, etapas,
estrategias de acompafnamiento) de cara a los progresos de los docentes y de
los estudiantes, a fin de proporcionar informacién relevante para hacer los ajustes
necesarios en la intervencion.

Evaluar los procesos y resultados del SPI, en forma individual y en equipo de
ASPI por RER, en base a evidencias de progresos y logros de aprendizaje de los
estudiantes asi como del desempefio de los docentes, con fines de mejoramiento de
la intervencidn y de difusion e intercambio para enriquecer las practicas docentes.

Presentar informes mensuales en forma individual y por RER sobre las acciones
desarrolladas en la implementacion del SPI al Jefe del Area de Gestion Pedagdgica
de la UGEL, al Especialista Local de Soporte Pedagdgico Intercultural de la DEIB y
al Gestor Local de Intervenciones en IIEE Multigrado y EIB.

4.3.2. Funciones especializadas de los ASPI de Area Curricular

ASPI de Comunicacién — Lengua Originaria

Brindar asesoria pedagodgica, capacitacidon y actualizacion a los docentes de
Educacion primaria para el desarrollo de los procesos de ensefanza y aprendizaje
en el area de Comunicacién lengua originaria (aymara/quechua/lengua amazoénica),
de acuerdo a las formas de atencion pedagdgica del Modelo de Servicio EIB, que
puede ser de Fortalecimiento o de Revitalizacion.

ASPI de Comunicacion — Castellano

Brindar asesoria pedagogica, capacitacion y actualizacion alos docentes de educacion
primaria para la ensefianza del castellano como segunda lengua en aquellas IIEE de
EIB de Fortalecimiento, donde la lengua originaria es la lengua materna.
Eventualmente, si la escuela es de EIB de Revitalizacion, este ASPI asesora en
castellano como primera lengua.

ASPI de Matematicas

Brindar asesoria pedagédgica, capacitacién y actualizacién a los docentes de
educacién primaria para la ensefianzay aprendizaje de las matematicas, considerando
estrategias innovadoras que permitan el desarrollo de las competencias y capacidades
del curriculo en dialogo con los saberes de la cultura local.



ASPI de Personal Social/Ciencia y Ambiente

- Brindar asesoria pedagogica, capacitacion y actualizacién a los docentes de
educacion primaria para el tratamiento articulado de las areas Personal Social/
Ciencia y Ambiente, desde una vision integral de las diferentes areas.

ASPI de Educacion Inicial

- Brindar asesoria pedagogica, capacitacion y actualizacién a los docentes de
educacion inicial para el desarrollo de los procesos de ensefianza y aprendizaje en
la lengua originaria de los nifios y nifias asi como la ensefianza del castellano como
segunda lengua en forma oral, teniendo en cuenta los enfoques y la naturaleza del
nivel.

- Eventualmente, si la IE de Inicial es de Revitalizacion, la docente debera desarrollar
acciones de revitalizacion de la lengua originaria.

V. Implementacion del Soporte Pedagoégico Intercultural

El Soporte Pedagdgico Intercultural tiene como principal forma de intervencion la visita en aula
y se complementa con el desarrollo de grupos de interaprendizaje con docentes y talleres de
actualizacion, asi como la promocién del trabajo con las familias y comunidad. Estas formas
de intervencion son:

FORMA DE

INTERVENCION CANTIDAD RESPONSABLES

Educacion Inicial:

Cada docente recibe nueve (9) visitas al
afio.

Educacién Primaria:

Cada docente recibe dieciséis (16) visitas al
afno.

Visita en aula

Cada docente participa en ocho (8) GIA al Equipo de ASPI de
afo, cada GIA tiene una duracion entre dos la RER
(2) a cuatro (4) horas cronoldgicas.

Grupo de inter
aprendizaje (GIA)

Cada docente participa en dos (2) talleres

Taller de al afo con una duracidon minima de ocho
actualizacion (8) horas cronologicas diarias y 9 6 horas
al afio.

Reuniones con
las familias y
comunidad

Cada docente participa en siete (7)
reuniones al afo.




El Soporte Pedagdgico Intercultural se desarrolla a través de los siguientes procesos:

PLANIFICACION

EJECUCION

EVALUACION

- Visita diagndstica

- Informe de necesidades
de formacion de los
docentes

Visita de
acompafnamiento
Reuniones de los GIA
Talleres de Actualizacién

Visita de cierre

Informe Anual de cierre
de Soporte Pedagogico
Intercultural

- Plan anual del SPI - Reuniones con las
familias y comunidad

Antes de iniciar la implementacion del soporte pedagodgico intercultural los ASPI en equipo,
realizan las siguientes tareas:

- Revisan y comprenden el Protocolo de Soporte Pedagdgico Intercultural.

- Revisan y analizan las competencias y desempefios priorizados del Marco del Buen
Desempeno Docente que seran fortalecidos con el Soporte Pedagdgico Intercultural.

- Revisan y analizan la data actualizada de la red. Luego confirma la meta de docentes de
la data con la informacién de la UGEL.

- Elaboran el croquis de la red utilizando simbolos y una leyenda que permita una lectura
clara, visibilizando los tipos de IIEE segun nivel, las vias de acceso, las distancias y/o
tiempos de desplazamiento entre IIEE y/o a la |IE base desde donde se desplazaran para
realizar las visitas, los medios o formas de transporte, y las rutas que emplearan. Esta
informacion también se organiza en un cuadro. A continuacién se sugiere una forma, sin
embargo, pueden utilizar otros formatos.

TIEMPO DE
MEDIO Y
FORMA DE DESPLAZAMIENTO
DE LA ALA DISTANCIA EN TRANSPORTE POR EL MEDIO DE
COMUNIDAD DE | COMUNIDAD DE KM QUE SE TRANSPORTE QUE
EMPLEARA SE EMPLEARA (DIiAS/
HORAS/MINUTOS)
4 Huaracnin Lamblan 4 km Trocha - A pie 35 minutos
)N
; Si el equipo de ASPI de la red es nuevo, el croquis lo pueden realizar al retorno de la
visita diagnéstica.
> - Realizan el calculo de la meta anual de visitas que en equipo deben lograr y la meta

de visitas mensuales que cada uno debe realizar, en el Protocolo de la visita de
acompanamiento (Capitulo Il) esta detallado la forma de calcular.



- Elaboran el plan de visita y cronograma teniendo en cuenta el enfoque territorial y
asegurando que los ASPI lleguen a todas las IIEE de la red y que todos los docentes
reciban la primera visita.

- Revisan la estructura del Informe Diagndstico de necesidades de formacion de los
docentes EIB acompanados vy el Plan Anual de Soporte Pedagdgico Intercultural.

- Revisany analizan con el especialista de soporte pedagdgico intercultural los instrumentos
de apoyo: rubrica de observacion, lista de cotejo, ficha de observacién al docente EIB y
el cuaderno de campo.

- Prevén las rutas, vias, medios y costos que utilizaran para su desplazamiento durante
sus visitas.

- Prevén los materiales que utilizaran para el recojo de la informacién en cada IE.

- Ingresan en el sistema de informacion su plan de visita, entregan a la UGEL en fisico y
en digital al especialista local. El gestor local de intervenciones es responsable de dar su
aprobacién en coordinacion con el especialista local de soporte pedagdgico intercultural.

- Los ASPI reciben de la UGEL sus viaticos y los kit para él y los docentes que visitara.

5.1. Planificacion

En esta etapa se realizan las acciones referidas a la visita diagnéstica y la elaboracion del
Plan Anual del SPI.

5.1.1. Visita diagnoéstica

Es la primera visita que realiza el ASPI al docente de la IE y tiene como objetivo recoger
informacion sobre el desempeno del docente en aula en relacion a las competencias y
desempenos priorizados del Marco del Buen Desempefio Docente, conocer el contexto
de la comunidad y de la Institucién Educativa EIB.

En esta etapa se visita a todos los docentes de la RER segun el cronograma de visitas
planificado con la finalidad de recoger informacién mediante la observacion participante,
que sera registrada en el cuaderno de campo, en la rubrica de observacién, lista de
cotejo y en la ficha de observacion del docente EIB.

El producto es el informe del diagndstico de necesidades de formacion de los docentes
EIB acomparfados y a partir de esto se elabora el plan anual de SPI.

5.2. Ejecucidén

Esta etapa se inicia después de la visita diagndstica y considera la visita de acompafamiento,
reuniones de los GIA, talleres de actualizacién docente y trabajo con las familias y comunidad.
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5.2.1. Visita de acompainamiento

Constituye la principal forma de intervencién en la
practica del docente acompafiado y tienen como objetivo
mejorar o fortalecer su desempeno. En estas visitas los
ASPI realizan principalmente sesiones compartidas y
tienen como instrumento de recojo de informacion el
cuaderno de campo.

Las visitas son individuales, es decir, el ASPl acompafia
a cada docente en su aula. Cada visita en aula toma
en cuenta los resultados de la visita anterior realizada
por otro ASPI.

5.2.2. Grupos de interaprendizaje (GIA)

Consiste en la realizacion de reuniones programadas y concertadas entre los ASPI y los
docentes para abordar tematicas variadas en funciéon a necesidades, demandas o una
problematica identificada en la visita de acompafamiento.

Esta actividad es fundamental para el logro de reflexion colectiva, el enriquecimiento de
los aprendizajes desde la experiencia de sus pares y la construccidn de comunidades
de aprendizaje.

En el GIA los protagonistas son los docentes, el ASPI facilita el desarrollo del mismo,
aporta desde su experiencia y colabora en la elaboracién de las conclusiones.

Se organizan teniendo en cuenta la cercania y accesibilidad geografica. En el nivel
Primaria, los GlA se realizan a nivel de la IE o entre IIEE cercanas, definiendo el lugar. En
Inicial, los GIA se realizan con docentes de este nivel de varias instituciones educativas.
Para ambos niveles el GIA se realiza con un minimo de tres (3) docentes y un maximo
de diez (10) docentes.

Cada docente participa en ocho (8) GIA durante el afio con una duracién entre dos (2) a
cuatro (4) horas cronolégicas, que se desarrolla fuera del horario escolar desde el mes
de abril a noviembre.

En el nivel primaria, cada GIA es desarrollado por un ASPI de area curricular, durante el
afio los docentes reciben el fortalecimiento en las diferentes areas curriculares (Lengua
originaria, castellano como segunda lengua, matematicas, personal social y ciencia y
ambiente).

Considera la siguiente estructura:

- Datos informativos (nombres de los docentes, fecha, lugar del GIA )
- Objetivo de aprendizaje

- Estrategias metodoldgicas (tiempo, materiales, recursos)



El equipo de ASPI incorpora en su plan anual el cronograma de los GIA, asegurando que
todos los docentes acompanados participen en un GIA mensual.

5.2.3. Talleres de actualizacion docente a nivel de red

Son espacios de formacion tedrico - practica y reflexion dirigida a los docentes
acompafnados, con la finalidad de actualizar sus conocimientos relacionados a diversos
temas pedagodgicos de interés, previamente identificados y consensuados por el equipo
de ASPI.

Estos talleres responden a las necesidades formativas, fortaleciendo las competencias y
desempefios en el Marco del Buen Desempefio Docente y de aquellas mas vinculadas a
la Educacion Intercultural Bilingte.

Se realizan a nivel
de red y/o UGEL,
los docentes
participan en
dos (2) talleres
de actualizacién
durante el afo,
con una duracién
de doce (12) dias,
con un minimo
de ocho (8) horas
cronoldégicas
diarias y un total
de noventa vy
seis (96) horas
cronoldégicas.

Los talleres son planificados, ejecutados y evaluados por el equipo de ASPI,
excepcionalmente podran participar expertos tematicos. Se desarrollaran en la misma
RER si retne las condiciones logisticas, o capital de distrito o en la sede de la UGEL,
evitando en lo posible interrumpir el normal desarrollo del afio escolar. El gestor
local garantiza el aspecto administrativo, logistico y la convocatoria oportuna de los
participantes en coordinacién con la DRE y UGEL.

5.2.4. Trabajo con las familias y comunidad

El trabajo con las familias y comunidad es uno de los pilares de la EIB y tienen por
objetivo involucrar a los diferentes actores en los procesos pedagoégicos y de gestion de
las instituciones educativas EIB y asimismo de la Red Educativa Rural.

El trabajo con las familias y comunidad debe ser realizado por el director y los docentes
de la IE, los ASPI tienen el rol de promover estas reuniones para que se instalen como
practicas permanentes, pero para ello, deben asesorar previamente al director y docentes

y acompafarlos en las reuniones.




El trabajo con la comunidad implica diversas y variadas acciones, pero con el soporte
pedagdgico intercultural vamos a promover las siguientes, pudiéndose incorporar otras
acciones y puntos en las agendas.

Estas reuniones se realizan a nivel de cada comunidad, centro poblado, caserio, anexo,
lo que quiere decir, que si en ellas hay dos IIEE, por ejemplo, Inicial y Primaria, se
convoca a las madres y padres de familia de ambas IIEE, que probablemente sean los

mismos.
REUNION
Ne AGENDA PARTICIPANTES MES
Importancia de la participacion en los
procesos pedagogicos y de gestién de la
IE EIBy la red.
Condiciones de la |E para el bienestar de Madres y padres de
los nifios y nifias (limpieza comunal, etc.) familia
Atencién de la IE con el soporte pedagogico Autoridades comunales
1 intercultural. Lideres, sabios y sabias Marzo
: . Direct
Recojo de sus demandas y expectativas. rector
Docentes
Presentacion del plan de trabajo anual de ASPI
la IE (compromisos de gestion escolar)
El rol de la familia en el aprendizaje de sus
hijos e hijas.
Presentacién de los resultados de la
caracterizacion sociolinguistica.
Elaboracion del plan de accion en funcion Madres y Pz.adres de
a los resultados de la caracterizacion. familia
o , Autoridades comunales
Validacion del calendario comunal. ) ) ) ]
2 Lideres, sabios y sabias Abril
Compromisos de los sabios, sabias y Director
demas personas de la comunidad para
. L . . Docentes
participar en las experiencias vivenciales.
ASPI
La comunicacién con nuestros hijos e
hijas.
Pacto Escuela-Familia y Comunidad.
Presentacién del observatorio educativo Madres y P?dres de
comunal. familia
. Autoridades comunales
Gestién de las IIEE en red. , . .
3 Lideres, sabios y sabias Mayo
Elaboracion de cartillas de saberes locales. Director
Contamos relatos y cuentos en casa. Docentes
ASPI




Instalacién del observatorio educativo Madres y padres de
comunal. familia
Gestion de las IIEE en red. Autoridades comunales
Rendicion de cuentas sobre los | Lideres, sabios y sabias Julio
aprendizajes de los nifios y nifias. Director
Cantamos, tocamos y danzamos en familia Docentes
y comunidad. ASPI
Informe del funcionamiento del Madres y padres de
observatorio comunal. familia
Gestion de las IIEE en red. Autoridades comunales
Elaboracion de cartillas de saberes locales. | Lideres, sabios y sabias | Setiembre
Jugamos en casa y la comunidad. Director
Docentes
ASPI
Gestion de las IIEE en red. Madres y padres de
Evaluacion de la participacion en las familia
experiencias vivenciales. Autoridades comunales
Evaluacion del plan de trabajo de la IE. Lideres, sabios y sabias Octubre
Evaluacion del observatorio comunal. Director
Aprendemos  nuestras  artesanias vy Docentes
manualidades. ASPI
Balance del soporte  pedagdgico Madres y padres de
intercultural. -
o o familia
Rend|C|F>~n de cggntas sobre los aprendizajes Autoridades comunales
de los nifios y nifias. ) ) ) )
Lideres, sabios y sabias | Noviembre
Director
Docentes
ASPI

5.3. Evaluacion

La evaluacion del SPI se realiza en la visita de cierre con la finalidad de conocer el logro del
desempeiio docente en funcion a las competencias y desempefios priorizados del Marco del
Buen Desempeio Docente (MBDD) y detectar cuales han sido las dificultades para realizar
un reajuste en la planificacion del siguiente afo.

5.3.1. Visita de cierre

Esla ultima visita que recibe el docente acompafiado. Tiene por finalidad brindar al docente
una retroalimentacion final de los desempefios logrados, asi como de su participacion en
el proceso de acompafiamiento. Asimismo se solicita brindar sus impresiones acerca del

soporte pedagogico intercultural que recibio.




En esta visita se realiza el cierre el soporte pedagdégico intercultural en el afio escolar a
través de un balance final.

Grafico 1: Tipos de visitas de aula

MARZO ABRIL A NOVIEMBRE DICIEMBRE
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diagnéstica acompafiamiento cierre

VI. Reuniones de evaluacion, programacioén y asesoria

Luego de las visitas, GIA y reuniones con las familias y comunidad, realizados en el mes,
los ASPI de la red con el especialista local de SPI y/o especialista EIB y/o especialista de
Educacién inicial de la UGEL se reunen para evaluar, programar y recibir asesoria pedagogica.

En la evaluacion de las visitas, cada ASPI socializa de manera detallada el trabajo realizado
con cada docente, no es suficiente plantear generalidades como “no maneja el enfoque del
area”, explican el impacto que tuvo el proceso de reflexion critica y destacan sus fortalezas
y areas de mejora de cada docente de manera muy precisa. Asimismo, mencionan los
compromisos que ha asumido cada docente y si hubiera asumido también algiin compromiso
como ASPI.

1 Esta informacién sirve para programar las nuevas visitas a partir de una informacion detallada
sobre el nivel de avance del docente en la organizacion del aula, el manejo de las diferentes
areas y el tratamiento de la lengua originaria y el castellano, etc.

En la evaluacion de los GIA, cada ASPI informa del cumplimiento de cada GIA desarrollado,
que desempenos se han fortalecido, la asistencia de los docentes, los logros y dificultades.




En la evaluaciéon de las reuniones con las familias y comunidad, cada ASPI informa del
cumplimiento de las reuniones, de la agenda desarrollada, la asistencia de las madres y
padres, de los otros miembros de la comunidad, y de los directores y docentes; y los acuerdos
y compromisos asumidos.

En el momento de la programacion de las visitas, GIA y reuniones con las familias y
comunidad, utilizan el formato de programacion que se encuentra en Excel; el especialista
local y/o especialista EIB de la UGEL brindan la asistencia técnica. Para este momento
tienen en cuenta las orientaciones del Protocolo de la visita de acompafamiento (Capitulo

).

La asesoria pedagogica es realizada por el especialista local y/o especialista EIB de la
UGEL, a partir de las dificultades encontradas por los ASPI en las visitas realizadas, las
necesidades que identifica en sus informes y las demandas que le plantean explicitamente
los ASPI.

Finalmente, los ASPI archivan los instrumentos y las actas de compromisos de los docentes
en los archivos respectivos, y organizan las demas evidencias como listas de asistencia,
fotos, videos, etc. Y proceden a elaborar el informe respectivo para la UGEL.







l. Protocolo de la visita diagnéstica

Se realiza en la primera y segunda visita, quiere decir, que cada ASPI trabaja dos dias con
cada docente.

1.1. Antes de la visita diagnéstica
El ASPI realiza las siguientes acciones:

- Elabora su plan de visita individual en base al plan que elaboraron en equipo teniendo en
cuenta el enfoque territorial y asegurando que los ASPIS lleguen a todas las IIEE de la
red y que todos los docentes reciban la primera visita.

- Revisa los instrumentos que aplicara en esta visita: ficha de datos del docente, rubrica
de observacién’, lista de cotejo?, ficha de observacion al docente EIB 3y el cuaderno de
campo. Consulta al especialista local en caso de alguna duda.

- Revisa la estructura del informe de diagndstico de necesidades de formacién de los
docentes EIB acompanados y del plan anual de soporte pedagdgico intercultural.

- Prevé sus rutas, vias, medios y costos que utilizaran para su desplazamiento durante sus
visitas.

- Prevé los materiales que utilizaran para el recojo de la informacion en cada IE.

- Ingresa en el sistema de informacién su plan de visita, entrega a la UGEL en fisico y en
digital al especialista local. El gestor local de intervenciones es responsable de dar su
aprobacién en coordinacion con el especialista local de soporte pedagdgico intercultural.

- Recibe sus viaticos de la UGEL y los kit para él y los docentes que visitara.

1.2. Durante la visita diagnéstica
El ASPI realiza las siguientes acciones:

- Presentacion a la autoridad comunal: Un dia antes en coordinacion con el director
de la IE se contactara con las autoridades de la comunidad para explicarle las acciones
de soporte pedagogico intercultural que se realizara durante el afio y durante la primera
visita.

Para todo ingreso en la comunidad, el ASPI debe tener en cuenta las formas de
organizacién y costumbres de la comunidad que visita.
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Presentacién en la IE: Antes de la jornada escolar, el ASPI se dirige a la IE y coordina
con el director sobre las actividades a realizar con los docentes y explica la estrategia del
soporte pedagdgico intercultural.

Recojo de informacion mediante la observaciéon diagnéstica durante el proceso
de enseianza - aprendizaje: En este momento el ASPI con permiso del docente se
presenta a los estudiantes y explica el motivo de su visita. En cuanto el docente inicia la
sesién de aprendizaje el ASPI toma la postura de observador participante, registrando en
su cuaderno de campo los hechos pedagégicos que van ocurriendo sobre la actuacion del
docente e interviene de manera pertinente sin obstaculizar los procesos de ensefianza
— aprendizaje y el trabajo del docente. Asimismo se involucra en los grupos de trabajo
de los estudiantes para indagar sobre lo que aprenden, cémo aprenden y por qué no
aprenden. De manera paralela va identificando las situaciones pedagdgicas relevantes
relacionadas con la rubrica, la ficha de observacion del docente EIB vy la lista de cotejo.

Reuniéon con el docente observado para recojo de informacién: Al finalizar la
observacion el ASPI se reune con el docente para continuar con el recojo de informacion
y realiza las siguientes acciones:

o Coordina con el docente para continuar con el recojo de informacién y aplicacién de los
demas instrumentos como: ficha de datos del docente, rubrica, ficha de observacion
del docente EIB y lista de cotejo.

o Dialoga con el docente sobre lo registrado en el cuaderno de campo con el objetivo
de complementar la informacién sobre los hechos pedagdgicos ocurridos durante el
desarrollo de la sesion de aprendizaje.

o Hace preguntas relacionadas con su desempefio y va registrando en el cuaderno de
campo para desprender de ellas sus necesidades de formacion docente y su nivel de
desempeno.

o Solicita al docente los insumos que utilizé para elaborar su planificacion curricular
(PCIE, PAT y PEI) programaciéon anual, unidad didactica, sesion de aprendizaje,
los mismos que revisa utilizando la lista de cotejo de planificacién curricular. Con
esta informaciéon mas los registros de cuaderno de campo, la rubrica y la ficha de
observacién del docente EIB se valora los desemperfios 1,4y 7.

Finalmente recoge informacién adicional para completar su diagndstico.

Asesoramiento al docente: con énfasis en la elaboracién de la caracterizacion
sociocultural y linguistica de la comunidad y los estudiantes, y el area curricular a su
cargo.

1.3. Después de la visita diagndstica

Elaboracion del informe de necesidades de formacion de los docentes EIB
acompanados:



Para la elaboraciéon del informe se considera dos momentos:

* En un primer momento cada ASPI realiza el procesamiento, analisis e interpretacion
de la informacion recogida a través de los diferentes instrumentos como: rubrica,
cuaderno de campo, ficha de observacion del docente EIB vy lista de cotejo.

* En un segundo momento, reunidos en equipo todos los ASPI socializan el resultado
de su analisis sobre el desempefio docente y determinan como equipo las necesidades
y demandas formativas para ser atendidas con el soporte pedagdgico intercultural
a través de: acompafiamiento en aula, talleres de actualizacién y los grupos de
interaprendizaje. Esta informacion se plasma en el informe de diagnéstico de las
necesidades de formacién de los docentes*.

- Elaboracién del Plan Anual del SPI de la RERS®: El equipo de ASPI con la asesoria del
especialista Local de SPI elabora el plan anual, para ello se sugiere una estructura en
el Anexo 5.

- Elaboracién del Plan Mensual y Cronograma del SPI de la RER: A partir del plan
anual, el equipo de ASPI se organiza para elaborar el plan mensual del SPI de la RER, del
cual cada ASPI desprende su plan mensual individual y llena la ficha de programacién
de la visita para entregar al gestor local y al especialista local de soporte pedagdgico
intercultural.

- Registro de informacion: La informacion recogida se ingresa al sistema de
informacion.

Es importante recordar que en cada visita se va recogiendo las demandas y necesidades de
formacion de los docentes a través de la visita de aula y dialogo.

Il. Protocolo de la visita de acompainamiento

Se realiza a partir de la tercera visita hasta la antepenultima visita, de abril a noviembre. Presenta
las siguientes caracteristicas:

- Cada visita de aula durara una jornada pedagogica completa, cuatro (4) horas cronoldgicas
para el nivel inicial y cinco (5) horas cronoldgicas para el nivel primario; y dos (2) horas
cronolégicas como minimo de asesoramiento individual, para la reunién de reflexién
sobre la practica.

- Los ASPI de Educacioén Inicial visitan en aula a los docentes de su nivel asignados a su
cargo.

- Los ASPI que atienden a Educacion Primaria visitan a todos los docentes de la RER segun
el cronograma mensual, brindando asesoria en todas las areas y con énfasis en el area
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curricular de su especialidad. Asimismo recoge las demandas del docente sobre las otras
areas para reportar al ASPI que lo visitara proximamente.

Teniendo en cuenta la situacién geografica de las redes educativas rurales, el tipo de IE y
el contexto local, el namero de visitas por IE variara conforme se indica en el siguiente

cuadro:
. TIPO DE IE
CONTEXTO | NIVEL SITUACION GEOGRAFICA
Unidocente Multigrado Polidocente
. . Hasta 2 dias = | Hasta 2 dias = | Hasta 3 dias =
Inicial Disperso/Frontera/\VRAEM . o .
2 visitas 2 visitas 3 visitas
Andino
Primaria | Disperso/Frontera/VRAEM Hasta 2 dias | Hasta 2 dias Hasta 3 dias
Disperso/Frontera/\VRAEM Hasta 2 dias | Hasta 2 dias Hasta 2 dias
Inicial
Reservas/ Parques Nacionales |Hasta 3 dias |Hasta 3 dias |Hasta 3 dias
Amazénico
Disperso/Frontera/\VRAEM Hasta 2 dias | Hasta 3 dias Hasta 5 dias
Primaria
Reservas/ Parques Nacionales |Hasta 3 dias |Hasta 3 dias |Hasta 5 dias

Cada docente de Educaciéon Primaria recibe durante el afio la visita de los cuatro ASPI
(Comunicacion — Lengua Originaria, Comunicacion — Castellano, Matematicas y, Personal
Social/Ciencia y Ambiente) en forma ciclica.

En el mes de julio se aplica nuevamente la rubrica de observacién del desempefio docente,
la lista de cotejo y la ficha de observacién al docente EIB, para comparar los resultados con
respecto a la primera visita.

Calculo de visitas anuales y mensuales: En Educacion Primaria, el nUmero de visitas del
equipo y de cada ASPI se calcula de acuerdo a las indicaciones del siguiente cuadro:

CALCULO DEL NUMERO DE VISITAS QUE CADA ASPI DEBE REALIZAR
N° de
visitas que N° total de N° de visitas N° de N° de visitas
Docentes Determinacion del | cadadoc | visitas quelos | que cada ASPI meses del que al mes debe
N° de ASPI ente debe ASPI deben debe realizar acompana- realizar cada
recibir al realizar al afio al afio miento ASPI
afno
(A) (B) (C) (D) (E) (F) (G)
(A) =8=(B)
N° de Redondear
16 (A) x(C) (D)= (B) 10 (E)=(F)
docentes | por defecto o
exceso.
Ejemplos:




28 | 28+8=35=4 | 16 |28x16-448 | 448+4=112 | 10 112*10:11'2
128+ 10=12,8

32 32+8=4 | 16 |32x16=512| 512+4=128 | 10 .

35 35:8=43=4 | 16 | 35x16=560 | 560+4=140 | 10 | 140+10=14

El equipo de ASPI organiza su trabajo de un mes de la siguiente forma:

ORGANIZACION DEL TRABAJO MENSUAL DEL EQUIPO DE ASPI DE UNA RER

Semana 1

Semana 2

Semana 3

Semana 4

Visitas en aula,
GIA
y
Reuniones con
las familias y
comunidad

Visitas en aula,
GIA
y
Reuniones con
las familias y
comunidad

Visitas en aula,
GIA
y
Reuniones con
las familias y
comunidad

Rendicién de viaticos.

Reunion de evaluacion, programacion
y asesoria del equipo de ASPI con
el especialista local de SPI ylo
especialista EIB de la UGEL.

Esta reunién se realiza en la UGEL y
tiene una duracion de tres dias.
Reporte de las visitas en el Sistema de
Informacion.

Las visitas realizadas se registran en el sistema de informacion en forma mensual o al término
de cada ronda cuando en la RER no hay servicio de internet.

2.1. Tipos de interaccién en aula

2.1.1. Observacion participante en el aula
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El ASPI observa y registra en su cuaderno de campo la informaciéon sobre el
desempefio docente teniendo en cuenta el Marco del Buen Desempeio Docente
(MBDD). Interviene en los procesos de ensefnanza-aprendizaje en diferentes
momentos, sin quitarle protagonismo al docente.

2.1.2. Sesiones compartidas

Son planificadas por el docente de aula con la orientacion del ASPI y se desarrolla de
manera conjunta. El rol protagonico lo ejerce el docente de aula. Asimismo el ASPI
observa y paralelamente registra los hechos relevantes en el cuaderno de campo.

En la asesoria personalizada se genera una reflexion sobre lo observado y ejecutado
en la sesién permitiendo a ambos actores identificar fortalezas y aspectos a mejorar
en su practica pedagogica. Al término de la visita asumen compromisos conjuntos.
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2.2. Organizacion del ciclo de visitas de acompaihamiento

El equipo de ASPI elabora en forma conjunta el cronograma de visitas, teniendo en cuenta
los hallazgos de la visita anterior.

El tiempo que demande el desplazamiento a las instituciones, por las caracteristicas y

ubicacién geografica (accesibilidad, dispersion, etc.), no es considerado como tiempo
asignado a la visita en aula.

En la pagina 45 se encuentra el formato de la programacion de las visitas de aula, GIA 'y

reuniones de trabajo con las familias y comunidad.



2.3. Pautas para las visitas de acompainamiento

2.3.1. Antes de la visita de acompafnamiento

El ASPI realiza las siguientes acciones:

Elabora su plan mensual de acuerdo a la programacion de las visitas, los GIA y
las reuniones con las familias y comunidad que realizaron en equipo en la reunién
mensual.

Prevé las rutas, vias, medios y costos que utilizaran para su desplazamiento durante
sus visitas.

Prevé los materiales que utilizara en las visitas, GIA y reuniones con las familias y
comunidad.

Ingresa en el sistema de informacion su plan de visita, entrega a la UGEL en fisico
y en digital al especialista local. El gestor local de intervenciones es responsable de
dar su aprobacion en coordinacion con el especialista local de soporte pedagdgico
intercultural.

Revisa en los archivos del equipo, las actas de compromiso y las necesidades de
formacion de los docentes que le toca atender en esta salida.

Revisa y analiza las competencias y desempefos priorizados del Marco del Buen
Desempefio Docente (MBDD) que seran fortalecidos en esta visita.

Recibe sus viaticos y los kit para él y los docentes que visitara por parte de la UGEL.

2.3.2. Durante la visita de acompanamiento

Reunién de entrada: Al llegar a la IE, el ASPI coordina con el director- docente de
la IE y dialoga sobre los propdsitos de la visita.

Intervencion del ASPI: Inicia el acompafamiento identificando los propésitos de la
sesion de aprendizaje, para lo cual se sugiere que haga las siguientes preguntas:

¢, Qué area o areas va a trabajar?

¢,Cual es el propodsito de la sesion?

¢, De qué situacion significativa o de contexto se desprende esta sesion?

¢ Qué materiales va a utilizar?

¢En qué lengua la va a desarrollar? ¢ Por qué?

¢, Hay algo importante que se deba saber? (por ejemplo, si el tema es nuevo o es
un afianzamiento de algo ya trabajado, si hay estudiantes que no comprenden
la lengua originaria o el castellano, si se trabajara con varios grados o niveles o
con uno solo, etc.)

o ¢Qué espera lograr con los nifios y nifias al término de la jornada?

© © 0 © o ©O

Con la informacién proporcionada y el documento de planificacién a la mano — si
lo hubiera- el ASPI procede a realizar la observacion participante', e interviene

1

O la sesion compartida, para lo cual tienen que haber preparado previamente la sesion.




de manera pertinente sin obstaculizar los procesos de ensefianza — aprendizaje
y el trabajo del docente. Paralelamente anota todos los hechos y procesos que
se dan y sus propios comentarios sobre lo que va observando, en su cuaderno
de campo.

El cuaderno de campo es un instrumento de registro etnografico flexible, de uso
frecuente, que sirve para registrar los hechos tal cual suceden en el aula. El registro

se asemeja a una “fotografia de aula”.

Se sugiere el siguiente esquema:

Tiempo/hora | Descripcion de hechos y procesos Comentarios del ASPI

El ASPI puede anotar algunas apreciaciones o supuestos que intenten explicar el
porqué de los hechos registrados. Para la anotacién de las apreciaciones o supuestos
se recomienda que se use otro color de lapicero o resaltador para diferenciarlo de los
hechos. En el registro no deben mezclarse hechos con apreciaciones.

Asimismo, es importante observar la disposicién del mobiliario y la ambientacién del
aula (graficar la organizacion del aula).

Otra alternativa para el registro etnografico puede ser la filmacién y/o grabacion de
las sesiones de clase y que este material sea utilizado eminentemente para asuntos
pedagdgicos. Es importante contar previamente con el consentimiento del o la
docente.

Reuniones de reflexion sobre la practica: Concluida la jornada pedagdgica, el
ASPI y el docente acompafiado se reunen para dialogar entorno a la observacion
realizada, en la cual se busca identificar las fortalezas y debilidades del desempefio
observado, segun los hechos observados y registrados en el cuaderno de campo.

En esta reunién de reflexion se tiene como agenda: la revision de los desempefios
priorizados observados durante la visita al aula, situaciones que promuevan o
dificultan el logro de aprendizaje de los estudiantes, los compromisos de mejora y
las inquietudes generales y especificas que el docente acompanado expresa.

Los pasos sugeridos para la reflexién son:

a. ldentificacion de hechos pedagégicos relevantes: Revisa el registro de
hechos pedagdgicos e identifica dos a tres hechos pedagdgicos relevantes.



b. Prevision de las preguntas para la asesoria: Con los hechos priorizados,
se prepara previamente preguntas que ayuden al docente a reconocer sus
fortalezas y aspectos por mejorar en su practica pedagodgica. Las preguntas se
van anotando en el cuaderno de campo en la medida que se va desarrollando la
observacién de la clase y se reservan para la asesoria.

c. Asesoria al docente: Es el momento donde el ASPI ayuda a reconstruir
reflexivamente el desarrollo de la clase. Se sugiere las siguientes preguntas:

¢ Qué opinas sobre el desarrollo de su clase?

@)

o ¢Como te has sentido?
o ¢lLograste el propésito planteado?
o ¢lLas estrategias ayudaron al logro del aprendizaje?

o ¢Crees que la secuencia o estrategia seguida era la mas indicada? ¢ Como
hubiera sido mas adecuada?

o ¢Utilizaste los materiales en el momento adecuado? ;Por qué?

En esta parte se
plantea las preguntas
y repreguntas
relacionadas a cada
hecho pedagdgico
que se priorizé en el
cuaderno de campo,
ayudando a de
construir, reconstruir y
transformar la practica
del docente.

No existen recetas para realizar este dialogo; depende en gran medida de lo que
se ha observado, de las respuestas y explicaciones que va dando el docente y
de la habilidad del observador para enfocar la reflexién. Sin embargo, podemos
dar algunas pautas.

d. Establecimiento de compromisos: Al término de este proceso el docente y el
ASPI plantean conclusiones, lecciones aprendidas y asumen compromisos para
la mejora de la practica pedagogica del docente. Los compromisos se consignan
en el acta respectiva y seran revisados en una proxima visita.

e. Portafoliodel docente: EIASPIregistralas fortalezas, debilidades y compromisos
asumidos por el docente. El portafolio es actualizado en cada visita y debe
permanecer en la IE. EI ASPI lleva una copia para el archivo del equipo.




2.3.3. Después de la visita de acompanamiento

- Reflexion de la intervencion: El ASPI organiza y sistematiza la informacion
recogida durante la visita en aula, reflexionando sobre el rol que desempend
durante su visita.

En la reunion mensual del equipo de ASPI socializan los hallazgos y compromisos
de mejora de cada uno de los docentes acompanados, con la finalidad de organizar
las préximas visitas teniendo en cuenta las fortalezas y limitaciones de dichos
docentes.

- Reporte al sistema de informacién: Finalmente, cada ASPI organizay sistematiza
la informacion recogida durante las visitas en aula para registrarlo en el sistema de
informacion.

- Reporte de progreso: Corresponde a los registros que deberan emitirse a lo largo
de la intervencion. Son de dos tipos:

* Reporte mensual: Uno de los productos de la reunion de evaluacion,
programacion y asesoria que los ASPI realizan mensualmente es el informe que
elaboran para la UGEL y otorgan una copia digital al Gestor Local, Especialista
EIB o Especialista de Inicial y Especialista Local de Soporte Pedagdgico
Intercultural, respecto a las acciones desarrolladas para retroalimentar la
practica pedagoégica de los docentes acompafiados.

* Reporte trimestral: este informe corresponde presentar en mayo y setiembre,
respecto al avance de los docentes EIB acompafados. Lo presentan a la
UGEL y otorgan una copia al gestor local, especialista EIB o especialista de
inicial, especialista local de soporte pedagdgico Intercultural.
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lll. Protocolo de la visita de cierre

Se realiza en el pendltima y ultima visita que recibe el docente acompanado, entre los meses de
noviembre y diciembre. Tiene por finalidad:

- Realizar el balance y evaluacién conjunta de los logros alcanzados en el desempefio del

docente, que describa la situacion final o el nivel de avance del docente acompafiado.

- Realizar el balance del SPI brindado por los ASPI a los docentes en sus distintas formas de

intervencion (visita en aula, GIA, taller de actualizacion docente y trabajo con comunidad).

- Presentar el balance a la comunidad.

Pautas para la visita de cierre:

3.1. Antes de la visita de cierre

El equipo de ASPI realiza lo siguiente:

Consolidan y analizan la informacién del desempeno de cada docente recabada durante
el proceso del SPI utilizando los siguientes insumos: diagndstico de las necesidades
de formacion, plan anual de de SPI de la RER, seguimiento al cumplimiento de los
compromisos, los informes trimestrales y demas instrumentos. En este momento es
fundamental comparar la situacion inicial del desempefio del docente con la situacion
final.

Elaboran el cronograma de visita de salida, considerando que todos los docentes reciban
la visita de un ASPI, que puede tener una duracién de dos dias.

Cada ASPI realiza lo siguiente:

Elabora y presenta el plan mensual a la instancia correspondiente para su respectiva
aprobacion.

Coordina con el director de la IE para la realizaciéon de la visita de salida y balance
institucional para prever la asistencia y participacién de los docentes, madres y padres
de familia, lideres comunales y sabios de la comunidad.

Coordina y asesora al director de la |IE para la elaboracion del balance institucional en el
que se identificaran los logros de los aprendizajes obtenidos por los estudiantes de la IE
a nivel cualitativo y cuantitativo, lecciones aprendidas, la autoevaluacién de los padres
y madres de familia y comunidad en relacién a los acuerdos y compromisos asumidos
durante el afio.



3.2. Durante la visita de cierre

ElI ASPI da a conocer a los docentes y director/docente el motivo de la visita final de acuerdo
a lo planificado.

Observacién en el aula: El ASPI realiza la observacién participante al docente en el
desarrollo de la jornada pedagdgica y registra la informacion en el cuaderno de campo
y otros instrumentos. La observacion tiene como finalidad recoger evidencias del logro
y progreso del desempefio del docente en su practica pedagodgica contrastando la
situacién inicial con la situacion final identificando los procesos de mejora del
docente acompanado, asi como los aspectos a fortalecer el siguiente afio.

Reunién con el docente acompainado: El ASPI con el docente acompanado en un
proceso de didlogo enmarcado en el enfoque critico reflexivo reconoce las fortalezas
observadas en el docente acomparfado hasta la ultima visita, destacando el progreso
del desempefo del docente en su practica pedagdgica, asi mismo identifican y asumen
compromisos de mejora con miras al siguiente afo. El ASPI que realice la ultima
visita debera comunicar al docente las conclusiones de todos los ASPI de las areas
curriculares.

Reunion de evaluacion conjunta: Al final de la jornada pedagogica el ASPI se reune
con el director y docentes con el propésito de realizar una evaluacion conjunta del nivel
de logro y progreso del desempefio de los docentes en su practica pedagdgica.

En esta reunion:

» EIASPI propicia la autoevaluacion de los docentes y el compromiso con su desarrollo
personal y profesional, reflexionando sus logros y dificultades en su practica
pedagdgica.

» Se revisa el cumplimiento de los acuerdos y compromisos.

» Se realiza un recuento de la ejecucion de las formas de intervencién del
acompafiamiento desarrolladas mes a mes, identificando las situaciones que
favorecieron o dificultaron el progreso del desempefio de los docentes en su practica
pedagdgica. Finalmente plantean propuestas de mejora asumiendo compromisos
institucionales para el siguiente afio.

Presentacion del balance institucional a las autoridades comunales, padres,
madres de familia, docentes y la comunidad: El ASP| asesora al director y docentes
para que realicen una reunion de balance con la comunidad, al final de la visita de cierre.

La agenda a tratar es la siguiente:
* Balance de las acciones de acompafiamiento, resaltando los aspectos positivos que

han contribuido al fortalecimiento de la gestion, desempefio docente y la mejora de
los aprendizajes.




IV.

* Reuvision de los acuerdos y compromisos cumplidos por todos los actores educativos.

+ Compromisos de mejora institucional para el siguiente afio que involucra a todos los
actores.

3.3. Después de la visita de cierre

Informe Final: Documento que contiene a manera de balance las acciones desarrolladas,
logros y dificultades de las estrategias y el progreso de cada uno de los docentes acompanados,
asi como recomendaciones para seguir fortaleciendo sus respectivos planes de mejora. Este
informe esta dirigido a la UGEL, Gestor Local, Especialista EIB o Especialista de Inicial,
Especialista de Soporte Pedagdgico Intercultural y al director de la IE de donde proceden los
docentes acompafiados.

El ASPI organiza y sistematiza la informacion recogida durante la visita de cierre e incluye
una propuesta de acciones con proyeccion al siguiente afo.

La informacion se registra en el sistema de informacion de acuerdo a los campos requeridos.

El equipo de ASPI elabora el informe final identificando logros, dificultades, lecciones
aprendidas y recomendaciones en la implementacion del SPI a través de sus formas de
intervencion.

Protocolo del grupo de interaprendizaje (GIA)

4.1. Antes del GIA

- En la visita diagnéstica los ASPI consensuan con los docentes el numero de GIA a
desarrollar en toda la red y los posibles temas de interés o experiencias.

- El equipo de ASPI incorpora en el plan anual del SPI las reuniones de los GIA: cantidad,
temas o experiencias.

- En la reunién mensual, los ASPI en equipo definen los temas o experiencias que se
trabajaran en la proxima reunion de los GlAy se distribuyen la conduccion de los mismos.

- En equipo, disefian y elaboran una ruta metodolégica para el desarrollo de los GIA.

- EIASPI incorpora en su plan mensual los GIA que desarrollara y prepara sus materiales
respectivos.



4.2. Durante el GIA

- Registro de asistencia de los
docentes considerando la
hora de ingreso y salida. Inicio
puntual de la reunién.

- Presentacion del propdsito,
a partir del segundo GIA.
Se realiza la revision de los
compromisos del GIA anterior.

- Socializaciéon de las
experiencias  seleccionadas.
Deben ser coherentes con el propdsito del GIA para generar la reflexion.

- Andlisis y debate alturado y respetuoso para la identificacion de situaciones que ayudan
o dificultan los aprendizajes de los estudiantes.

- El debate debe generar reflexién y a partir de ello ir aclarando las dudas sustentado en
un marco tedrico y los saberes locales, con la intervencion del ASPI asumiendo un rol
de mediador.

- De cada GIA deben extraerse conclusiones y productos. Asimismo establecer
compromisos para la mejora de su practica pedagdgica.

- Cada docente se autoevalla y asimismo se recoge o consensua los posibles temas o
experiencias que desean desarrollar en el proximo GIA.

- Recoger los productos para sistematizar.

- Registrar en el cuaderno de campo los hechos que se presenten en el GIA.

4.3. Después del GIA

- Enlareunién mensual el equipo de ASPI evalua el desarrollo de los GIA.

- Reportan en el sistema de informacion el desarrollo del GIA.

- En las visitas de aula realizan el seguimiento a los compromisos asumidos en los GIA.
- Considerar los logros y dificultades del desarrollo del GIA para el Informe mensual.

- De ser el caso, reajustar el plan mensual en base a las prioridades identificadas.

C




Ejemplo de calendarizacién anual de los GIA

“RER MUSHCA” N° de docentes
GIA MES Grupo 1: Grupo 2: Grupo 3: Grupo 4:
N° docentes N° docentes N° docentes N° docentes
1 Abril C. L. Originaria C. Castellano Matematicas PS/CyA
Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx
2 Mavo PS/CyA C. L. Originaria C. Castellano Matematicas
y ° Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx
©
3 Junio o Matematicas PS/CyA C. L. Originaria C. Castellano
2 Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx
'
4 Julio % C. Castellano Matematicas PS/CyA C. L. Originaria
© Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx
c
5 Adqosto % C. L. Originaria C. Castellano Matematicas PS/CyA
g & Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx
. PS/CyA C. L. Originaria C. Castellano Matematicas
6 Setiembre Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx
7 Octubre Matematicas PS/CyA C. L. Originaria C. Castellano
Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx
. C. Castellano Matematicas PS/CyA C. L. Originaria
8 Noviembre Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx Sede: xxx

V. Protocolo de los talleres de actualizacion

5.1. Planificacion de los talleres

La planificacion del taller implica un trabajo en equipo y de coordinaciéon permanente entre
los ASPI, el especialista local de soporte pedagdgico intercultural, y los especialistas EIB de
las DRE y/o UGEL.

Los ASPI de la RER asumen la facilitacién del taller, segun sus areas curriculares.

El especialista local de soporte pedagdgico intercultural en coordinacion con la DRE y UGEL,
gestiona un certificado o constancia de participacion para los docentes al finalizar los dos
(02) talleres. Esta certificacion debe estar sujeto a la asistencia y participacion activa en mas
del 90% de las fechas y horas programadas.

Los ASPI elaboran y presentan el plan del taller a la UGEL, que se encarga de prever los
aspectos logisticos (alojamiento, alimentacion, pasajes y movilidad, local del taller; asi como
los materiales y servicios, para los docentes vy el taller). Asimismo realiza la convocatoria al
taller.



5.2. Tematicas a desarrollar en los talleres

La tematica a abordar en estos talleres se planifica de acuerdo al nivel educativo que
se atiende y las necesidades y demandas de formacién docente. Estas tematicas estan
vinculadas a las competencias y desempefios del Marco del Buen Desempefio Docente
(MBDD).

El equipo de ASPI y el especialista local del SPI elaboran la ruta del taller, separatas,
diapositivas y demas materiales con la asesoria de los especialistas de la DEIB - MINEDU.

5.3. Metodologia de los talleres
Tiene las siguientes caracteristicas:

- Escriticoreflexivo, que genera la profundizacién tedrica y el planteamiento de propuestas
de mejora de la practica pedagdgica, a partir del analisis de situaciones reales de las
aulas de las |IEE focalizadas; presentacion de estrategias metodologicas, simulaciones
con docentes, analisis de casos, visualizaciones de videos, etc.

- Escolaborativo, busca la participacion activa promoviendo el intercambio de experiencias.
- Privilegia la practica y la construccién de conocimientos y saberes desde su experiencia

a través de trabajos individuales o grupales.

5.4. Evaluacion de los talleres

En la evaluacién se considera aspectos relacionados con el logro de los objetivos del taller y
el nivel de satisfaccion por parte de los participantes:

5.4.1. Evaluacién de logro de los docentes

- Se debe prever una prueba de entrada y de salida en base a las competencias y
desempenios priorizados para el soporte pedagdgico intercultural.

- Algunos de los criterios de evaluacion a observar permanentemente son la
convivencia armoniosa, la participacion activa, la asistencia y permanencia de los
participantes. Estos deben estar plenamente informados sobre qué y como se les
evaluara en el evento.

- Los ASPI procesan la informacién recogida en la evaluacion.

- El especialista local de soporte pedagdgico intercultural analiza la informacion
procesada, emite juicios de valor y socializa con los ASPI los resultados con la
finalidad de proponer medidas de mejora y fortalecimiento de la estrategia del

soporte pedagogico intercultural.




5.4.2. Evaluacion de satisfaccion

- Se aplicard una encuesta de satisfaccion considerando los siguientes aspectos:
estrategias, los recursos, materiales usados, facilitadores, logistica, etc.

5.5. Pautas para el desarrollo de los talleres
5.5.1. Antes del taller

- Elaborar el plan y la pista del taller considerando objetivos, metas de atencion,
duracién, competencias, contenidos, estrategias, evaluacion, organizacion de las
aulas, horarios, etc., partiendo del diagnéstico de necesidades formativas de los
docentes.

- Prever los materiales necesarios (separatas, materiales del MINEDU entregados a
las aulas, documentos, CD, etc.).

- Elaborar los instrumentos para la evaluacion de entrada y salida de los participantes
y del taller.

5.5.2. Durante el taller

- En el primer dia de taller se realiza
la presentacion de los propositos,
contenidos a desarrollar, metodologia,
evaluacion de entrada de los asistentes
y el recojo de las expectativas de
los participantes frente al taller para
su posterior evaluaciéon al finalizar el
evento.

- Desarrollo de temas segun horario
planificado, teniendo una secuencia de
inicio, desarrollo y cierre; donde se considera:

Socializacion de los propésitos y productos del dia.
Desarrollo de estrategias para el inicio del tema.
Recojo de saberes previos.

©c O © O

Desarrollo de estrategias a través de la recreacion de situaciones pedagogicas
que permitan reflexionar sobre la practica.

o Socializacion, reflexidon y retroalimentacién sobre el trabajo construido, que se
complementa con informacién tedrica.

o Elaboracion de conclusiones e ideas fuerza sobre la tematica desarrollada.
o Planteamiento de compromisos para ser ejecutados en su practica pedagodgica.
o La evaluacion es permanente.

- Aplicacion de los instrumentos para recoger informacion respecto a la opinién de los
asistentes.




5.5.3. Después del taller

- Elaborar y socializar los resultados obtenidos en el taller para reflexionar sobre la
satisfaccién de las expectativas.

- Sistematizar lainformacién y elaborar el informe a nivel de aula o tematica y consolida
a nivel de equipo de ASPI, sobre los logros, dificultades y recomendaciones en
relacion con los objetivos del taller.

- Presentar el informe del taller a la UGEL con copia digital al especialista local de
soporte pedagogico intercultural, gestor local, especialista EIB.

La DEIB - MINEDU brindara asistencia técnica y asesoramiento pedagégico a la UGEL como a
los ASPI, asimismo realizara el monitoreo y evaluacion de los talleres.

VI. Protocolo de las reuniones con las familias y comunidad

6.1. Antes de la reunion

- Las reuniones con las familias y comunidad se incorporan en el Plan Anual del Soporte
Pedagdgico Intercultural del Equipo de los ASPI de la red.

- Enla programacion mensual de la visitas de aula y GIAS también se incluye las reuniones
designando al ASPI responsable de promover la reunién en cada comunidad, se sugiere
que sea el mismo ASPI que hara el GIA.

- El Equipo de ASPI coordina sobre cada uno de los puntos de la agenda para el
asesoramiento a los directores y docentes, antes de cada reunion.

- Cuando es posible, para la primera reunién, comunicarse con el director de la |IE para que
coordinen el dia, hora y lugar de la reunién, y puede hacer la convocatoria con la debida
anticipacion.

6.2. Durante la reunion’

- La primera accion que corresponde realizar a los ASPI a su llegada a la comunidad es
presentarse, saludar y comunicar a la autoridad comunal el motivo de su visita. Cuando
es posible tomar contacto primero con el director de la IE para que se encargue de
presentarlos ante las autoridades.

1

Se considera el durante, desde la llegada a la comunidad.




En la primera visita, cuando no se ha podido coordinar previamente con el director de la
IE para la convocatoria a la reunion, esta es la primera tarea, coordinar inmediatamente
se llegue a la comunidad. La fecha (puede ser un dia después), hora y lugar de la reunién
se ajustara a las practicas y formas de la comunidad, por ejemplo: 5:00 am o en horas de
la noche. No imponer una hora y dia que perjudique las labores habituales de las madres
y padres de familia.

Preparacion de la reunion: después de la visita de aula y la reunion de reflexion sobre
la practica pedagdgica con el docente que le tocé acompafar, el ASPI se reune con el
director y docentes de la IE para preparar la reunién. Esta consiste en:

o Asesorarlos en cada punto de la agenda.

o Revisar o preparar las presentaciones, en caso hubiera, o el material a utilizar.
o Absolver todas las dudas y preguntas del director.

o Acordar la metodologia de la reunién.

o Preparar el acta.

Preparar (limpiar, ordenar, etc.) el aula donde sera la reunioén, organizar las carpetas o
mesas en forma de U o circular. También se puede ambientar el aula.

Probar antes, la computadora, el televisor, radio o equipo que se ha previsto usar para no
tener inconvenientes durante la reunion.

Prever con el director y docentes, todos los materiales que se van a necesitar.
Asistir a la reunion puntualmente.

Un docente se encargara de lista de asistencia, a cada padre y/o madre que llega le
preguntara sus nombres y apellidos para registrarlos, y luego pedirles que firmen o
pongan su huella digital.

Otro docente se encargara de elaborar el acta de la reunion. El acta se elaborara en el
Libro de Actas de la IE, se adjunta un modelo sugerido del acta.

Desarrollo de la reunion:

o La comunicacion sera en la lengua que mas dominan los participantes, que
probablemente sea la lengua originaria.

o Eldirector de la IE apertura la reunion dando la bienvenida y el saludo correspondiente
a los participantes.

o Enseguida se comunica la agenda de la reunion.



o Se pasa a desarrollar punto por punto la agenda.

o Alfinal se da lectura al acta.

o Y firman el acta los asistentes. El docente que ha elaborado el acta pone al menos
un nombre y apellido, y el participante firma.

Durante el desarrollo de la reunién el ASPI puede participar en ciertos momentos
para ampliar argumentos o realizar alguna aclaracion, es importante, no contradecir
al director de la IE.

Los demas docentes de la |IE también pueden hacer uso de la palabra para ampliar
informacion, realizar aclaraciones, etc.

Es importante una buena y agil conduccién de la reunion, evitando reuniones largas y
cansadas. Se puede elegir un moderador de la reunién entre los docentes.

Cuando los asistentes se hayan retirado o al dia siguiente se hace un breve balance
de la reunién con el director y los docentes de la IE.

Es importante que los acuerdos y compromisos asumidos se cumplan.

El ASPI debe sacar una copia o foto nitida del acta y la lista de asistencia para su
informe.

ElI ASPI debe coordinar con el director de la IE la fecha para la siguiente reunién, para
su convocatoria oportuna.

Para el desarrollo de cada una de las reuniones se facilitara a los ASPI en los talleres
macro regionales las orientaciones especificas, en el curso de Soporte Pedagdgico
Intercultural.




6.3. Después de la reunion

- EIASPI consigna en su informe, la ejecucién de las reuniones que acompafio durante el
mes, sefalando fecha, lugar, duracién, nimero de asistentes, agenda desarrollada y los
acuerdos y compromisos asumidos. Adjunta copia o foto del acta y lista de asistencia.

- En el taller de evaluacion con el equipo de ASPI, informa sobre las reuniones realizadas,
sefialando si hubo dificultades y los logros alcanzados.







Anexo %

RUBRICA DE OBSERVACION AL DESEMPENO DOCENTE

DOCENTE OBSERVADO

GRADO Y SECCION

AREAS CURRICULARES

IE

REGION

OBSERVADOR

FECHA

VALORACION DEL DESEMPENO DOCENTE

En los casilleros que estan a la derecha de cada aspecto, se considera el nivel de logro que
describe mejor el desempefio del docente.

VALORACION NIVELES DE DESEMPENO

Destacado \Y}

Experimentado [l

Inicial Il

NIVELES DE

MG DESEMPENO

1. Propicia un ambiente de respeto y proximidad
v Trato respetuoso entre el docente y los estudiantes.
v' Calidez o cordialidad y seguridad que transmite el docente durante la
sesion.
v" Comprensién y empatia del docente ante las necesidades afectivas de los
estudiantes.

2. Regula positivamente el comportamiento de los estudiantes
v" Tipos de mecanismos que emplea el docente para regular el
comportamiento y el respeto de las normas de convivencia en el aula:
positivos, negativos o coercitivos.
v’ Eficacia con que el docente implementa los mecanismos para regular el
comportamiento de los estudiantes.

C




3. Involucra activamente a los estudiantes en el proceso de aprendizaje
v Involucramiento activo de los estudiantes en las actividades de la sesion.
v" Comprensidn del sentido, importancia o utilidad de lo que se aprende.

4. Maximiza el tiempo dedicado al aprendizaje
v" Tiempo de la sesidén ocupado en actividades relacionadas con los
propdsitos de aprendizaje.
v Fluidez con que el docente maneja las transiciones entre actividades.
v" Monitoreo y adecuada distribucién del tiempo durante la sesidn.

5. Promueve el razonamiento, la creatividad y el pensamiento critico
v' Lamedida en que las actividades que propone el docente durante el
desarrollo de la sesidon promueven el razonamiento, la creatividad o el
pensamiento critico.
v lacalidad de la gestion que hace el docente de estas actividades.

6. Evalua el progreso de los aprendizajes para adecuar su enseiianza y para
retroalimentar a los estudiantes

v" El tipo de monitoreo del trabajo de los estudiantes y de sus avances
durante la sesién: activo, bdsico o ninglin monitoreo.

v La calidad de retroalimentacién que el docente brinda: detallada,
elemental o incorrecta.

v" La adaptacion de las actividades a partir de las necesidades de aprendizaje
identificadas.

7. Planificacidon de la sesion
v Explicitacién del propdsito de la sesidn.
v" Coherencia de las actividades planeadas con el propésito y la situacion
significativa.

8. Uso pedagogico de los materiales y recursos
v Uso de los recursos y materiales que apoyan el logro del propdsito de la
sesion.




Anexo 2

LISTA DE COTEJO
I. DATOS INFORMATIVOS

IE: Cddigo Modular de la IE: Lugar:

Red: Distrito: UGEL: DRE:
Tipo de visita: Diagnéstica ( ) De acompafamiento’ ( ) De cierre ()
Fecha: Hora de inicio: Hora de término:
Nivel: Inicial () Primaria ( )

Tipo: Unidocente ( ) Multigrado ( ) Polidocente Completo ( )
IE EIB de Fortalecimiento ( ) IE EIB de Revitalizacion ( )
Grado/Edad y Seccién:

1. DESEMPENO DOCENTE

Evalua el desempefio docente en base a la siguiente lista de cotejo. Si cumple con lo que
indica el item coloca 1 en el recuadro donde indica Sl; de lo contrario, coloca 0 donde indica
NO.

2.1. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes?

iTEM
DESEMPENO 1 N° Si | NO | OBSERVACION
EL DOCENTE DE AULA:

Utiliza instrumentos y fuentes de informacién para diagnosticar
los logros de los aprendizajes de sus estudiantes

Organiza actividades productivas, sociales y festivas

Demuestra 2 significativas de la comunidad en el calendario comunal
conocimiento y

comprension de Organiza las potencialidades y problemas de la comunidad,
las caracteristicas 3 | las demandas y expectativas de los padres y madres de
individuales, familia

socioculturales y

evolutivas de sus
estudiantes y de

sus necesidades
especiales

Organiza las necesidades e intereses de aprendizaje de los
4 | estudiantes respecto al qué, como, cuando y dénde quieren
aprender

Organiza los resultados de la caracterizacién sociolinguistica y
psicolinglistica de la comunidad y estudiantes

Total

1 Enla visita del mes de julio
2 Dominio 1 del MBDD




ITEM

DESEMPENO 4 N° SI | NO | OBSERVACION
EL DOCENTE DE AULA:
Elabora la
programacion curricular Organiza la planificaciéon curricular anual articulado a los
analizando con sus 6 | lineamientos vigentes, actividades del calendario comunal y
compafieros el plan necesidades e intereses de los estudiantes
mas pertinente a
la realidad de su
aula articulando de
manera coherente
los aprendizajes que ;| Disefia la unidad didactica articulada a la planificacion curricular
se promueven, las anual y cuadernos de trabajo de los estudiantes
caracteristicas de
los estudiantes y las
estrategias y medios
seleccionados Total
iTEM
DESEMPENO 7 N° SI | NO | OBSERVACION
EL DOCENTE DE AULA:
Plantea actividades considerando las formas de aprender de
8 | los estudiantes, respetando sus cosmovisiones y practicas
Contextualiza el disefio culturales.
de la ensefanza
sobre Ia_ba_lse del Plantea estrategias pedagdgicas en atencién a los ritmos y
recc_)nommlento_de ° estilos de aprendizaje de sus estudiantes.
los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad 10 Plantea estrategias para la atencion de las aulas unidocente-
cultural de sus multigrado/multiedad segun las necesidades de los estudiantes.
estudiantes
Total
N° iTEM
DESEMPENO 10 Sl NO | OBSERVACION
EL DOCENTE DE AULA:
Elabora sesiones de aprendizaje considerando los enfoques
11 | del modelo de servicio EIB, los procesos pedagdgicos y los
enfoques del curriculo nacional.
Disefia la secuencia
y estructura de
las sesiones de Elabora sesiones de aprendizaje considerando los procesos
aprendizaje en 12 | didacticos, los recursos tecnoldgicos y materiales educativos
coherencia con los del area correspondiente.
logros esperados de
aprendizaje y distribuye Planifica el uso de la lengua originaria y del castellano en
adecuadamente el L L .
13 | funcién a la forma de atencién del modelo EIB y el escenario

tiempo

linguistico de su aula.

Total




2.2. Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad?

ITEM
DESEMPENO 31. N° Sl | NO | OBSERVACION
EL DOCENTE DE AULA:
Participa en la Se involucra activamentg en eqt{ipos de trabajo para
gestion del Proyecto 14 | desarrollar planes de mejora a nivel de la IE en el marco de
Educativo Institucional, los compromisos de gestion.
del curriculo y
de los planes de . . . L
mejora continua, 15 Participa en las comisiones de trfa'bajo para la elaboracion del
involucrandose PEIl y otros instrumentos de gestion de la red.
activamente en equipos
de trabajo
Total
ITEM
DESEMPENO 33: N° Sl | NO | OBSERVACION
EL DOCENTE DE AULA:
Fomenta
respetuosamente el Incorpora a los actores de la comunidad (padres, madres de
trabajo colaborativo 16 familia, sabios, sabias de la comunidad y otros) en la toma de
con las familias decisiones en relacion a los aprendizajes de los estudiantes y
en el aprendizaje la gestion institucional.
con los estudiantes
reconociendo sus
aportes Total
ITEM
DESEMPENO 34 N° Sl | NO | OBSERVACION
EL DOCENTE DE AULA:
Integra criticamente, Incorpora a los actores de la comunidad (padres, madres de
en sus practicas 17 familia, sabios, sabias de la comunidad y otros) en el proceso

de ensefianza, los
saberes culturales

y los recursos de la
comunidad y su entorno

de ensefanza-aprendizaje (vivencia, relatos, ensefianza de la
lengua originaria, etc.)

Total

3 Dominio 3 del MBDD




lll. CONCLUSIONES

3.1. Aspectos positivos

3.2. Aspectos a mejorar

3.3. Compromisos

Del docente: Del ASPI:
DOCENTE ACOMPANADO (A) ASPI
Nombres y Apellidos: Nombres y Apellidos:
DNI: DNI:
Especialidad:
Firma Firma




Anexo 3

FICHA DE OBSERVACION AL DOCENTE EIB
I. DATOS DE LA IE

Tipo de visita: Diagnéstica () De acompafiamiento( ) De cierre ( )

Fecha: Hora de inicio: Hora de término:

IE: Cddigo Modular de la IE: Lugar:

Red: Distrito: UGEL: DRE:

Nivel:  Inicial () Primaria( )

Tipo: Unidocente ( ) Multigrado ( ) Polidocente completo ( )

IE EIB de Fortalecimiento ( ) IE EIB de Revitalizacion ( ) IEEIB Urbana ( )

Escenario linglistico del aula:

N° de docentes: Director con seccidn a cargo (Si) (No) Ambito: Rural () Urbano( )

Il. DATOS DEL DOCENTE

Nombres y Apellidos:

Cdédigo Modular del Docente: DNI:
Nombrado enestalE ( ) Nombrado en otra IE ) Contratado ( )
Destacado ( ) Contratado por GMUN/GCOM ()
Tiempo de servicios generales: Tiempo de permanencia en esta IE : Tlrzr;cf)'o de permanencia en el ciclo/

afios y afios y g ' o

afios y
meses meses
meses

Con titulo pedagédgico: Si( ) No ( ) Especialidad segun titulo:
Ha recibido acompafiamiento pedagogico: Si( ) No( ) 1afio( ) 2afios( ) Masde 2 afios( )
éHabla la lengua materna de los estudiantes? éSe encuentra registrado como docente bilingtie?
Si ( ) No ( ) Si ( ) No ( )
Lengua: Nivel Oral**: Nivel Escrito®:

Grado/ Edad y Seccién a cargo:

14 Se vuelve a aplicar en julio.
15 Nivel oral: Basico, intermedio y avanzado.
16 Nivel Escrito: Basico, intermedio y avanzado.

C




IIl. DATOS DE LOS ESTUDIANTES

¢ Educacion Inicial:

EDAD | 3 ANOS 4 ANOS 5 ANOS
TOTAL
NINOS/AS | V M Vv M Vv M
Matriculados
Asistentes
e Educacion Primaria:
GRADOS 1° 2° 3° 4° 5° 6°
TOTAL

ESTUDIANTES (VI M|V M|V M|V M|V M|V M

Matriculados

Asistentes

IV. DATOS DE LA UNIDAD DIDACTICA

Tipo de Unidad Didactica: Duracién:

Titulo de la Unidad:

Actividad de Aprendizaje:

Area (s):

V. DESEMPENO DOCENTE
5.1. Valoracion del desempeiio docente

En este instrumento se utilizard la siguiente escala de valoracidn para describir el desempefio
fijado del docente EIB

VALORACION DESCRIPCION PUNTUACION

Satisfactorio Logra el desempefio sefialado en el item 3

Medianamente

. . Logra medianamente el desempefo sefialado en el item 2
satisfactorio

El desempefio esperado se encuentra en un nivel inicial respecto

Minimamente logrado , ~
al item sefialado

No satisface el desempefio sefialado en el item y evidencia
errores.

Insatisfactorio




5.2. Enseiianza para el aprendizaje de los estudiantes’’

Escriba en cada item, la puntuacién que corresponde al docente, segun lo observado:

DESEMPENO
21

NO

iTEM

EL DOCENTE DE AULA:

PUNTAIJE

OBSERVACION/
SUGERENCIA

Desarrolla,
cuando
corresponda,
contenidos
tedricos y
disciplinares
de manera
actualizada,
rigurosa y
comprensible
para todos los
estudiantes

Desarrolla sesiones de aprendizaje utilizando la
lengua originaria y/o castellano segln su horario de
uso de lenguas.

Utiliza lenguaje claro y sencillo en lengua originaria
y/o castellano para el desarrollo de las actividades de
aprendizaje.

Participa con los estudiantes en la vivencia de
actividades socio productivos de la comunidad.

Ejecuta actividades de aprendizaje que permitan
el didlogo de saberes para proponer soluciones o
alternativas a los problemas o desafios.

PERSONAL SOCIAL/CIENCIA Y AMBIENTE

Utiliza estrategias didacticas que promuevan formas
de indagacién propias para la recuperaciéon y
recreacién de saberes y tecnologias locales.

Utiliza estrategias didacticas que promuevan la
indagacion y alfabetizacidn cientifica para revalidar
los supuestos de la ciencia.

Desarrolla estrategias didacticas para las dreas
de Personal Social /Ciencia y Ambiente en forma
integrada

COMUNICACION

Utiliza estrategias para desarrollar la oralidad de
los pueblos originarios (icaros, relatos, discursos,
consejos, adivinanzas, etc.).

Utiliza estrategias didacticas para desarrollar la
comprension y expresion oral en lengua originaria y
castellano desde el enfoque comunicativo y textual.

10

Utiliza estrategias didacticas para desarrollar la
comprension de diversos tipos de textos escritos en
lengua originaria y castellano.

11

Utiliza estrategias didacticas para desarrollar la
produccion de diversos tipos de textos escritos en
lengua originaria y castellano.




DESEMPENO
21

NO

iTEM

EL DOCENTE DE AULA:

PUNTAIJE

OBSERVACION/
SUGERENCIA

Desarrolla,
cuando
corresponda,
contenidos
tedricos y
disciplinares
de manera
actualizada,
rigurosa y
comprensible
para todos los
estudiantes

MATEMATICAS

12

Desarrolla situaciones de aprendizaje de |la
matematica local y del contexto real para la
resolucion de problemas por los estudiantes.

13

Utiliza estrategias diddacticas en el marco del enfoque
de la resolucidn de problemas basado en la actividad
Iudica y el interés de sus estudiantes.

COMUNICACION CASTELLANO COMO SEGUNDA LENGUA

14

Utiliza metodologias con actividades generales y
especificas para la ensefianza de la segunda lengua,
en funcion al escenario lingiistico del aula y niveles
de dominio del castellano.

15

Utiliza estrategias didacticas de segunda lengua
para el desarrollo de las capacidades comunicativas
orales y escritas de los estudiantes. (vivenciales,
participativas, contextualizadas).

EDUCACION INICIAL

16

Utiliza estrategias didacticas coherentes a los

enfoques y principios de la educacién inicial.

17

Genera situaciones de aprendizaje para que los
nifios y niflas tomen sus propias iniciativas en los
momentos de juego / aprendizaje, en espacios
acogedores.

18

Utiliza estrategias didacticas para el desarrollo de
las capacidades comunicativas orales en segunda
lengua en los nifios y nifas de cinco afios.

Puntaje total




VI. CONCLUSIONES

6.1. Aspectos positivos

6.2. Aspectos a mejorar

6.3. Compromisos

Del docente:

Del ASPI:

Docente acompanado (a) ASPI
Nombres y Apellidos: Nombres y Apellidos:
DNI: DNI:
Especialidad:
Firma Firma




Anexo 4

DIAGNOSTICO DE NECESIDADES DE FORMACION DE LOS
DOCENTES EIB ACOMPANADOS

1. INFORMACION GENERAL

1.1. DRE
1.2. Unidad Ejecutora :
1.3. UGEL
1.4. Distrito
1.5. RER

Il. OBJETIVOS

2.1. General

2.2, Especificos

Ill. EQUIPO RESPONSABLE

INFORME

NOMBRES Y APELLIDOS

DNI

CARGO

ASPI de educacion Inicial

ASPI de Comunicacion Lengua Originaria

ASPI de Comunicacion Castellano

ASPI de Personal Social / Ciencia y Ambiente

ASPI| de Matematicas




IV. INFORMACION DE LAS INSTITUCIONES EDUCATIVAS DE LA
RED

4.1. A nivel de Red

N° DE INSTITUCIONES
NIVEL/TIPO N° DE DOCENTES | N° DE ESTUDIANTES
EDUCATIVAS
Inicial / Jardin
Primaria / Unidocentes
Primaria / Multigrados
Primaria / Polidocentes
4.2. A nivel de 1IEE
Inicial
N° DE
CENTRO N° DE ESTUDIANTES
N° IE CODIGO MODULAR | DISTRITO POBLADO DOCENTES ; 1. TOTAL
Primaria
N° DE ESTUDIANTES
N° IE COoDIGO pisTRITo | CENTRO N° DE TOTAL
MODULAR POBLADO | DOCENTES
10 20 30 40 50 60
4.3. Datos de los docentes acompanados
APELLIDOS Eg:[PEOSS\’{ SITUACION LENGUA | ESCENARIO
Ne | IE Y CARGO | DNI | NIVEL | Srooian | | ABORAL TITULO | ESPECIALIDAD | ORIGINARIA | LINGUISTICO
NOMBRES QUE HABLA | DELAULA

A CARGO




V. RESULTADOS DE LA VISITA DIAGNOSTICA

(Se consignan los resultados obtenidos a partir de la Lista de Cotejo, Ficha de Observacion y Rubrica
aplicadas al docente, siendo la parte central del informe)

5.1. A nivel individual

DOMINIO | DOMINIO I DOMINIO Il
c1 c2 c3 c4 cs cé 7
— NECESIDADES
DOCENTE D1 D22 D33 FORMATIVAS
NIVEL | D1 3170 o D21 o D25 D31 bt | PriorzAbas
LISTA DE | LISTA DE | _. FICHA DE ; . LISTADE | LISTADE
coteso | coteo | RUBRICA | nperryacion | RUBRICA | RUBRICA | vore i | cotedO
5.2. Resultados a nivel de Red
DOMINIO | DOMINIO I DOMINIO Il
c1 c2 c3 c4 c5 cé cr
NECESIDADES
D4 FORMATIVAS
NIVEL D1 D7 i D21 - D25 D31 o PRIORIZADAS
D15 D23 D34
D10
LISTA DE | LISTA DE | .. FICHA DE ; ) LISTADE | LISTADE
coteso | cotedo | RUBRICA | opservacion | RUBRICA | RUBRICA | oorei0 | coteso
Inicial
Primaria

VI. ANEXOS




Anexo 5

PLAN ANUAL DEL SOPORTE PEDAGOGICO INTERCULTURAL

1. INFORMACION GENERAL

1.1. DRE

1.2. Unidad Ejecutora
1.3. UGEL

1.4. Distrito

1.5. RER

Il. EQUIPO RESPONSABLE

NOMBRES Y APELLIDOS DNI CARGO

ASPI de educacion Inicial

ASPI de Comunicacion Lengua Originaria

ASPI de Comunicacion Castellano

ASPI de Personal Social / Ciencia y Ambiente

ASPI de Matematicas

11l. DESCRIPCION DEL AMBITO DE LA RED

Describir las caracteristicas propias de las redes (ubicacion geogréfica, actividades econdmicas,
productivas y sociales) y el croquis de la red.

IV. JUSTIFICACION

V. OBJETIVOS

5.1. General

5.2. Especificos

C




V1. METAS DE ATENCION

6.1. A nivel de Red

N° DE ESTUDIANTES
NIVEL/TIPO N° DE
o
N° DE lIEE DOCENTES INICIAL T PRIMARIA T
3|14 )| 5 1°© | 2° | 3° | 4° | 5° | 6°
Inicial / Jardin
Primaria /
Unidocentes
Primaria /
Multigrados
Primaria /
Polidocentes
6.2. A nivel de lIEE
Inicial
N° DE
CODIGO CENTRO N° DE ESTUDIANTES
= L= MODULAR Rl POBLADO | DOCENTES el
3 4 5
Primaria
N° DE ESTUDIANTES
CENTRO N° DE
N° IE CM DISTRITO POBLADO DOCENTES ol 2]l vl ol o] @ TOTAL
6.3. Datos de los docentes acompainados
APELLIDOS f:fﬂ?&si SITUACION | ¢ e Eﬁgﬁm}é%
N° | IE Y CARGO | DNI | NIVEL SECCIONA | LABORAL TITULO | ESPECIALIDAD | ORIGINARIA DE
NOMBRES QUE HABLA
CARGO SUAULA




VIiil. NECESIDADES Y DEMANDAS FORMATIVAS DE LOS
DOCENTES ACOMPANADOS

(Se toman en cuenta los resultados del diagndstico, luego se priorizan las necesidades de formacion)

7.1. A nivel individual

DOMINIO | DOMINIO I DOMINIO Il
¢t c2 c3 c4 c5 c6 c7 VETAA
- NECESIDADES | LOGRAR
DOCENTE D11 D2 D33 | FORMATVAS | ENEL
NIVEL | D1 D7 S D21 o D25 D31 D34 | PRIORIZADAS | ARO
D10
2017
LISTADE | LISTADE | _ . FICHA DE ) LISTADE | LISTADE
coteJo | coteso |RUBRICA | opservacion | Ruerica | RUBRICA | coteso | coteso
7.2. Resultados a nivel de Red
DOMINIO | DOMINIO I DOMINIO i
¢l €2 e ¢4 e c6 7 | NECESIDADES | METAA
NVEL - FORMATIVAS | LOGRAR
o o D11 o D2 025 s D33 | PRIORIZADAS | ENELARNO
D15 D23 D34 2017
D10
LISTA DE | LISTA DE | _. FICHA DE ) ) LISTADE | LISTADE
cOTEJO |cOTEJO | RUBRICA | opsrryacion | RUBRICA | RUBRICA | ooreio | coteso
Inicial
Primaria




Viil. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

CRONOGRAMA
N° ACTIVIDADES METAS
FIM|A|[M|J|J|[A|S|O|N
1 Desarrollo de acciones previas X
2 Visita diagndstica X
3 Visita de acompafiamiento
4 Grupo de Inter aprendizaje
5 Talleres de actualizacion docente
6 Reuniones con familias y comunidad
7 Taller Macro regional de ASPI*
8 Reuniones de evaluacién, programacion y asesoria*

*Actividades solo de los ASPI.

IX. EVALUACION

9.1. Del avance del desempeno de los docentes

9.2. De la ejecucion de las actividades

X. ANEXOS




Anexo 6

PLAN MENSUAL DEL SOPORTE PEDAGOGICO
INTERCULTURAL

1. INFORMACION GENERAL

1.1. DRE

1.2. Unidad Ejecutora
1.3. UGEL

1.4. Distrito

1.5. RER

1.6. FECHA

Il. EQUIPO RESPONSABLE

NOMBRES Y APELLIDOS DNI

CARGO

ASPI de educacion Inicial

ASPI de Comunicacion Lengua Originaria

ASPI de Comunicacion Castellano

ASPI de Personal Social / Ciencia y Ambiente

ASPI de Matematica

11l. PROPOSITO DEL MES




IV. NECESIDADES Y DEMANDAS FORMATIVAS PRIORIZADAS
PARA EL MES

4.1. A nivel de Red

NECESIDADES DE FORMACION PRIORIZADAS

COMPETENCIAS DESEMPENOS PARA EL MES

4.2. A nivel individual

NOMBRE DE NECESIDADES DE
lIEE DOCENTES COMPETENCIAS DESEMPENOS | FORMACION PRIORIZADAS
PARA EL MES

V. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

(Se programa las formas de intervencion: visitas en aula, GIA y reuniones con las familias y
comunidad; y cuando corresponda los talleres de actualizacién docente)

VI. RECURSOS Y MATERIALES

(Necesarios para la ejecucion del plan mensual del SPI)




VII. EVALUACION

(del cumplimiento de las actividades programadas y del avance en el desempefio de los
docentes)

Viil. ANEXOS




CARTA DEMOCRATICA INTERAMERICANA

1
La democracia y el sistema interamericano

Articulo 1

Los pueblos de América tienen derecho a la democracia y sus gobiernos la obligacién de pro-
moverla y defenderla. La democracia es esencial para el desarrollo social, politico y econémico
de los pueblos de las Américas.

Articulo 2

El ejercicio efectivo de la democracia representativa es la base del estado de derecho y los
regimenes constitucionales de los Estados Miembros de la Organizacién de los Estados Ameri-
canos. La democracia representativa se refuerza y profundiza con la participacién permanente,
ética y responsable de la ciudadania en un marco de legalidad conforme al respectivo orden
constitucional.

Articulo 3

Son elementos esenciales de la democracia representativa, entre otros, el respeto a los dere-
chos humanos y las libertades fundamentales; el acceso al poder y su ejercicio con sujecion al
estado de derecho; la celebracion de elecciones periddicas, libres, justas y basadas en el sufra-
gio universal y secreto como expresion de la soberania del pueblo; el régimen plural de partidos
y organizaciones politicas; y la separacion e independencia de los poderes publicos.

Articulo 4

Son componentes fundamentales del ejercicio de la democracia la transparencia de las activi-
dades gubernamentales, la probidad, la responsabilidad de los gobiernos en la gestién publica,
el respeto por los derechos sociales y la libertad de expresion y de prensa. La subordinacion
constitucional de todas las instituciones del Estado a la autoridad civil legalmente constituida y
el respeto al estado de derecho de todas las entidades y sectores de la sociedad son igualmen-
te fundamentales para la democracia.

Articulo 5

El fortalecimiento de los partidos y de otras organizaciones politicas es prioritario para la de-
mocracia. Se debera prestar atencion especial a la problematica derivada de los altos costos
de las campafias electorales y al establecimiento de un régimen equilibrado y transparente de
financiacion de sus actividades.

Articulo 6

La participacién de la ciudadania en las decisiones relativas a su propio desarrollo es un dere-
cho y una responsabilidad. Es también una condicién necesaria para el pleno y efectivo ejercicio
de la democracia. Promover y fomentar diversas formas de participacion fortalece la democra-

cia.
]

La democracia y los derechos humanos

Articulo 7

La democracia es indispensable para el ejercicio efectivo de las libertades fundamentales y los
derechos humanos, en su caracter universal, indivisible e interdependiente, consagrados en las
respectivas constituciones de los Estados y en los instrumentos interamericanos e internaciona-
les de derechos humanos.

Articulo 8

Cualquier persona o grupo de personas que consideren que sus derechos humanos han sido
violados pueden interponer denuncias o peticiones ante el sistema interamericano de promo-
cion y proteccion de los derechos humanos conforme a los procedimientos establecidos en el
mismo. Los Estados Miembros reafirman su intencion de fortalecer el sistema interamericano de
proteccion de los derechos humanos para la consolidacion de la democracia en el Hemisferio.

Articulo 9

La eliminacion de toda forma de discriminacion, especialmente la discriminacion de género, étnica y
racial, y de las diversas formas de intolerancia, asi como la promocion y proteccion de los derechos
humanos de los pueblos indigenas y los migrantes y el respeto a la diversidad étnica, cultural y reli-
giosa en las Américas, contribuyen al fortalecimiento de la democracia y la participacion ciudadana.

Articulo 10

La promocién y el fortalecimiento de la democracia requieren el ejercicio pleno y eficaz de los
derechos de los trabajadores y la aplicacién de normas laborales basicas, tal como estan con-
sagradas en la Declaracién de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT) relativa a los
Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo y su Seguimiento, adoptada en 1998, asi
como en otras convenciones basicas afines de la OIT. La democracia se fortalece con el me-
joramiento de las condiciones laborales y la calidad de vida de los trabajadores del Hemisferio.

m
Democracia, desarrollo integral y combate a la pobreza
Articulo 11
La democracia y el desarrollo econémico y social son interdependientes y se refuerzan mutuamente.

Articulo 12

La pobreza, el analfabetismo y los bajos niveles de desarrollo humano son factores que inci-
den negativamente en la consolidacién de la democracia. Los Estados Miembros de la OEA se
comprometen a adoptar y ejecutar todas las acciones necesarias para la creacion de empleo
productivo, la reduccién de la pobreza y la erradicacién de la pobreza extrema, teniendo en
cuenta las diferentes realidades y condiciones econdmicas de los paises del Hemisferio. Este
compromiso comun frente a los problemas del desarrollo y la pobreza también destaca la im-
portancia de mantener los equilibrios macroecondmicos y el imperativo de fortalecer la cohesion
social y la democracia.

Articulo 13

La promocién y observancia de los derechos econémicos, sociales y culturales son consustan-
ciales al desarrollo integral, al crecimiento econémico con equidad y a la consolidacién de la
democracia en los Estados del Hemisferio.

Articulo 14

Los Estados Miembros acuerdan examinar periédicamente las acciones adoptadas y ejecutadas
por la Organizacion encaminadas a fomentar el didlogo, la cooperacion para el desarrollo inte-
gral y el combate a la pobreza en el Hemisferio, y tomar las medidas oportunas para promover
estos objetivos.

Articulo 15

El ejercicio de la democracia facilita la preservacién y el manejo adecuado del medio ambiente.
Es esencial que los Estados del Hemisferio implementen politicas y estrategias de proteccién
del medio ambiente, respetando los diversos tratados y convenciones, para lograr un desarrollo
sostenible en beneficio de las futuras generaciones.

Articulo 16

La educacion es clave para fortalecer las instituciones democraticas, promover el desarrollo del
potencial humano vy el alivio de la pobreza y fomentar un mayor entendimiento entre los pue-
blos. Para lograr estas metas, es esencial que una educacién de calidad esté al alcance de
todos, incluyendo a las nifias y las mujeres, los habitantes de las zonas rurales y las personas
que pertenecen a las minorias.

v
Fortalecimiento y preservacion de la institucionalidad democratica

Articulo 17

Cuando el gobierno de un Estado Miembro considere que esta en riesgo su proceso politico ins-
titucional democratico o su legitimo ejercicio del poder, podra recurrir al Secretario General o
al Consejo Permanente a fin de solicitar asistencia para el fortalecimiento y preservacion de la
institucionalidad democratica.

Articulo 18

Cuando en un Estado Miembro se produzcan situaciones que pudieran afectar el desarrollo del
proceso politico institucional democratico o el legitimo ejercicio del poder, el Secretario General
o el Consejo Permanente podra, con el consentimiento previo del gobierno afectado, disponer
visitas y otras gestiones con la finalidad de hacer un analisis de la situacion. El Secretario Ge-
neral elevara un informe al Consejo Permanente, y éste realizara una apreciacion colectiva de la
situacion y, en caso necesario, podra adoptar decisiones dirigidas a la preservacion de la institu-
cionalidad democratica y su fortalecimiento.

Articulo 19

Basado en los principios de la Carta de la OEA y con sujecién a sus normas, y en concordancia
con la clausula democratica contenida en la Declaracién de la ciudad de Quebec, la ruptura del
orden democratico o una alteracion del orden constitucional que afecte gravemente el orden de-
mocratico en un Estado Miembro constituye, mientras persista, un obstaculo insuperable para la
participacion de su gobierno en las sesiones de la Asamblea General, de la Reunién de Consul-
ta, de los Consejos de la Organizacion y de las conferencias especializadas, de las comisiones,
grupos de trabajo y demas 6rganos de la Organizacion.

Articulo 20

En caso de que en un Estado Miembro se produzca una alteraciéon del orden constitucional que
afecte gravemente su orden democratico, cualquier Estado Miembro o el Secretario General po-
dré solicitar la convocatoria inmediata del Consejo Permanente para realizar una apreciacion co-
lectiva de la situacion y adoptar las decisiones que estime conveniente. El Consejo Permanente,
segun la situacion, podra disponer la realizacion de las gestiones diplomaticas necesarias, inclui-
dos los buenos oficios, para promover la normalizacion de la institucionalidad democratica. Si las
gestiones diplomaticas resultaren infructuosas o si la urgencia del caso lo aconsejare, el Consejo
Permanente convocara de inmediato un periodo extraordinario de sesiones de la Asamblea Ge-
neral para que ésta adopte las decisiones que estime apropiadas, incluyendo gestiones diplo-
maticas, conforme a la Carta de la Organizacion, el derecho internacional y las disposiciones
de la presente Carta Democratica. Durante el proceso se realizaran las gestiones diplomaticas
necesarias, incluidos los buenos oficios, para promover la normalizacién de la institucionalidad
democratica.

Articulo 21

Cuando la Asamblea General, convocada a un periodo extraordinario de sesiones, constate que
se ha producido la ruptura del orden democratico en un Estado Miembro y que las gestiones
diplomaticas han sido infructuosas, conforme a la Carta de la OEA tomara la decision de suspender
a dicho Estado Miembro del ejercicio de su derecho de participacion en la OEA con el voto afirmativo
de los dos tercios de los Estados Miembros. La suspension entrara en vigor de inmediato.

El Estado Miembro que hubiera sido objeto de suspension debera continuar observando el cum-
plimiento de sus obligaciones como miembro de la Organizacién, en particular en materia de
derechos humanos.

Adoptada la decisién de suspender a un gobierno, la Organizacién mantendra sus gestiones di-
plomaticas para el restablecimiento de la democracia en el Estado Miembro afectado.

Articulo 22

Una vez superada la situacion que motivé la suspension, cualquier Estado Miembro o el Secretario
General podra proponer a la Asamblea General el levantamiento de la suspension. Esta decision se
adoptara por el voto de los dos tercios de los Estados Miembros, de acuerdo con la Carta de la OEA.

v
La democracia y las misiones de observacion electoral

Articulo 23

Los Estados Miembros son los responsables de organizar, llevar a cabo y garantizar procesos
electorales libres y justos. Los Estados Miembros, en ejercicio de su soberania, podran solicitar
a la OEA asesoramiento o asistencia para el fortalecimiento y desarrollo de sus instituciones y
procesos electorales, incluido el envio de misiones preliminares para ese propoésito.

Articulo 24

Las misiones de observacion electoral se llevaran a cabo por solicitud del Estado Miembro in-
teresado. Con tal finalidad, el gobierno de dicho Estado y el Secretario General celebraran
un convenio que determine el alcance y la cobertura de la misién de observacion electoral de
que se trate. El Estado Miembro debera garantizar las condiciones de seguridad, libre acceso
a la informacion y amplia cooperacién con la misién de observacion electoral. Las misiones de
observacion electoral se realizaran de conformidad con los principios y normas de la OEA. La
Organizacion debera asegurar la eficacia e independencia de estas misiones, para lo cual se
las dotara de los recursos necesarios. Las mismas se realizaran de forma objetiva, imparcial y
transparente, y con la capacidad técnica apropiada. Las misiones de observacion electoral pre-
sentaran oportunamente al Consejo Permanente, a través de la Secretaria General, los informes
sobre sus actividades.

Articulo 25

Las misiones de observacion electoral deberan informar al Consejo Permanente, a través de la
Secretaria General, si no existiesen las condiciones necesarias para la realizacion de elecciones
libres y justas. La OEA podra enviar, con el acuerdo del Estado interesado, misiones especiales
a fin de contribuir a crear o mejorar dichas condiciones.

vi
Promocioén de la cultura democratica

Articulo 26
La OEA continuara desarrollando programas y actividades dirigidos a promover los principios y
practicas democraticas y fortalecer la cultura democratica en el Hemisferio, considerando que
la democracia es un sistema de vida fundado en la libertad y el mejoramiento econémico, social
y cultural de los pueblos. La OEA mantendra consultas y cooperacion continua con los Estados
Miembros, tomando en cuenta los aportes de organizaciones de la sociedad civil que trabajen en
esos ambitos.
Articulo 27
Los programas y actividades se dirigiran a promover la gobernabilidad, la buena gestion, los va-
lores democraticos y el fortalecimiento de la institucionalidad politica y de las organizaciones de
la sociedad civil. Se prestara atencion especial al desarrollo de programas y actividades para la
educacién de la nifiez y la juventud como forma de asegurar la permanencia de los valores de-
mocraticos, incluidas la libertad y la justicia social.

Articulo 28

Los Estados promoveran la plena e igualitaria participaciéon de la mujer en las estructuras poli-
ticas de sus respectivos paises como elemento fundamental para la promocién y ejercicio de la
cultura democratica.






