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1. Presentacion de la herramienta MPE




Monitoreo de Practicas Escolares

Objetivo general Objetivos especificos

1) Conocer el estado y/o evolucion de las IIEE del pais respecto a las

Generar evidencia que permita entender y dimensiones de: ensefianza-aprendizaje, climay la gestion escolar en la IE .
tomar decisiones sobre las dimensiones de

ensefianza-aprendizaje, clima y gestion
escolar que ocurren al interior de las IIEE
publicas de inicial, primaria y secundaria del 3) Informar para la toma de decisiones sobre el disefio, implementacién o
pais. término de las intervenciones del MINEDU.

Recursos humanos * Practicas pedagogicas
¢ Financiamiento * Liderazgo y gestién escolar

¢ Clima escolar

2) Medir el estado de estas dimensiones en las IIEE focalizadas por
diferentes intervenciones del MINEDU.

Resultados

Resultados en pruebas
estandarizadas

* Materiales educativos » Tasa de escolarizacion
¢ Infraestructura de calidad e Tasa de desercidn escolar
* Servicios basicos

* Formacién en servicio, etc.



V 4 [ ] ey
Linea de tiempo del MPE (] vevo g,
Se incluye el 939 IIEE publicas y 3,844

nivel Inicial docentes observados.

Se visitaran 1000

1) IIEE multigrado que reciben IIEE publicas
Acompafiamiento pedagdgico

Muestra representativa de

2) IIEE que recibieron intervencion e
IIEE que recibiran diplomado

] ) “liderazgo pedagogico de directivos” S
Disefio y piloto en Lima Metropolitana Qe segunda esp.e,C|aI|dad En
liderazgo y gestion escolar.

990 IIEE publicas y 4,133

744 IEE publicas y 3,620
docentes observados.

docentes observados.

1) 76 IESP Publicos 1) IIEE COAR.

2) Recojo para evaluacion de impacto de 2) IIEE inicial focalizadas

JEC. para la implementacién de

3) Recojo para evaluacion de impacto de CNEB

Soporte Pedagdgico Lima Metropolitana. 3) IIEE de Ling RN

LEYENDA

Primer semestre (marzo-julio): 4) IIEE multigrado que reciben

‘ Re.pres.entatlwdad n.aaonal, acompdiREREE
primaria y secundaria.

Segundo semestre (agosto-
noviembre): Muestra de IIEE

focalizadas por intervencién



2015: Diseno y piloto del MPE < I

¢ Apoyo FORGE — GRADE
Asistencia técnica de consultores internacionales para el disefio de la herramienta y la construccion de
indicadores.

+* Reuniones con direcciones MINEDU

Espacios de reflexion con DIGEBR, DEI, DEP, DES, DIED, DIGC, DIFOID, entre otras direcciones sobre el
MPE, y los instrumentos planteados.

¢ Piloto del MPE
Se visitaron 28 IIEE y se observaron 120 docentes en Lima Metropolitana, Cusco, y San Martin.

Fuentes utilizadas para construccion de MPE

Marcos y lineamientos del  « Marco del Buen Desempefio Docente
MINEDU para la gestiony  * Marco del Buen Desempefio Directivo
la ensefianza * Fasciculo de Gestion Escolar centrada en los aprendizajes

* CLASS (Classroom Assessment Scoring System)
i o * Danielson Framework for Teaching 7Y
RUbr.lcfS de Qbse:vaC|on * Marshall's Teacher Evaluation Rubric @
ISl iss * Principal Practice Observation Tool NYC
* Marshall's Principal Evaluation Rubric

Sistemas de monitoreo ~ * Reino Unido @

int . | * Nueva Zelanda
Internacionales > TFulse



Dimensiones del MPE

e
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Dimensién I: Ensefianza y
aprendizaje

/Se basa en el MBDD -I\/IINEDU.\

Mide la conduccién del
proceso de ensefianza con
énfasis en las interacciones que
se desarrollan en las sesiones
de aprendizaje.

Dimension Il:
Clima escolar

/Se basa en el Marco del Buen\

Desempefio del Directivo -
MINEDU. Mide la estructura
de relaciones institucionales,
en las que conviven el equipo

los/las estudiantes.

\_ /

directivo, los docentes y

\

Dimension ll:
Liderazgo y Gestidn escolar

/Responden a los Compromisos \

de Gestidn Escolary al Marco del
Buen Desempefio del Directivo -
MINEDU. Mide el rol que asume
el equipo directivo para la
gestion de acciones de mejora
de los aprendizajes de los/las

Kestudiantes de su IE.

/
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Indicadores y metodologia del MPE

Indicadores

Planificacion de la sesion de clase

Maximizacion del tiempo de la sesion

Pensamiento critico y razonamiento

Involucramiento de los estudiantes

Retroalimentacion y Monitoreo durante
la sesion de clase

Retroalimentacion del trabajo escrito™

Relaciones al interior del aula

Manejo de comportamiento en el aula

Dimensidn |: Ensefianza y aprendizaje

Metodologia de recojo de informacion

Observacién de aula

[
—

Cantidad de docentes observados
A « 2 docentes de inicial (4h pedagdgicas).
* 6 docentes de primaria (una hora pedagogi

» 7 docentes de secundaria (una hora

de 45’).

pedagdgica de 45).

Cursos
Se observa a docentes de: Matematic
Comunicacién, CTA y HGE/Personal Social.

Procedimiento

* Cada IE es visitada por 2 dias de labores
regulares en total.

* Los docentes a observar son seleccionados
aleatoriamente.

*Se revisa al menos 2 cuadernos de trabajo recogidos de forma aleatoria.



Indicadores y metodologia del MP

Indicadores Metodologia de recojo de informacién*

Dimension Il; Climade la IE

Manejo de normas de convivencia escolar

Entrevista a actores
Se entrevista a directivos de la IE,

Relaciones profesionales entre el i docentes y estudiantes.
personal docente !

Relaciones profesionales entre el : °
personal docente y directivo | &

L

Dimensidn IlI: Liderazgo y Gestién escolar |

, Cotejo de documentos
Monitoreo y seguimiento de la practica Se revisan los documentos de
DL ' gestion pertinentes para

indicadores de Clima y gestion

Planificacion institucional (PAT Rl Actas de reuniones. etc )

OOO®) OO0 @

Aprovechamiento del tiempo en la IE

| *Cada IE es visitada por 2 dias de labores regulares en total.
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Se considera que los/las docentes o las IIEE son

Rubrica y puntuacion

> Niveles de la rdbrica

Po— efectivos cuando alcanzan el nivel 3 o 4.
NIVEL 1 WIVEL 2 ﬂNIVEB 1\IIVEL4 ﬁ
r
Es un nivel Representa un Representa una Representa la
inaceptable de nivel de buena practica practica que
desempefio para desempefio basico pedagdgica del/de esperamos que
el/la docente y Ia para el/la docente la docente y una tengan todos
IE. Es considerado y la IE. Es buena gestion de los/las docentes y
un desempefio considerado un la IE. Es las IIEE. Es
no efectivo desempefio considerado un considerado un
. en proceso. desempefio desempefio
efectivo. altamente efectivo.

¢ Como utilizar la rubrica?

Etapa 1 Etapa 3

Etapa 2

Ensefianzay Recojo objetivo de Clasificacion de Andlisis de evidencia

1
1
aprendizaje: . . i : ! L
prendiza) evidencia evidencia : usando las rubricas
Observacion de aula !
1,
1
B B
Climay gestién de la IE: i ! i s : :
ygestion Registro de | Revision de ! Anélisis de evidencia
Triangulacién de entrevistas a los ! ] do| 1bri
) z, . documentos . usando las rabricas
informacion actores i !
! 1

Directivos, docentes y estudiantes PAT, Rl, Actas de reuniones
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Ciclo para asegurar la calidad de la informacion

informacion

Sistematizacion de la ,O"
Al

Consistencia de la informacién
Reporte de resultados

Grupos focales para andlisis de
informacién

Informe de resultados
Difusion con direcciones.

Supervisidn presencial y
a distancia

* Presencial: Monitoreo de las observaciones de
clase y comparacion de los puntajes asignados. Asi
como observacidn de las entrevistas realizadas y

cumplimiento de protocolo

» Distancia: Solicitud de evidencia y resolucién de

dudas.

* Informes de supervision sobre desempefio de
monitores (exactitud) y cobertura = Planes de

mejora

O

O

®. Seleccién de monitores

ciencias sociales.
* Experiencia en zonas rurales del pais.

Monitoreo de
Practicas Escolares

* Experiencia en docencia o en sector educacion
* Experiencia en Investigacion en educacién o en

[ ]
Capacitacion &

Tedrico: comprension de in
Préctico: Observacion de vide
[IEE

Evaluacion continua de monitores
establecer confiabilidad de observa
y calidad de entrevistas.

Identificacion de monitores a @
supervisar =
Analisis estadistico (Kappa) de la exactitud de las

puntuaciones.
Identificar dudas o confusion sobre indicadores.

-> Se establece 1ra ruta de supervisién
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2. Resultados MPE 2018-I

Ficha técnica

Dimension: Ensefianza — Aprendizaje
Dimension: Clima escolar

Dimension: Liderazgo y gestidn escolar
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FICHA TECNICA

Disefo muestral

El muestreo utilizado es probabilistico, bietapico y estratificado.

Marco muestral (37, 138 Cédigos modulares)

Instituciones educativas de nivel inicial (cuna-jardin, jardin), primaria y secundaria que sean activas,

publicas o de gestion directa.
Criterios de exclusidn: IIEE EIB, CRFA, de metodologia no presencial, anexos y distritos VRAEM.

Nivel de inferencia y tamaino de la muestra

. . .. CM Docentes
Nivel Educativo ~ Corte de representatividad -
visitados observados
Inicial 205 308
Primaria Polidocente Completa 201 1170
Multigrado / Unidocente 199 509
Secundaria Urbana 196 1301
Rural 189 858
Nacional 990 4146

Trabajo de campo

Inicio de campo: 5 de abril 2018 Fin de campo: 19 de julio 2018
N2 de monitores: 41 monitores N2 de supervisores: 4 supervisores




PERFIL DEL DOCENTE OBSERVADO

o El 92% estudic para ser docente de
6] -
Inicial

El 96% estudié para ser docente de
Primaria

ﬂ. El 949% estudic para ser docente de
Secundaria

Doctorado | 1%

Maestria [ 19%
e T
Completa 2L
Superior
Incompleta | 1%

51% 50%
45%
7%32% 32%
23% 23%2
I I I
De 11 a 20 afios De 21 a 40 afios

Hasta 10 afios

M Inicial M Primaria [] Secundaria

64% estudio en
un Instituto
pedagogico.

2% 3%
4

M De21a30 WM De31a40 [ Ded4las0 De51a60 M De6lamas

63% son
mujeres

37% son
hombres

& 2% son
[EJ&] hombres
f 29% son

hombres

60% son
hombres

98% son

mujeres

71% son
mujeres

40% son
mujeres

B Nombrados

M Contratados

*Informacién de la base
de datos del NEXUS

El 95% de docentes

tiene de 21 a 30 horas
de clases a la semana.

3% — 7>
VA B
o . e

No ha recibido
acompafiamiento

pedagdgico en el_g
2018

J -

6)(<
LEYENDA Delal0 MW 13% Delal0 BN 11% Delal0 NN 36%
s)lgy Nivel Inicial Della20 NN 49% Della2) MENEEN 34% Della20 NN 41%
f Nivel Primaria De21230 WM 38% De21230 NEEEEENA4% DeZla30 W 20%
ﬁNivel Secundaria De31a50 0% De31a50 BE 10% De3las0 0 3%




Resultados de Ensenanza y Aprendizaje 2017-2018

MBDD + Rubricas internacionales. Indicadores que se relacionan significativamente con mejores logros en
aprendizaje; desarrollo de habilidades de orden superior; mayor involucramiento y motivacion en clase; y bienestar
socioemocional en el/la estudiante.

Porcentaje de docentes efectivos (N3 y N4) por indicador

Los indicadores que miden practicas pedagogicas
relacionadas a la organizacién y manejo del aula tienen
un porcentaje alto o medio de docentes efectivos.

|

89,9%
84,0%

75 0% Los indicadorfes gue miden practicas pedagdgicas relacionad

a la promocion de procesos cognitivos y participativos de
\ estudiantes tienen un porcentaje bajo de docentes efectivos.

36,0%
19,0%
11,9% 10,5%
=
|

Maximizacién del Manejo del Relaciones al interior Planificacion de la Involucramiento de Pensamiento critico Retroalimentaciony Retroalimentacion
tiempo comportamiento del aula sesion los estudiantes y razonamiento monitoreo escrita
W 2017 2018

Q Aumento estadisticamente significativo
O Disminucidn estadisticamente significativa



1. MAXIMIZACION DEL TIEMPO DE LA SESION

(1) Presencia de actividades pedagdgicas y no pedagogicas;
(2) Manejo eficiente de transiciones, rutinas e interrupciones.

Docentes efectivos 2018: 94% @
Docentes efectivos 2017: 89,9%

La mayoria de docentes se encuentra en

el Nivel 4. El/la docente dedica todo o 68,8%
casi todo el tiempo a actividades -
pedagdgicas. El manejo de |las

interrupciones, las transiciones y rutinas

es eficiente. o

25,2% 0

5,0%
1,1%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

4 Acciones de mejora:

= Mantener acciones de asistencia técnica realizadas con los docentes
para maximizar el tiempo pedagdgico ya que ha habido un incremento
de docentes efectivos con respecto al afio anterior.

= E|l MINEDU debe establecer lineamientos sobre el tiempo y horario
destinado al “Desayuno Escolar” en el nivel primaria, asi como ayudar a
implementarlos (en coordinacién con el MIDIS).

Diferencias significativas para el indicador:

Hipétesis:

Hubo un incremento significativo del porcentaje de
docentes efectivos con respecto al 2017 (4,1pp),
especialmente en IIEE multigrados y rurales.

Es mads efectivo en secundaria que en primarias

Es mas efectivo en primarias multigrado que en
polidocente y en secundarias rurales que en
urbanas

En la muestra, a menor cantidad de estudiantes en
el aula, mas efectivos son los/las docentes

Alto porcentaje de docentes efectivos. Se
supervisar desde las DRE y desde el equipo direc
de la IE. Ello puede llevar a que los/las docentes
den mas prioridad que a otros indicadores.

En el nivel primaria es menos efectivo. Muchas
veces se reduce el tiempo pedagdgico debido al
consumo de Qaliwarma en la hora de clase.

Los/las docentes de IIEE multigrados y rurales son
mas efectivos en este indicador. Ello puede deberse
a que en estas IIEE tienen menos alumnos por aula,
lo permite que las transiciones y rutinas sean mas
cortas.



2. PLANIFICACION Y ORGANIZACION DE LA SESION DE CLASE

(1) Comunicacion explicita a los/las estudiantes de qué es lo que van a aprender en la sesidn;

(2) Silas actividades estan alineadas con el aprendizaje planteado;
(3) Cierre de la sesion adecuado (hora Unica o final)

, Docentes efectivos 2018: 42%
La mayoria de docentes se encuentra en

el Nivel 2. Las actividades se encuentran Docentes efectivos 2017: 36%
alineadas entre si; sin embargo, el/la

docente no explicita lo que se va a

aprender ni realiza un cierre adecuado.

]

55,0%
33,6%
8,4%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Acciones de mejora
‘ Ofrecer Asistencia técnica para que:

claridad sobre a qué apunta la clase.

®

O

Hipétesis:

Diferencias significativas para el indicador:

= Hubo un incremento estadisticamente significativo del
porcentaje de docentes efectivos con respecto al 2017
(6 pp), especialmente en secundarias rurales (13 pp).

= Existe un mayor porcentaje de docentes efectivos e
primaria (45,1%) que secundaria (39,4%).

= En la muestra, los/las docentes nombrados (4
son mas efectivos que los contratados (37,9%).

Falta de claridad para elaborar aprendiza
sesion, en su lugar los/las docentes suelen me
cual es el tema a tratas o las competencias del area!
No realizan un cierre de sesién porgue no les alcan
el tiempo para hacerlo o no saben como realizarlo.
Los docentes de primaria son mas efectivos que los
de secundaria porque tienen mas tiempo para hacer
un cierre de sesién y suelen “traducir" mas la
competencia para comprension de los estudiantes.

= El docente sepa como formular el aprendizaje alejandose de solo decir el tema y la competencia = estudiantes tengan mayor

= El docente sepa cdmo realizar un cierre de la sesion = estudiantes puedan consolidar lo aprendido.
= las DRE y UGEL deben ver si el docente estda comunicando un objetivo, si las actividades estan alineadas y no solo revisar

documentos de planificacion.



3. PENSAMIENTO CRITICO Y RAZONAMIENTO

(1) La demanda cognitiva de las actividades que se desarrollan en clase.
(2) Tipo de preguntas que plantea el/la docente.

Docentes efectivos 2018: 10,5%

Docentes efectivos 2017:11,9%

La mayoria se encuentra en Nivel 2.
El/la docente propone actividades
donde los/las estudiantes siguen
procedimientos, en lugar de
aplicarlos a una situacion nueva.

- La mayoria de preguntas son
cerradas y no se brinda
oportunidades para que profundicen
en sus respuestas.

72,7%

16,8%
10,2%

- 0'3%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Acciones de mejora:

0 Hipétesis:

®

Los docentes dan prioridad a cumplir con lo
planificado en vez de invertir en espacios de analisis
y reflexidon. En esa ldgica, los docentes prefieren
plantear actividades que no tomen tanto tiempo,
como la memorizacién y comprensién de datos.

Algunos docentes saben que deben promover
procesos de analisis o reflexidn; sin embargo, no
dominan las técnicas y estrategias para hacerlo.

Diferencias significativas para el indicador:

= No hay diferencias significativas por nive

= En la muestra, los/las docentes nombrad
son mas efectivos que los contratados (8,99

= En la muestra, los/las docentes con estudio
maestria o doctorado (13,8%) son mas efecti
qgue los que solo tienen estudios superiores
completos (9,7%).

= Se debe trasmitir a los/las docentes el rol fundamental que cumple la promocién del analisis y reflexion de los estudiantes, ain cuando

ello implique una alteracion en la programacion curricular.

) = Utilizar metodologia practica y casuistica para fortalecer las competencias de los/las docentes para el desarrollo del pensamiento
. critico y razonamiento de los estudiantes. Las capacitaciones deben ser de alta demanda también.




4. INVOLUCRAMIENTO DE LOS ESTUDIANTES EN LA SESION DE CLASE

(1) Desarrollo de actividades que promueven una participacién activa de los estudiantes;

(2) Espacios para la expresion de los/las estudiantes;
(3) Incorporacidn de las opiniones, ideas e intereses de los/las estudiantes.

Docentes efectivos 2018: 12,6%

Docentes efectivos 2017: 19%

0,
80,5% La mayoria de docentes se encuentra

en el Nivel 2. El/la docente indica a
los/las estudiantes, paso por paso, qué
hacer y cdmo hacerlo. No escucha los
intereses sus ideas e intereses, solo
intervenciones puntales para
responder a sus preguntas.

12,1%

Nivel 3

6,9%

Nivel 1

0,5%

Nivel 2 Nivel 4

Acciones de mejora:

El MINEDU debe fortalecer los esfuerzos por que los/las docentes

(especialmente los de secundaria):

= |Incorporen el enfoque de “ensefianza centrada en el estudiante”

= Brinden oportunidades a los/las estudiantes para tomar decisiones e
incorporar sus interés e ideas en la sesion.

@

Diferencias significativas para el indicador:

Hipétesis:

Hubo una reduccidn estadisticamente significativa
del porcentaje de docentes efectivos con respecto
al afio 2017 (6,4pp)

Son mas efectivos en inicial que en los otros niveles.
Mayor porcentaje de docentes efectivos en
primarias polidocente y en secundarias urbanas.

En la muestra, los/las docentes nombrados (14,3%)
son mas efectivos que los contratados (9,9%).

En la muestra, los/las docentes con maestria o
doctorado (15,4%) son mas efectivos que lo
solo tienen estudios superiores completo

Algunos docentes temen darle un rol protag
estudiante ya que ello requiere mayor inversio
tiempo vy la posibilidad de que la clase tome
curso distinto al planificado.

La promocién de la participacion activa de los/las
estudiantes se encuentran incorporada en el estilo
de ensefianza de los/las docentes de inicial y, en
menor medida, en los/las de primaria y secundaria.
Los docentes en |IEE multigrado y rurales tienen
mayor dificultad para promover la participacion
debido a que su estilo enseflanza estda mas
“centrado en el docente”.



5. MONITOREO Y RETROALIMENTACION DURANTE LA SESION DE CLASE

(1) Monitoreo del nivel de comprensiény el progreso de los estudiantes.
(2) Retroalimentacidn ante las dificultades de los estudiantes.

Docentes efectivos 2018: 8,1%

Docentes efectivos 2017: 16,5%

La mayoria de docentes se
encuentra en el Nivel 2:
monitorean a través de
preguntas cerradas que no
permiten profundizary lograr
la comprensién del tema.

77,3%

Ademas, retroalimenta a los
estudiantes brindando la
respuesta correcta en lugar de
hacer retroalimentacidén por
reflexion.

14,7%

Nivel 1

7,8%

Nivel 3

0,3%

Nivel 2 Nivel 4

Acciones de mejora:

@

Hipétesis:

Diferencias significativas para el indicador:

Realizar un monitoreo y retroalimentacién activa
requiere una mayor inversion de tiempo, por lo cual,
los/las docentes dan prioridad a cumplir con lo
planificado. En esa ldgica, los/las docentes prefieren
responder directamente a las dudas de los
estudiantes en lugar de darles tiempo para que
lleguen a sus propias respuestas.

Los docentes tienen un enfoque de ensefianza
“centrado en el docente”, estos se enfocan mas e
trasmitir contenido que en promover que
estudiantes lleguen por si mismos a la respuesta

Hubo un reduccidn estadisticamente significativa
porcentaje de docentes efectivos en relacién al 201
(8,1pp).

Inicial tiene un menor porcentaje de docentes efectivos.
En la muestra, los/las docentes nombrados (9,1%) son mas
efectivos que los contratados (6,4%).

= ElI MINEDU debe trasmitir a los/las docentes la importancia de verificar que los/las estudiantes estan comprendiendo el tema
y las actividades de la clase. Ser capaz de responder é qué es lo que han comprendido los estudiantes?.

El MINEDU debe seguir promoviendo el cambio de enfoque, dejando de ver al estudiante como “un receptor pasivo de
contenidos” y verlo como “aprendiz capaz de llegar por si mismo a la respuesta”.
= Darles mas tiempo a los estudiantes para que los estudiantes puedan reflexionar sobre la pregunta y llegar a sus respuestas.



6. RETROALIMENTACION DEL TRABAJO ESCRITO DE LOS ESTUDIANTES

(1) Las marcasy comentarios del docente en el cuaderno de los estudiantes

Docentes efectivos 2018: 2% Diferencias significativas para el indicador:

= Estadisticamente no  existen  diferencias
significativas a nivel nacional respecto al afio
2017. Sin embargo, en primaria multigrado ha
disminuido significativamente (4,29pp)

Docentes efectivos 2017: 2,8%

La mayoria de docentes se encuentra = Existe un mayor porcentaje de docentes
en el Nivel 1. No revisa los cuadernos efectivos en secundarias rurales (2,1% ) que en
de los/las estudiantes o hace una urbanas (0,9%).
marca general.

75%

Hipotesis:

= Es el porcentaje mas bajo de docentes efe

de la dimension puede deberse a que d

MINEDU no se han difundido lineamientos

23% qué deben hacer los docentes con el cuadern
trabajo.

= Diferencias urbano-rural: Los/las docentes de
0% zonas urbanas tienen mas tiempo para revisar el
trabajo escrito de los/las estudiantes ya que
cuentan con menos aulas a cargo, tienen una

. . menor cantidad de alumnos y suelen vivir en la
é¢Esperamos que el docente revise el . :
) misma comunidad.
cuaderno de los estudiantes?

Acciones de mejora:

2%
S

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

> = E|l MINEDU debe definir estandares para la retroalimentacién del trabajo escrito de los estudiantes.

~

—_— = Considerar las horas invertidas por el docente para lograr alcanzar estos estandares.




7. RELACIONES AL INTERIOR DEL AULA

(1) Calidad de las relaciones del/de la docente hacia los/las estudiantes.
(2) Intervencion del/de la docente frente a faltas de respeto entre los/las estudiantes.

(3) Los recursos de comunicacidn positivos y negativos sobre desempefio de los/las estudiantes.

Docentes efectivos 2018: 42,5%

La mayoria de docentes se encuentra en
el Nivel 2. Las relaciones son
generalmente respetuosas. Los/las
docentes no resaltan aspectos negativos
del desempefio de los/las estudiante pero
tampoco brindan refuerzos positivos.

4

50%

38%

8%

Nivel 1

5%

Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Acciones de mejora:

= Enfatizar la importancia de reforzar los logros y esfuerzos de los
- estudiantes en clase dado que la autoestima y la autoeficacia de
estos se asocia con mejores rendimientos académicos.

Diferencias significativas para el indicador:

Hipétesis:

A mayor nivel educativo ensefiado, menor
efectividad.

En la muestra, los/las docentes nombrados (44,5%)
son mas efectivos que los contratados (37,9%).

En la muestra, Los/las docentes que cuentan co
estudios de postgrado (46,9%) son mas efectivos
los que solo cuentan con superior completa (41,
En la muestra, los/las docentes que cuent,

menos de 30 estudiantes son mas efectivos

Ausencia de calidez en el aula: los/las doc
tienen claro que deben ser respetuosos;
embargo, algunos aun desconocen la importancia d
construir un clima célido en el aula (donde los/las
estudiantes se sientan en confianza y valorados) para
que esta se constituya en entorno propicio para el
aprendizaje.

Inicial es mas efectivo en este indicador. El uso de
refuerzos positivos y las demostraciones de afecto se
encuentran incorporados en el estilo de ensefanza
de los/las docentes de inicial. Ello porque se
considera que es adecuado trabajar de esta manera
solo con nifios/nifias pequefios/as.



8. MANEJO DEL COMPORTAMIENTO EN EL AULA

(1) Mecanismos que usa el/la docente para redirigir los comportamientos inapropiados de los/las estudiantes;
(2) Que el/la docente establezca normas de convivencia y que las use de manera consistente en clase.

Docentes efectivos 2018: 84% Diferencias significativas para el indicador:

Docentes efectivos 2017: 75% = Hubo un incremento estadisticamente significativo del
porcentaje de docentes efectivos con respecto al
2017(9pp).

= A mayor nivel educativo ensefiado, mds efectivos son
La mayoria de docentes se encuentra en los/las docentes.
el Nivel 4. El/la docente siempre emplea » los/las docentes de secundarias rurales y primaria
mecanismos positivos para redireccionar . multigrado son més efectivos.
el comportamiento de sus estudiantes. °7% * En la muestra, los/las docentes que cuentan con estu
Ademas, las normas de convivencia se # de postgrado (87,9%) son mas efectivos que los qu

aplica.n consistentemente y  los/las cuentan con superior completa (83,1%).
estudlar:tes. . autorregulan su = A menor edad del docente, mayor efectividad.
comportamiento. . g

P 27% * A menor cantidad de alumnos, mayor efectividaad:

Hipotesis:
13%
= | os docentes de inicial usan mas mecanismos agresivos o
3% o L .
° inhibitorios que los docentes de primaria y secundaria.
I
_ _ ] } Ello puede deberse a que no cuentan con las
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

herramientas  necesarias  (auxiliares, estrategias
pedagodgicas, etc.) para manejar el comportamiento
inapropiados o la agresion entre estudiantes.
= Diferencias urbano - rural: Los docentes en zonas rurales
= |a norma de racionalizacion plantea 30 alumnos por aula para primarias y tienen menor cantidad de alumno, siendo mas facil el
8 secundarias urbanas, se recomienda revisar este ratio. manejo de aula.
= Brindar asistencia técnica en estrategias de redireccién positiva a los
docentes ( modelado, compartimento esperado o reflexion).
= |os resultados de muestran que es importante contar con una auxiliar en las
aulas de inicial para que la docente tenga mas oportunidades para redirigir
los comportamientos de manera positiva.

Acciones de mejora:



Conclusiones: Dimension Ensenanza — Aprendizaje

Si hoy fueras un/a estudiante en una IE publica de nuestro pais, un/a docente promedio desarrollaria para ti su

sesion de la siguiente manera:

OO =

Planificaria las actividades de su sesion de clase, pero a lo largo de esta no te
diria qué es lo que vas a aprender o, al finalizarla, no realizaria un cierre de la
sesion.

Dedicaria gran parte de la sesidon de clase a desarrollar actividades pedagdgicas;
manejando eficientemente la mayoria de interrupciones, transiciones y rutinas.

Las actividades que desarrollarias durante la clase estarian enfocadas
principalmente a comprender datos especificos y no a que apliques lo aprendido a
situaciones nuevas o a promover el analisis y razonamiento.

Tu docente promoveria que participes en clase, pero Unicamente con
intervenciones puntuales, sin la oportunidad para compartir tus opiniones,
intereses o ideas.

Frente a tus dudas, dificultades o errores te daria la respuesta esperada en lugar
de darte pistas o ayudarte a que tu llegues a la respuesta.

Tu docente no revisaria tus trabajos en tu cuaderno, o en caso de hacerlo se fijaria
principalmente si es que has terminado tu trabajo o tarea.

Tu docente seria respetuoso contigo, sin embargo, no utilizaria recursos de
comunicacién positiva de manera frecuente. Por otro lado, en caso hubiera
comportamientos inapropiados en tu clase, tu docente los redirigiria de manera
positiva (p.e. recordando normas o modelando conductas).




PERFIL DEL DIRECTOR

FORMACION ACADEMICA CARACTERISTICAS LABORALES

72% de los directores
obtuvo el cargo mediante
el concurso a cargos
directivos

W De29a40 W Dedl1a50 M De51a59 De 60 a mas
A%

El 70% estudio Educacion
B . .
Inicial 10%

f El 81% estudio Educacion
Primaria

El 79% estudio Educacion
Secundaria

56% tiene carga lectiva

73% trabaja en una IE
multigrado

/ 30% tiene carga lectiva -

g 18% tiene carga lectiva

27% trabaja en una IE
polidocente

41% son
mujeres

59% son
hombres

62% estudio en

un Instituto
E . E pedagogico.

El 48% tiene 5 0 menos
anos de experiencia
como director.

Doctorado [l 7%
Maestria [N 46%
Superior Completa NN 47%

LEYENDA
El 79% tiene 5 0 menos
anos de experiencia como
director en la IE donde
labora.

e, Nivel Inicial

f Nivel Primaria

Superior Incompleta | 1% ﬂ Nivel Secundaria




Resultados: Dimension Clima Escolar

Dimensidn Il: Clima escolar

+» Esta dimensién permite conocer la estructura de relaciones institucionales en las que conviven el
equipo directivo, los/las docentes y los/las estudiantes y se mide a partir de 3 indicadores.

*»Se encontrd un porcentaje alto de IIEE que son efectivas en estos indicadores.

+¢ No existen diferencias significativas respecto al afio 2017.

Porcentaje de IIEE efectivas (N3 y N4) por indicador

72,7% 73,0%

0, 0,
65,1% 65,1% 61,4% 60,6%

Relaciones profesionales entre el Relaciones profesionales entre el Manejo de normas de convivencia
personal docente y el directivo personal docente escolar

W 2017 w2018



(1) Normasy medidas concretas en el reglamento para
regular conductas inapropiadas y violencia escolar.

(2) Medidas utilizadas para la regula

(3) Estrategias de prevencion contra la violencia escolar.

La mayoria de IIEE se encuentra en el
Nivel 3. Existe un reglamento que
establece normas que regulan la
violencia escolar y se aplica a través
del didlogo; sin embargo, no existen
estrategias de prevencion.

33%

7%

Nivel 1 Nivel 2

Acciones de mejora:

9. MANEJO DE NORMAS DE CONVIVENCIA

cion.

IIEE efectivas 2018: 60,6%

IIEE efectivas 2017: 61,4%

50%

-

Nivel 3

D

10%

Nivel 4

Metodologia:

(1) Entrevista con el equipo directivo; (2) Grupo focal con docentes (3)
Grupo focal con estudiantes; (4) Revision del libro de incidencias,
reglamento interno de la IE y documentos de prevencién.

Diferencias significativas para el indicador:

= Existe un menor porcentaje de IIEE efectivas en el
nivel primaria (53,4%), especialmente en multigrado.

= Enlamuestra, las IIEE en donde el/la director/a No
tiene carga lectiva (63,6%) son mas efectivas que en
las que si (53,7%).

Hipétesis:

= |os equipos directivos suelen considerar
inevitable que hayan casos de violencia escola
lo cual no se preocupan por prevenirla, limitando
solo a reaccionar frente a estas situaciones.

= En zonas rurales y alejadas, donde se ubican la
mayor parte de primarias multigrado, se encuentra
naturalizado el castigo como mecanismo para
regular la conducta de los/las estudiantes.

> = En mayo 2018 se emitié la norma gestion de la convivencia escolar DS 004-2018 y se han difundido
campafas contra la violencia escolar. Se recomienda la difusién de los protocolos y lineamientos en las IIEE.
e = Articular las intervenciones de diferentes sectores relacionadas a la prevencion de la violencia en las IIEE.

IS



10. RELACIONES PROFESIONALES ENTRE EQUIPO DIRECTIVO Y PERSONAL DOCENTE

(1) Calidad de las relaciones entre el equipo directivo y los/las docentes;
(2) Percepcion del apoyo y respaldo del equipo directivo; »
(3) Promociodn del trabajo colaborativo en los docentes.

IIEE efectivas 2018: 73%

IIEE efectivas 2017: 72,7%

La mayoria de IIEE se encuentra

en el Nivel 3. Los docentes
perciben que la relacién con el
equipo directivo es respetuosa y

gue existe apoyo. Sin embargo,

el equipo directivo no promueve »
el trabajo colaborativo por parte

de los docentes.

49,3%

22,9% 23,7%
4,1%
]
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Acciones de mejora:

= E|l MINEDU debe promover que, como caracteristica de un buen
lider pedagdgico, el/la director/a incentive el trabajo colaborativo y
el desarrollo de propuestas de trabajo, principalmente en
secundarias urbanas.

Metodologia:
(1) Grupo focal con docentes;
(2) Revisién de documentos: Actas de reuniones, acuerdos.

Diferencias significativas para el indicador:

= Existe un mayor porcentaje de IIEE efectivas en el
nivel inicial (84,4%).

= Existe un mayor porcentaje de efectividad en IIEE
secundarias rurales y primarias multigrado.

= En la muestra, las IlEE con menor cantidad de
docentes son mas efectivas. El porcentaje
efectividad baja notoriamente en las IIEE de
mads docentes (56,2%).

Hipétesis:

= Algunos directores no tienen un liderazgo p
por una sobrecarga de trabajo administrativo.

= En IIEE rurales y multigrado el/la directivo/a
oportunidades de establecer relaciones mas cerca
con el personal docente debido a que: (1) el director/
suele tener aula a cargo, lo cual genera que los/las
docentes se sientan en una relacion mas horizontal y
mayor empatia hacia ellos/as; y (2) suele tener menos
docentes a su cargo, siendo mds facil establecer
vinculos cercanos.




11. RELACIONES PROFESIONALES ENTRE EL PERSONAL DOCENTE

Metodologia:
(1) Grupo focal con docentes;
» (2) Entrevista con el equipo directivo;
(2) Revision de documentos: Actas de reuniones, acuerdos.

(1) Calidad de las relaciones entre los/las docentes;

(2) Estrategias de trabajo colaborativas;

(3) Visidon compartida sobre la practica docente y habilidades de los/las
estudiantes.

lIEE efectivas 2018: 65,1% Diferencias significativas para el indicador:

Si  bien las diferencias encontradas no son

H . (1)
La mayoria de IIEE se encuentra en lIEE efectivas 2017: 65,1%
el Nivel 3. Los/las docentes se significativas, es importante tener en cuenta que:

relacionan de manera cordial y
respetuosa. Existen espacios para el # 59,7% = Existe un mayor porcentaje de IIEE efectivas en
intercambio de ideas y trabajo inicial (73,2%) que primaria y secundaria.

colaborativo, sin embargo no existe = Existe un mayor porcentaje de IIEE efectivas
una visién compartida. secundarias urbanas (67,2%) que rurales (58,2%

32,4%
Hipdtesis:

» Los/las docentes del nivel Inicial tiene una cult
colaboracién institucionalizada, por lo cual sus

. 5,4% son mas efectivas en este indicador.
e * Los/las docentes de secundarias urbanas tienen mas
N o N o tiempo para re.unirse ya gue cuentan con “trabajo
colegiado”, sin  embargo los docentes de
secundarias rurales no lo implementan debido a
gue: (1) muchos no residen en la localidad donde
se encuentra la IE; y (2) son los Unicos docentes del

) Acciones de mejora: area.

= Desde el MINEDU se debe fomentar el trabajo colaborativo entre los/las
— docentes tanto dentro como fuera de las areas a las que pertenecen.
= Desde el MINEDU debe establecer cdmo la “visién compartida de la IE” se
relaciona con la practica docente y las habilidades de los estudiantes (PEI
y fasciculo de la 2da especialidad)



Conclusiones: Dimension Clima Escolar

Si fueras un/a estudiante en una IE publica promedio del pais, el clima institucional en tu IE seria de la
siguiente manera:

En tu IE las situaciones de violencia serian abordadas buscando
corregir las conductas de los/las estudiantes y resolviendo los
conflictos. Para ello, se habrian establecido normas y medidas
concretas en el reglamento. Sin embargo, si bien se toman acciones
cuando algo sucede, ni tu director/a ni los/las docentes realizarian
acciones preventivas para promover la convivencia escolar positiva.

En tu IE las relaciones entre los/las docentes y el equipo directivo serian
respetuosas y cordiales, y los/las docentes se sentirian apoyados. Sin
embargo, los/las docentes todavia no percibirian al director/a como un

buen lider.

En tu IE los/las docentes se relacionarian entre ellos de manera cordial y
respetuosa, existiendo oportunidades para la planificacién colaborativa y

»K el intercambio de ideas. Sin embargo, no existiria una vision compartida
acerca de lo que se esperaria que tu y tus compaieros aprendan y sobre

las formas de trabajar en el aula.



Resultados: Liderazgo y gestion escolar

Dimension lll: Liderazgo y gestion escolar

+» Esta dimensidn recoge informacion sobre el liderazgo pedagdgico del/de la director/a y la gestion que
este/a realiza a lo largo del afio.

+» El indicador de Monitoreo y Seguimiento de la practica pedagdgica y el de Planificacion Institucional,
no se recogen en IIEE multigrado.

¢ El indicador con menor porcentaje de IIEE efectivas es el de Monitoreo y seguimiento en la practica
pedagogica.

Porcentaje de IIEE efectivas (N3 y N4) por indicador

61,0%

49,3%
44,6%
l ] .

Aprovechamiento del tiempo en la |[E Planificacién institucional Monitoreo y seguimiento en la
practica pedagdgica

m2017 m2018

O Disminucién estadisticamente significativa



12. MONITOREO Y SEGUIMIENTO DE LA PRACTICA PEDAGOGICA

(2) Conocimiento de las fortalezas y dificultades de los/las docentes;

(1) Existencia de plan e instrumentos de monitoreo. I
(3) Seguimiento a las acciones de mejora.

IIEE efectivas 2018: 32,5%

IIEE efectivas 2017: 34,2%
La mayoria de IIEE se encuentra
en el Nivel 2. Existe un plan de
monitoreo. Si es que se realiza
visitas, estas son superficiales

Nivel 3. Existe Plan de

Nivel 1.No hay plan ni monitoreo, visitas y
visitas de monitoreo retroalimentacion.
$ 36,1% \ 4
31,5% 31,1%

1,4%

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Acciones de mejora:

> = Desde el MINEDU se debe fomentar que los directores comprendan la
- importancia de conocer las fortalezas y dificultades de sus docentes, para
- mejorar su practica pedagadgica.
= Desde el MINEDU se debe fortalecer la comprension y ejecucidn de las rdbricas
de desempefio docente por parte del equipo directivo.

Metodologia:

(1) Grupo focal con docentes.

(2) Entrevista con el equipo directivo.

(2) Revisién de instrumentos de monitoreo y seguimiento..

Diferencias significativas para el indicador:

Existe un mayor porcentaje de IIEE efectivas en
secundarias urbanas (43,4%) que en rurales (24,3%).
En la muestra, son mas efectivas las IIEE donde el
director estudié para ser docente del nivel que dirige
son mas efectivas (36,8% vs 24% )

Inicial ha mejorado su desempefio en este indicad
con respecto al 2017 (39,2% vs 26%).

Hipotesis:

= Los/las directores no suelen impleme
monitoreo que apunten a mejorar |
pedagogica, sino que lo realizan para cump
normativa vigente.

= E| equipo directivo en secundarias urbanas sue
recibir mds supervisién por parte de especialista d
DRE y UGEL, que las secundarias rurales.

= Los directores que dirigen |IEE del nivel para el que
estudiaron pueden dar a sus docentes una mejor
retroalimentacion de su practica pedagodgica ya que
tienen mayor dominio de la didactica propia del
nivel.
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13. PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Diagndstico institucional (en base a 5 compromisos)

Plan de mejora con objetivos, metas y actividades; »
Seguimiento a las acciones de mejora

Participacion de los docentes en proceso de planificacién
institucional

IIEE efectivas 2018: 44,5%
La mayoria de IIEE se
encuentra en el Nivel 3. En Ia
IE se han llevado a cabo
procesos de planificacion
institucional participativa con
objetivos, metas y actividades
formalizados en documentos
de la IE; sin embargo, no se
realiza un seguimiento del - 42,4%

IIEE efectivas 2017: 49,3%

mismo.
32,6%
22,9%
2,1%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Acciones de mejora:

> = Desde el MINEDU se debe trasmitir la importancia y utilidad de usar el PAT

IS
N

como instrumento de gestidn, asi como brindar asistencia técnica a los/las
directivos/as en su elaboracion y seguimiento.

= No hay una normativa que refuerce el seguimiento de las actividades y metas
propuestas en el PAT.

Metodologia:

(1) Grupo focal con docentes;

(2) Entrevista con el equipo directivo;

(3) (2) Revisién de documentos: PAT, Plan de seguimiento, actas.

Hipdtesis:

Diferencias significativas para el indicador:

Algunos/as directivos elaboran el PAT para cumplir
con la normativa del MINEDU y no lo ven como un
instrumento que facilite la gestion.

En algunas IIEE el equipo directivo es el Unico
encargado de elaborar el PAT, ya que involucrar
los/las docentes requeriria una mayor inversion
tiempo y esfuerzo.

Algunos directivos no tienen dominio en el
softwares como Excel o no cuentan ¢
tecnoldgicos, por lo cual se les dific
aplicativo facilitado por el MINEDU para
PAT.

Existe un menor porcentaje de IIEE efectivas en
secundarias urbanas respecto al 2017 (54,6% vs
36,8%).

Las IIEE donde el/la director/a tiene el grado de
maestria o doctorado son mas efectivas (49,5%) que
las que directora/a solo tiene estudios superiores
completos (39%).

Las IIEE en las que el/la director/a obtuvo el cargo
mediante concurso, son mas efectivas (49%) que las
que su directora/a obtuvo el cargo por otras
razones (34%).



14. Aprovechamiento del tiempo en la IE

(1) Horario con programacion de clases; Metodologia: .
(2) Efectividad de estrategias para la recuperacién y cumplimiento de I (1) Grupo focal con docentes y estudiantes;

horas pedagdgicas programadas.

(3) 3)

(2) Entrevista con el equipo directivo;
Revision de documentos: Horarios, plan de recuperacion

de horas, actas.

IIEE efectivas 2018: 50%

IIEE efectivas 2017: 61%

Nivel 3. Cuenta con programacion de
clase, la |IE se pierde muy poco tiempo de
aprendizaje durante la jornada escolary
cuando un docente se ausenta, los
estudiantes realizan actividades
pedagdgicas, pero no del drea curricular.

Nivel 2. No cuentan con
programacion de clases 'y
cuando un docente se ausenta,
los estudiantes no realizan

actividades pedagdgicas. l l

42,1% 41,8%

7,8% 8,2%
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Acciones de mejora:

> = E|l MINEDU, debe trasmitir a los/las directivos de primaria la importancia de
4§ gue cuenten con el horario de cada aula de su IE para que puedan monitorear
u el cumplimiento de horas pedagdgicas por area.
= MINEDU, a través de la UGEL, debe apoyar a los directivos a regular el tiempo
destinado al “Desayuno Escolar” en el nivel primaria.

Diferencias significativas para el indicador:

Hipétesis:

Hubo una disminucidn estadisticamente significativa
del porcentaje de IIEE efectivas entre el 2017 vy
2018 (11 pp.), especialmente en primarias
multigrado

Existe un menor porcentaje de lIEE efectivas en el
nivel primaria (38,1%)

las IIEE en las que el/la directora/a NO tiene c
lectiva tienen son mas efectivas (53.6%)

En el nivel primaria los directores sefialan
cuentan con el horario, ya que consideran que
docente debe manejar el horario individualmente?
En el nivel primaria no se establece un horario fuer
de horas pedagdgicas para el desayuno escolar o
este no se cumple y se termina consumiendo en
horas de clase

En primarias multigrado, las clases suelen empezar
mas tarde y terminar mas temprano, reduciendo el
tiempo pedagodgico en la jornada escolar.

En el nivel primaria e inicial es mas dificil contar con
un reemplazo ante la falta de un/a docente ya que
estos se encuentran asignados a un grado durante
toda la jornada.
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Conclusiones: Dimension Liderazgo y gestion escolar

Si fueras un/a estudiante en una IE publica promedio del pais, el liderazgo y gestion pedagdgica en tu |E seria de la siguiente
manera:

En tu IE, el/la directora/a no visitaria a sus docentes para hacer monitoreo de la

|L/‘fo practica pedagdgica, por ello no conocerian sus fortalezas y dificultades. En el caso

\ el/la directora/a haga monitoreo, sus sugerencias se centrarian en aspectos
superficiales y no en la practica pedagdgica de tu docente.

En tu IE el equipo directivo realizaria evaluaciones institucionales con participacion
tus docentes; sin embargo, no harian seguimiento a las metas y activida
planteadas a partir de estas evaluaciones.

Las clases de tu IE empezarian de manera puntual y los recreos acabarian a tiempo.
Cuando falta algin docente o llega tarde, habria alguien que lo reemplazaria en el
aula, pero durante este tiempo no harian actividades pedagdgicas relacionadas al
curso perdido.

* Tomando en cuenta el universo muestral del MPE.



ANEXO: Tabla de resultados por corte de
representatividad

Primaria
i L. i i .| Primaria . Secundaria |Secundaria
Nacional | Inicial |Primaria |Secundaria . Polidocente
Multigrado Completa Rural Urbana
Cantidad de IIEE 990 205 400 385 199 201 189 196
Cantidad de docentes 4146 308 1679 2159 509 1170 858 1301
Dimension 1: Ensefianza y aprendizaje
Planificacion de la sesidn 42,0% - 45,1% 39,5% 44,6% 45,3% 39,7% 34,5%
Maximizacion del tiempo 94,0% 92,5% 90,9% 97,5% 93,3% 90,2% 98,3% 93,8%
Pensamiento Critico 10,5% 10,4% 11,4% 9,6% 9,4% 12,0% 9,2% 11,8%
Involucramiento de los estudiantes 12,6% 22,5% 13,2% 8,0% 10,4% 14,0% 7,3% 11,4%
Retroalimentacion durante la sesion 8,1% 4,9% 9,1% 8,2% 10,4% 8,7% 8,3% 7,8%
Retroalimentacion del trabajo escrito 2,0% -- 2,1% 1,9% 2,2% 2,1% 2,1% 0,9%
Manejo del comportamiento en el aula 84,0% 64,1% 81,2% 94,8% 87,6% 79,2% 96,9% 83,6%
Relaciones al Interior del aula 42,5% 65,5% 43,5% 32,1% 46,7% 42,4% 32,7% 29,3%
Dimension 2: Clima escolar
Manejo de normas de convivencia escolar 60,6% 67,2% 53,4% 70,1% 46,2% 55,3% 69,4% 70,3%
Relaciones profesionales entre el personal
3 . 73,0% 84,4% 66,7% 61,6% 69,4% 64,7% 72,5% 59,5%

docente y directivo
Relaciones profesionales entre el personal
Jocante 65,1% 73,1% 64,1% 65,7% 62,0% 65,2% 58,2% 67,2%
Dimension 3: Liderazgo y gestion escolar
Monitoreo y acompafamiento de la practica

e 32,5% 39,2% 37,9% 41,5% - -- 24,3% 43,4%
pedagodgica
Evaluacion y planes de mejora 44,5% 54,9% 51,0% 35,8% 2 L 34,9% 36,1%
Aprovechamiento del tiempo 50,0% 52,2% 38,1% 63,5% 32,2% 39,9% 59,3% 64,3%




