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OBJETIVO

Establecer las orientaciones para la implementacion y evaluacion del Programa de
Formacion y Capacitacion Permanente durante el afio 2021, asi como las
responsabilidades de las Instancias de Gestion Educativa Descentralizada.

AMBITO DE APLICACION

2.1
2.2
2.3
2.4

Ministerio de Educacion.

Direcciones Regionales de Educacion, o las que hagan sus veces.
Unidades de Gestién Educativa Local.

Instituciones Educativas publicas de la Educacion Bésica.

BASE NORMATIVA

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10

3.11

3.12

3.13

3.14

3.15

Ley N° 27867, Ley Organica de los Gobiernos Regionales.

Ley N° 28044, Ley General de Educacion.

Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial.

Decreto Ley N° 25762, Ley Organica del Ministerio de Educacion.

Decreto de Urgencia N° 026-2020, que establece diversas medidas
excepcionales y temporales para prevenir la propagacién del Coronavirus
(COVID-19) en el territorio nacional.

Decreto Supremo N° 011-2012-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley
General de Educacion.

Decreto Supremo N° 004-2013-ED, que aprueba el Reglamento de la Ley de
Reforma Magisterial.

Decreto Supremo N° 001-2015-MINEDU, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del Ministerio de Educacion.

Decreto Supremo N° 004-2019-JUS, que aprueba el Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General.

Decreto Supremo N° 009-2020-MINEDU, que aprueba el “Proyecto Educativo
Nacional - PEN al 2036: El Reto de la Ciudadania Plena”.

Decreto Supremo 016-2020-MINEDU, que modifica el Decreto Supremo N°
006-2020-MINEDU, Decreto Supremo que aprueba los criterios para la
focalizacion de las personas beneficiarias en el marco del Decreto Legislativo
N° 1465, que establece medidas para garantizar la continuidad del servicio
educativo en el marco de las acciones preventivas del gobierno ante el riesgo
de propagacion del COVID -19.

Resolucion Ministerial N° 547-2012-ED, que aprueba los Lineamientos
denominados “Marco de Buen Desempefio Docente para Docentes de
Educacién Basica Regular”.

Resolucion Ministerial N° 281-2016-MINEDU, que aprueba el “Curriculo
Nacional de la Educacién Basica”.

Resolucion Ministerial N° 649-2016-MINEDU, que aprueba el “Programa
Curricular de Educacion Inicial, el Programa Curricular de Educacién Primaria
y el Programa Curricular de Educacién Secundaria”.

Resolucién Ministerial N° 334-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo “Orientaciones pedagogicas sobre el uso y aprovechamiento de las
tabletas en las instituciones educativas de educacion bésica regular de los
niveles de educacién primaria y secundaria para la prestacion del servicio
educativo en el marco de la emergencia sanitaria generada por el COVID-19".
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3.16

3.17

3.18

3.19

3.20

3.21

3.22

3.23

3.24

3.25

3.26

3.27

3.28

3.29

3.30

3.31

Resoluciéon Ministerial N° 023-2021-MINEDU, que aprueba las Lineas de
Produccion del Servicio denominadas “Programas Educativos en Escuelas
para prevenir la Violencia Sexual hace Nifias y Nifios de Educacion Primaria”.
Resoluciéon Ministerial N° 042-2021-MINEDU, que aprueba a la “Norma
Técnica para la implementacion del mecanismo denominado Compromisos de
Desempefio 2021”.

Resoluciéon Viceministerial N° 024-2019-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Orientaciones para la Implementaciéon del Curriculo
Nacional de la Educacién Basica”.

Resolucion Viceministerial N° 204-2019-MINEDU, que aprueba el “Disefio
Curricular Béasico Nacional de la Formacion Inicial Docente — Programa de
Estudios de Educacién Primaria”.

Resolucion Viceministerial N° 252-2019-MINEDU, que aprueba el “Disefio
Curricular Béasico Nacional de la Formacion Inicial Docente — Programa de
Estudios de Educacion Inicial y Primaria Intercultural Bilingtie”.

Resoluciéon Viceministerial N° 002-2020-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la conformacién y gestién escolar de las Instituciones
Educativas que se organizan en Redes Educativas de Gestién Escolar”.
Resolucién Viceministerial N° 005-2020-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que establecen estandares en progresion
de las competencias profesionales del Marco de Buen desempefio Docente”
Resolucién Viceministerial N° 035-2020-MINEDU, que aprueba la Norma
Técnica denominada “Disposiciones que regulan la gestion de la asistencia
técnica dirigida a las DRE y UGEL".

Resolucién Viceministerial N° 052-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Lineamientos de Formacion Docente en Servicio.
Resolucién Viceministerial N° 092-2020-MINEDU, que aprueba las
“Disposiciones que regulan los procedimientos técnicos del Escalafon en las
Direcciones Regionales de Educacién y las Unidades de gestion educativa
local”.

Resolucién Viceministerial N° 094-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Norma que regula la Evaluacion de las Competencias
de los Estudiantes de la Educacion Basica”.

Resolucién Viceministerial 193-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Orientaciones para la evaluacion de competencias de
estudiantes de la Educacion Bésica en el marco de la emergencia sanitaria
por la COVID-19”.

Resolucién Viceministerial N° 273-2020-MINEDU, que aprueba el documento
normativo denominado “Orientaciones para el desarrollo del Afio Escolar 2021
en Instituciones Educativas y Programas Educativos de la Educacion Basica”.
Resolucion  Viceministerial N°  014-2021-MINEDU, que aprueba
“Disposiciones para el desarrollo del Programa de Fortalecimiento de
competencias de los docentes usuarios de dispositivos electrénicos portatiles”.
Resolucion de Secretaria General N° 938-2015-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos para la Gestion Educativa Descentralizada”.

Resoluciéon de Secretaria General N° 004-2019-MINEDU, que aprueba los
“Lineamientos que orientan la Organizacién y Funcionamiento de Redes
Educativas Rurales”.

Las normas mencionadas incluyen sus normas modificatorias, complementarias,
conexas o aquellas que las sustituyan.



4. SIGLAS Y DEFINICIONES

4.1 Siglas

Para efectos del presente documento normativo se considera las siguientes
siglas:

4.1.1 CNEB: Curriculo Nacional de Educacién Basica

4.1.2 DCBN: Disefio Curricular Basico Nacional

4.1.3 DIFODS: Direcciéon de Formacion Docente en Servicio
4.1.4 DRE: Direccion Regional de Educacion

4.1.5 EBR: Educacién Bésica Regular

4.1.6 EDD: Evaluacion de Desempefio Docente

4.1.7 |E: Institucion Educativa

4.1.8 Il.EE.: Instituciones educativas

4.1.9 |IGED: Instancias de Gestion Educativa Descentralizada
4.1.10 MBDD: Marco de Buen Desempefio Docente

4.1.11 MINEDU: Ministerio de Educacion

4.1.12 UGEL: Unidad de Gestion Educativa Local

4.2 Definiciones

Para efectos del presente documento normativo, se considera las siguientes
definiciones.

42.1

4.2.2

4.2.3

Accion formativa. - Es toda accién dirigida a desarrollar competencias
profesionales en los docentes. Una accion formativa establece las
competencias que busca desarrollar, tiempo de duracién, contenidos a
desarrollar, estrategias formativas a utilizar y la evaluacion. Las
actividades cuyo caracter o propdsito sea fundamentalmente informativo
o de sensibilizacion no constituyen acciones formativas en si mismas.

Acompafiamiento interno entre pares y retroalimentaciéon. -
Estrategia formativa que se emplea para mejorar el desempefio
profesional del docente. El acompafiamiento interno entre pares
consiste en la observacién de un componente de la practica pedagoégica
previamente acordado entre docentes en un ambiente de
confidencialidad y respeto. Posterior a ello, se genera espacios para dar
y recibir apoyo entre colegas, intercambiar buenas practicas y
retroalimentar la practica observada (asesoria pedagogica).

Aprendo en casa. - Estrategia que plantea actividades que el
estudiante podra realizar desde su hogar para avanzar en el desarrollo
de sus aprendizajes. Esta estrategia hace uso de la web, la radio y la
television para llegar a las estudiantes y los estudiantes del pais y esta
organizada por niveles, ciclos, grados o edades segun la modalidad. Las
instituciones educativas privadas, pueden utilizar la estrategia para el
trabajo con sus estudiantes 0 como un complemento a su estrategia de
prestacion del servicio educativo a distancia.



4.2.4

4.2.5

4.2.6

4.2.7

4.2.8

4.2.9

4.2.10

Asesoria pedagodgica. - Es una estrategia formativa que tiene como
proposito fortalecer las competencias profesionales de los docentes, a
partir de espacios de reflexiébn critica de la préactica pedagdgica,
acompafados de un formador o quien haga sus veces, con el fin de
mejorar los procesos de ensefianza y aprendizaje. Se puede desarrollar
de manera presencial y/o a distancia.

Cursos virtuales. - Es una estrategia formativa que permite el analisis
y comprension de marcos tedricos, curriculares y/o disciplinares,
relacionados a las competencias priorizadas para orientar la practica
pedagdgica del docente optimizando el uso y aprovechamiento de las
herramientas digitales contenidas en las tabletas. Los cursos se
desarrollan en formato online, a través de la plataforma virtual del
MINEDU para aquellos docentes gue se encuentren en escenarios con
conectividad; y en formato offline para los que se encuentran en
escenarios sin conectividad.

Estrategia formativa. - Forma especifica de organizar y ofrecer
oportunidades de aprendizaje al interior de una accion formativa. De
modo que puedan considerarse estrategias formativas, tales como: la
asesoria personalizada, el taller formativo, la observacién entre pares,
el dialogo reflexivo, el modelado de practicas, el aprendizaje
autogestionado, la sesion clinica, entre otras; las mismas que pueden
combinarse al interior de una accién formativa.

Formacion Docente en Servicio. - En el marco de la formacion
continua, se concibe como un proceso de desarrollo de competencias
profesionales de los docentes en ejercicio, considerando las cuatro
areas de desempefio laboral que la Ley N° 29944 establece para la
Carrera Publica Magisterial para docentes de Educacion Basica. Este
proceso se caracteriza por ser continuo, flexible y diversificado para el
desatrrollo profesional docente.

PerGEduca. - Plataforma educativa en linea y de libre acceso del
MINEDU que brinda diversos recursos Yy servicios digitales a los actores
de la comunidad educativa con el fin de articular, promover y orientar
acciones que permitan fortalecer las practicas y dinamizar los
aprendizajes dentro y fuera del aula, de manera inclusiva, equitativa y
sostenible. Esta dirigida a docentes, directivos, estudiantes, padres de
familia y aliados.

Podcast de la formacion en servicio. - Es una herramienta de
comunicacion alternativa para que el docente acceda a informacion sobre
la oferta formativa (pautas y orientaciones pedagoégicas) de la DIFODS.
El formato de audio mp3 y video mp4 facilita la difusién a través de
distintos medios como la radio.

Reuniones de trabajo colegiado. - Son espacios de reflexion de
docentes y directivos que se caracterizan por promover un trabajo
pedagogico coordinado, dialogado y retroalimentado de manera
permanente que permite la construccion de saberes pedagdgicos,



establecer acuerdos y definir propuestas de mejora, a partir de la
participacion activa de los miembros de una IE o red educativa para
promover las comunidades profesionales de aprendizaje.

4.2.11 Taller formativo. - Es una estrategia que promueve la interaccion entre
los participantes y se caracteriza por posibilitar el didlogo, trabajo en
equipo, la discusion y la reflexién colectiva; favoreciendo la identificacion
de los aspectos relevantes de la formacidn y su puesta en practica. En
su desarrollo los asistentes pueden hacer preguntas o interactuar. Se
realiza en un escenario a distancia denominado también workshop, de
manera virtual y los participantes tienen la oportunidad de intervenir a
través de comunicaciones sincronicas.

4.2.12 Webinar. — Son conferencias en linea complementarias a las acciones
formativas, que permiten el abordaje de teméticas especificas a cargo
de expertos. Durante su emision los asistentes pueden hacer preguntas
o interactuar via chat. Permite presentaciones de mdltiples oradores a
grandes audiencias.

5. DESARROLLO DEL DOCUMENTO NORMATIVO
5.1 PROPOSITO DEL PROGRAMA

Fortalecer el desarrollo de las competencias profesionales del docente, a partir de
las necesidades de formacién identificadas en la practica pedagdgica, asi como
las necesidades de las instituciones educativas y el sistema educativo, para la
mejora de los aprendizajes de las estudiantes y los estudiantes del pais, teniendo
en cuenta el MBDD y los estandares en progresion de las competencias
profesionales y el CNEB, establecidos por el MINEDU.

5.2 PRINCIPIOS Y ENFOQUES DEL PROGRAMA
5.2.1 Principios

El Programa toma como referencia los principios que guian la Formacion
Docente en Servicio, sefialados en los Lineamientos de Formacion Docente:
i) ética, ii) equidad, iii) inclusion, iv) calidad, v) democracia, Vi)
interculturalidad, vii) conciencia ambiental y viii) creatividad e innovacion.

5.2.2 Enfoques Transversales

Los enfoques transversales que orientan el Programa son los que se
encuentran sefialados en los Lineamientos de Formacion Docente y en el
Curriculo Nacional de Educacién Bésica:

Enfoque de derechos.

Enfoque inclusivo o de atencién a la diversidad
Enfoque intercultural

Enfoque de igualdad de género

Enfoque ambiental



e Enfoque de orientacién al bien comun
e Enfoque de busqueda de la excelencia

5.2.3 Enfoques Pedagdgicos

Los enfoques pedagdgicos que orientan el Programa, se encuentran
sefalados en los Lineamientos de Formaciéon Docente:

e Enfoque por competencias profesionales
e Enfoque colaborativo y de autonomia colegiada

5.3 MODALIDADES FORMATIVAS DEL PROGRAMA

Son maneras de canalizar las acciones formativas, en funcion a la necesidad o no
de la presencia fisica del docente. El Programa, se desarrolla bajo las modalidades
establecidas en los Lineamientos de la Formacién Docente en Servicio (a
distancia, presencial y semipresencial), segun corresponda y de acuerdo con el
contexto. Se desarrolla bajo los siguientes escenarios:

a. Escenario con conectividad

El participante podra acceder a un conjunto de materiales educativos alojados
en la plataforma de PerUEduca, pudiendo utilizar su aplicativo movil u otro
recurso tecnolégico con el que cuente. Es decir, el uso e intercambio de
informacion sera a través de plataformas virtuales y otras herramientas
digitales constituyéndose en los principales recursos para promover
aprendizajes a distancia.

b. Escenario sin conectividad

El participante podra acceder a los cursos y los materiales, a través de la
version offline, que permite descargar las actividades propuestas para
desarrollarlas sin conexion.

5.4 PUBLICO OBJETIVO

El pablico objetivo del Programa, son los docentes de las instituciones educativas
nombrados y contratados del sector publico, de todas las modalidades de la
Educacion Basica, niveles y ciclos educativos.

5.5 LINEAS DE FORMACION PRIORIZADAS

Las necesidades formativas se recogen a partir del diagndstico de las
competencias del MBDD, de las instituciones educativas y del sistema educativo,
tal como se establece en los Lineamientos de Formacion Docente en Servicio.

A partir de este diagnostico se priorizan las lineas que responden a estas
necesidades formativas, los cuales tienen como finalidad fortalecer las
competencias profesionales necesarias para dar respuesta a la problematica
presentada en el contexto.



5.5.1 Aprendizajes: Tiene como propdsito orientar el proceso de ensefianza-
aprendizaje: mediacion, planificacion y evaluacion formativa, se
encuentra a cargo del docente para el desarrollo de competencias en sus
estudiantes en el marco del CNEB.

5.5.2 Bienestar socioemocional: Tiene como propésito fortalecer las
competencias socioemocionales del docente, propiciando la
identificacion y promocion de practicas saludables y responsables,
vinculadas con la salud fisica y socioemocional: consigo mismo, como
soporte de sus estudiantes, con las familias y la comunidad educativa,
respondiendo asi a las demandas propias de su rol como mediador del
aprendizaje.

5.5.3 Competencia digital: tiene como propdésito fortalecer la competencia
docente para el uso y aprovechamiento pedagogico de las tecnologias
digitales que optimicen su desempefio y su rol mediador en la modalidad
de educacion a distancia.

5.5.4 Investigacion e innovacién: Esta linea priorizada tiene como propésito
fomentar el disefio e implementacién y evaluacion de proyectos de
innovacién pedagdgica e investigacion educativa, estudio y andlisis
sistemético de la pedagogia y proyectos pedagdgicos, cientificos y
tecnolégicos con la finalidad de mejorar la calidad de la ensefianza del
aprendizaje de las estudiantes y los estudiantes.

5.6 ORGANIZACION DEL PROGRAMA

El programa se encuentra organizado en acciones formativas y estrategias de
soporte pedagdgico, las mismas que se relacionan de la siguiente manera:

5.6.1 Acciones Formativas:

Son las acciones que tienen como finalidad desarrollar las competencias
profesionales de los docentes que se encuentran establecidas en el MBDD y
de manera transversal la competencia 11 del DCBN de la formacién inicial
docente; a través de la cual, se promueve la gestion en los entornos digitales
y el aprovechamiento en su desarrollo profesional y practica pedagégica.

Comprende programas formativos (abiertos y masivos, asi como los
focalizados) que responden a las lineas de formacion priorizadas, sefialadas
en el numeral 5.5 y se caracterizan por ser flexibles, ya que estan a libre
disponibilidad del participante; asimismo, el disefio, estructura e
implementacion se establece en el documento de orientaciones pedagodgicas
elaboradas por la DIFODS, las cuales se pondran a disposicion de las
DRE/UGEL. Pueden combinar y priorizar varias estrategias formativas.

5.6.1.1 Programas formativos abiertos y masivos

A. Programa Nacional para la mejora de los aprendizajes



o Propésito

Desarrollar las competencias profesionales de los docentes para el
desarrollo de mejores aprendizajes, considerando los resultados de
la evaluacién diagnéstica, las brechas de aprendizajes de las
estudiantes y los estudiantes y los contextos en los que se
desenvuelven para asegurar la continuidad educativa. Corresponde
a la linea de formacion priorizada referida a los aprendizajes.

e Publico Objetivo

El Programa es de alcance nacional, dirigido a los docentes de la
Educacion Basica (nombrados y contratados).

e Competencias Priorizadas

Para el desarrollo del programa, se priorizan las siguientes
competencias del MBDD:

= Competencia 2

Planifica la enseflanza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una programacién curricular en
permanente revision.

= Competencia 5

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones Yy
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los contextos
culturales.

e Estrategias Formativas

Para el logro del propésito del programa se implementaran
estrategias formativas tales como: Cursos virtuales autoformativos
dirigidos a docentes de nivel inicial, primariay secundaria en las areas
de Comunicacion, Matematica, Ciencia y Tecnologia y Personal
Social/Ciencias Sociales; y Webinar por modalidad, ciclo, nivel y érea,
complementado con un Banco de recursos.

B. Programa de habilidades basicas
e Propésito
Fortalecer la comprension lectora, razonamiento Idgico vy
conocimientos pedagdgicos fundamentales, vinculados a habilidades

basicas que el docente debe poseer, en el marco del Curriculo
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Nacional de Educacién Basica, para la mejora de la préactica
profesional del docente contratado. Corresponde a la linea de
aprendizajes.

e Publico Objetivo
Docentes contratados de educacién basica.
¢ Resultado esperado

¢ Comprender textos vinculados a su quehacer pedagdgico.
Aplicar el razonamiento légico para resolver casos propuestos.

e Reconocer los enfoques y las condiciones bésicas del aprendizaje
de acuerdo con el CNEB.

e Estrategias Formativas

Para el logro del proposito del programa de habilidades, se
implementaran cursos Vvirtuales autoformativos, los cuales se
encontrardn detallados en el documento de orientaciones
pedagdgicas elaboradas por la DIFODS.

C. Programa Nacional para el Desarrollo de la Competencia Digital
Docente

e Propésito

El programa Nacional para el desarrollo de la Competencia Digital
Docente, tiene como propdsito fortalecer dicha competencia en el uso
y aprovechamiento de las herramientas, recursos y entornos
digitales, con el fin de optimizar su desempefio y el ejercicio de su rol
como mediador del aprendizaje. Corresponde a la linea de formacion
de competencia digital.

e Publico Objetivo

El Programa es de alcance nacional, dirigido a los Docentes de la
Educacién Basica (nombrados y contratados).

e Competencias Priorizadas

Para el desarrollo del Programa Nacional, se prioriza la
Competencia 11 del DCBN de la Formacion Inicial Docente:

= Competencia 11
Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su
desarrollo profesional y practica pedagdégica, respondiendo a las

necesidades e intereses de aprendizaje de las estudiantes y los
estudiantes y los contextos socioculturales, permitiendo el
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desarrollo de la ciudadania, creatividad y emprendimiento digital
en la comunidad educativa

e Estrategias Formativas

Para el logro del propédsito determinado se desarrollan cursos
virtuales autoformativos en la plataforma PerUEduca, a través de la
cual el docente accede a materiales educativos y recursos que
contribuyen a su formacién en la competencia digital docente; los
cuales se encuentran detallados en las orientaciones elaboradas por
la DIFODS.

5.6.1.2 Programas formativos focalizados

Brindan un conjunto de estrategias formativas dirigidas a un publico
focalizado de acuerdo con las caracteristicas de intervencion
establecida por programa, las cuales se orientan al fortalecimiento de
las competencias profesionales priorizadas.

Se desarrollan a través de la integracion de estrategias formativas,
gue respondan a las necesidades de los participantes, para la mejora
de la practica pedagoégica.

Estos programas tienen en consideracién las lineas priorizadas:
Aprendizajes, Bienestar socioemocional y Competencia digital.

Los programas formativos focalizados son los siguientes:

A. Programa de Fortalecimiento de competencias de los docentes
usuarios de dispositivos electronicos portatiles

e Propésito

Fortalecer las competencias profesionales de los docentes usuarios
de las tabletas para la planificacién, conduccién, evaluacién y
competencia digital a fin de maximizar la utilizacion de las
herramientas y recursos digitales en el proceso de ensefianza
aprendizaje de las estudiantes y los estudiantes.

e Publico objetivo

El Programa est4 dirigido a los docentes de la EBR usuarios de
tabletas, focalizados segun los criterios establecidos en el Decreto
Supremo N° 006-2020-MINEDU, decreto que aprueba los criterios
para la focalizacion de las personas beneficiarias en el marco del
Decreto Legislativo N° 1465, que establece medidas para garantizar
la continuidad del servicio educativo en el marco de las acciones
preventivas del Gobierno ante el riesgo de propagacion del COVID-
19.
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Competencias priorizadas

Para el desarrollo del Programa de Fortalecimiento de
competencias de los docentes usuarios de dispositivos electronicos
portétiles (Programa de Fortalecimiento), se priorizan las siguientes
competencias del MBDD:

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una programacion curricular en
permanente revision.

Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para
gue todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
lo gue concierne a la solucién de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

Competencia 5

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones vy
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y contextos
culturales.

Asimismo, se prioriza la Competencia 11 del DCBN de la formacién
Inicial Docente:

Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagdgica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes y los
contextos socioculturales, permitiendo el desarrollo de la
ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Complementariamente, se tomaran en cuenta la competencia 7 para
el desarrollo de las estrategias con los docentes de las Il.EE
Polidocente, Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) y Multigrado.
Ademas, en las I.LEE EIB se consideran otras competencias como la
Competencia 1 del MBDD vy las competencias 14 y 15 del Disefio
Curricular Basico Nacional de la Formacién Inicial Docente - EIB,
vinculada a las competencias linglisticas de lectura y escritura de
textos en lengua indigena u originaria y castellano.
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e Estrategias formativas

Las estrategias del programa consideran una atencion diferenciada
que responda a las necesidades particulares, segun las
caracteristicas de la institucion educativa, los modelos de servicio
educativo y escenarios de conectividad. Estas son: la asesoria
pedagodgica y los cursos virtuales con la tutoria de los formadores
tutores.

Estas estrategias se encuentran detalladas en las orientaciones
elaboradas por la DIFODS.

B. Ciclo de Formacion Interna
e Propésito

El Ciclo de Formacion Interna (CFl) busca fortalecer las
competencias profesionales y personales del docente en servicio a
través del reconocimiento de sus practicas pedagdégicas y de las
oportunidades para la mejora continua, impulsando las comunidades
profesionales de aprendizaje a través del trabajo colaborativo en la
institucion educativa.

e Publico objetivo

El CFl estd dirigido a docentes de las instituciones educativas
publicas del nivel secundaria de la Educacion Basica Regular: con
servicio educativo Jornada Escolar Completa y Jornada Escolar
Regular, previamente seleccionadas de acuerdo con los criterios que
establezcan las direcciones competentes.

e Competencias priorizadas

Para la implementacion del CFl, se priorizan las siguientes
competencias del MBDD:

= Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdégico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en
permanente revision.

= Competencia 3
Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus

expresiones, con miras a formar ciudadanos criticos e
interculturales.
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= Competencia 4

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para
gue todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

= Competencia 5
Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos
contextos culturales.

= Competencia 6

Participa activamente con actitud democratica, critica y
colaborativa en la gestion de la escuela, contribuyendo a la
construccion 'y mejora continua del Proyecto Educativo
Institucional para que genere aprendizajes de calidad.

= Competencia 8

Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad
profesional.

Asimismo, se prioriza la Competencia 11 del DCBN de la Formacion
Inicial Docente:

= Competencia 11

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagobgica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes y los
contextos socioculturales, permitiendo el desarrollo de la
ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Estrategias formativas

Las Estrategias Formativas del CFI, promueven el trabajo
colaborativo entre docentes, a partir del diagndstico sobre la practica
y la propuesta de acciones de mejora; todo ello, orientados a la
conformacion de las comunidades profesionales de aprendizaje.

Estas estrategias se encuentran detalladas en las orientaciones

elaboradas por la DIFODS, las mismas que son puestas en
conocimiento de las DRE/UGEL correspondientes, para el
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seguimiento, monitoreo e implementacion.

Programa para el Fortalecimiento de la Practica Pedagdgica de
Educacién Bésica Alternativa

Propésito

Fortalecer las competencias profesionales que demandan los
docentes de la Educacion Béasica Alternativa para atender de
manera pertinente las necesidades de aprendizaje de la poblacion
especifica, joven, adulta y adulta mayor, considerando sus
caracteristicas y contextos.

Pablico objetivo

Docentes nombrados y contratados de la modalidad de Educacién
Béasica Alternativa.

Competencias priorizadas

Para la implementacion del Programa para el Fortalecimiento de la
Practica Pedagogica de Educacién Béasica Alternativa — (PFPP-
EBA) se priorizan las siguientes competencias del MBDD:

Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes
y sus contextos. Los contenidos disciplinares que ensefa. Los
enfoques y procesos pedagdégicos, con el proposito de promover
capacidades de alto nivel y su formacion integral.

Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacién curricular en
permanente revision.

Competencia 5

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos
contextos culturales.
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Estrategias formativas

Las Estrategias Formativas del Programa para el Fortalecimiento de
la practica pedagdgica de Educacion Bésica Alternativa consideran,
de manera complementaria a las estrategias desarrolladas por las
IGED.

El Programa para el Fortalecimiento de la practica pedagdgica de
Educacion Basica Alternativa se implementa y desarrolla a través
de estrategias formativas, de atencion general y diferenciada, segun
segmentos poblacionales que se atiende en los ciclos inicial,
intermedio y avanzado, siendo flexibles de acuerdo a las
necesidades y caracteristicas socioculturales de los estudiantes y
segun conectividad a través de estrategias como: a) curso virtual y
b) Grupo de Interaprendizaje (GIA) conformados por equipos
técnicos regionales de la modalidad EBA.

Estas estrategias consideran orientaciones propuestas por la
Direccién de Educacién Basica Alternativa (DEBA) en coordinacion
con la DIFODS y que son puestas en conocimiento de las
DRE/UGEL correspondientes, para el seguimiento e
implementacion.

Programa de Fortalecimiento de la Practica Pedago6gica para el
tratamiento de la diversidad linguistica y cultural.
Propdsito

Fortalecer las competencias profesionales que demandan los
docentes de la Educacién Baésica, con énfasis en la Educacion
Intercultural Bilinglle para atender de manera pertinente las
necesidades de aprendizaje de todos los estudiantes desde una
perspectiva intercultural y las necesidades de aprendizaje de los
estudiantes de los pueblos originarios o indigenas considerando sus
caracteristicas socio culturales y linglisticas, asi como su contexto.

Pablico objetivo

Docentes nombrados y contratados de la modalidad de la
Educacion Basica y docentes de la Educacion Intercultural Bilingie.

Competencias priorizadas
Para la implementacion del Programa de Fortalecimiento de la
Practica Pedagogica para el tratamiento de la diversidad linglistica
y cultural se priorizan las siguientes competencias del MBDD:
= Competencia 1

Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes

y sus contextos. Los contenidos disciplinares que ensefia. Los
enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover
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capacidades de alto nivel y su formacion integral.
Competencia 2

Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdégico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacién, en una programacion curricular en
permanente revision.

Competencia 4:

Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes para
gue todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica
lo que concierne a la solucién de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

Competencia 5

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones y
retroalimentar a sus estudiantes y a la comunidad educativa,
teniendo en cuenta las diferencias individuales y los diversos
contextos culturales.

Competencia 7:

Establece relaciones de respeto, colaboraciéon vy
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil; aprovecha sus saberes
y recursos en los procesos educativos y da cuenta de los
resultados.

Asimismo, se priorizan las Competencias 11, 14 y 15 del DCBN de
la Formacion Inicial Docente - Programa de Estudios de EIB:

Competencia 11:

Gestiona los entornos digitales y los aprovecha para su desarrollo
profesional y practica pedagdgica, respondiendo a las
necesidades e intereses de aprendizaje de los estudiantes y los
contextos socioculturales, permitiendo el desarrollo de la
ciudadania, creatividad y emprendimiento digital en la comunidad
educativa.

Competencia 14:
Lee diversos tipos de textos escritos en lengua indigena u

originaria y castellano con diversos interlocutores para desarrollar
aprendizajes en diversas situaciones comunicativas.
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= Competencia 15:

Escribe diversos tipos de textos en lengua indigena u originaria y
castellano con diversos interlocutores para desarrollar
aprendizajes en diversas situaciones comunicativas.

Estrategias formativas

La accién formativa Programa de Fortalecimiento de la Préactica
Pedagdgica para el tratamiento de la diversidad linguistica y cultural
se implementa y desarrolla a través de cursos Vvirtuales,
complementado con webinar y otros recursos.

Curso virtual autoformativo de prevencién de laviolencia sexual
en instituciones educativas EIB e instituciones educativas
multigrado rural monolingle castellano.

Propésito

El propdsito del curso virtual es fortalecer las competencias de las y
los directivos y los y las docentes en la prevencién de las situaciones
de violencia sexual contra nifios y niflas de las instituciones
educativas EIB de Fortalecimiento Cultural y Linguistico,
Revitalizacién Cultural y lingiiistica, EIB en Ambitos Urbano y
Multigrado Rural Monolinglie, en el marco de la implementacion de
la tutoria con un enfoque intercultural, critico y reflexivo.

Publico objetivo

Docentes nombrados y contratados que asumen el rol de tutor del
nivel primaria en instituciones educativas EIB y en instituciones
educativas multigrado rural monolinglie castellano, determinadas
por la focalizacion realizada por el MINEDU.

Competencias priorizadas

Para la implementacion del Curso virtual autoformativo de
prevencion de la violencia sexual en instituciones educativas EIB y
en instituciones educativas multigrado rural monolingue castellano,
se prioriza la siguiente competencia del MBDD:

= Competencia 3

Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democrética y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

Estrategias formativas

Estas estrategias son los cursos virtuales autoformativos y talleres
complementados con otros recursos dirigidos al docente tutor para
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la prevencion de la violencia sexual.
5.6.2 Estrategias de soporte pedagoégico

Constituyen un apoyo, complemento y soporte para la formacion y
capacitacion del docente y otras intervenciones del MINEDU, en las que se
requiere dotar de informacion o material que guie u oriente su practica
pedagdgica; las mismas que se encuentran alineadas a las lineas de
formacion priorizadas: Aprendizajes, Bienestar socioemocional vy
Competencia digital. ElI docente accede a ellas, de manera autbnoma, a
través de las distintas plataformas del MINEDU.

5.6.2.1 Asistencia directay oportuna al docente

Brinda soporte y apoyo inmediato, directo y oportuno al docente, el cual
permite recoger y atender sus necesidades de manera oportuna a través de:

e Programacion por competencias

Brinda informacion sobre los recursos que ofrece la estrategia Aprendo
en casa (programacion segun los medios TV, web y radio, experiencias
de aprendizaje propuestas, materiales para las estudiantes y los
estudiantes) y orientaciones sobre como usar dichos recursos en la
planificacién, mediacién o evaluacion formativa.

e Buz6n de consultas

Formulario de consultas, a través del cual se recoge y responde las
dudas e inquietudes de caracter pedagdgico de los docentes, referente
a la estrategia Aprendo en Casa. La seccién de preguntas frecuentes
permite presentar periddicamente a los docentes de todo el pais un
conjunto de preguntas y respuestas que son las que tienen mayor
frecuencia en los docentes, a través de las plataformas virtuales que
implemente el MINEDU.

e Webinar

Constituye una accién de capacitacion sobre los temas recurrentes en
las preguntas en el buzén de consultas docentes de Aprendo en casa
y las diversas plataformas virtuales que el MINEDU implemente, y para
el fortalecimiento de las competencias socioemocionales, entre otros,
se articulan con los cambios y demandas de informaciéon de los
docentes en el marco de la estrategia Aprendo en Casa, los cuales son
transmitidos a través de las plataformas virtuales que implemente el
MINEDU.

e Cartillas Informativas
Son recursos complementarios a los Webinar, de la linea de bienestar

socioemocional; elaborados en formato digital. Corresponden al
desarrollo de los temas mas importantes expuestos por los ponentes.
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Se difunden en la plataforma Aprendo en casa.
e Podcast de laformacién en servicio

Son una herramienta de comunicacion que surge como una alternativa
para que el docente pueda acceder y ampliar informacion sobre la
oferta formativa de la DIFODS.

Estd pensado para docentes sin conectividad y se presenta en un
micro informativo digital en formato de audio mp3 y mp4 lo que facilita
la difusién de las acciones formativas a través de la radio.

e Banco de recursos y herramientas

Recursos pedagoégicos por nivel, modalidad y area. Buscan
proporcionar a los docentes un espacio virtual de recursos y
herramientas educativas en las plataformas virtuales que implemente
el MINEDU, con material pedagégico oficial y validado que permita la
mediacién docente en los procesos de aprendizaje de sus estudiantes.
Ademés de presentar materiales referidos a la formacion docente en
los diferentes niveles y modalidad de la educacion basica.

5.6.2.2 Atencion diferenciada a regiones

La DIFODS brinda soporte a las DRE/UGEL, para la implementacion de sus
iniciativas de formacion docente en servicio a nivel regional y local, en el
marco de las necesidades de aprendizajes de las estudiantes y los
estudiantes de su jurisdiccion, las lineas de formacion docente priorizadas a
nivel nacional, la estrategia Aprendo en Casa, MBDD y el CNEB.

Es una estrategia que consiste en la articulaciébn con los dérganos
correspondientes del MINEDU vy las IGED, para el desarrollo de acciones
complementarias de formacion docente en servicio, dirigidas a reforzar o
ampliar los contenidos ofertados por los programas formativos nacionales.
Asi como, responder a las necesidades formativas especificas de los
docentes que son identificadas segun las caracteristicas del contexto
territorial regional y local.

Las acciones complementarias de formacion docente en servicio, son
planificadas y programadas por las IGED y se desarrollan mediante ciclos de
capacitacion: cursos virtuales, webinar, talleres virtuales, entre otros.
Asimismo, en algunos casos pueden considerar para su implementacion, la
conformacion de equipos regionales de docentes formadores. Para la
ejecucion de estas acciones, las IGED solicitan la asistencia técnica del
MINEDU, en el marco de lo establecido en la presente norma y lo dispuesto
en la Resolucion Viceministerial N° 035-2020-MINEDU, que aprueba la
Norma Técnica denominada “Disposiciones que regulan la gestién de la
asistencia técnica dirigida a las DRE y UGEL”.

Las IGED con la asistencia técnica del MINEDU, desarrollan procesos de
seguimiento para asegurar el cumplimiento de sus acciones formativas
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establecidas en los Planes de Formacion Regionales, asi como analisis de
los resultados de las iniciativas regionales y locales.

5.7 EVALUACION DE LOS PARTICIPANTES

La evaluacion tiene un enfoque formativo y responde al enfoque por competencias.
Se considera como un proceso reflexivo, sistematico y permanente en el que se
recogen evidencias de aprendizaje y se valora la informacion relevante en base al
logro del propoésito establecido. Se utilizaran instrumentos de evaluacion que
propicien la autoevaluacion.

En cada accion formativa se establecen los criterios, evidencias e instrumentos con
los que seran evaluados los participantes desde el inicio del programa, con las
orientaciones formuladas por la DIFODS.

5.8 CONSTANCIAS DE PARTICIPACION DEL PROGRAMA

Los docentes podran obtener una constancia de participacién, de acuerdo a las
orientaciones establecidas en cada accion formativa.

5.9 MONITOREO Y EVALUACION DEL PROGRAMA

El seguimiento de la formacidon docente en servicio es el proceso continuo y
sistematico de recoleccion de informacion, sistematizacion, analisis y uso de la
misma, para verificar que las acciones formativas se estén desarrollando conforme
fueron planificadas en términos de recursos, presupuesto, metas fisicas, productos
y calidad; asi como para detectar alertas que puedan afectar el logro de los
resultados.

Asimismo, la evaluacion de la formacién docente en servicio es el proceso
sistematico a través del cual se arriba a conclusiones sobre el impacto, la eficacia,
eficiencia y/o sostenibilidad de las acciones formativas contenidas en los programas
y acciones formativas. La evaluacion tiene por propésito medir el cumplimiento de
los resultados previstos respecto al fortalecimiento de las competencias docentes y
la mejora de los aprendizajes de los estudiantes, entre otras variables.

En el caso de las acciones formativas como los cursos virtuales, por su corta
duracion, se realiza un seguimiento a través de indicadores de cumplimiento de
metas fisicas, asi como de los niveles de satisfaccién y percepciéon de los docentes
participantes respecto a la utilidad de los cursos.

La DIFODS ser& el responsable del seguimiento y evaluacién de las acciones
formativas, en coordinacion con otras oficinas y/o direcciones involucradas, segun
corresponda.

El detalle de las acciones del seguimiento y evaluacion estan especificadas en los
documentos de cada accion formativa.

RESPONSABILIDADES

Los actores involucrados en el Programa cumplen los siguientes roles:
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6.1 MINEDU
El MINEDU tiene las siguientes responsabilidades:
6.1.1 Direccion de Formacion Docente en Servicio (DIFODS)

e Regula, organizay dirige el Programa, en el marco de lo establecido en la
Ley N° 29944, Ley de Reforma Magisterial y su Reglamento.

e |dentifica necesidades formativas de los docentes en servicio a nivel
nacional.

o Disefia, elabora, planifica e implementa acciones formativas para los
docentes en servicio en el marco de sus competencias.

e Determina las metas y ambitos de atencién de las acciones formativas a
su cargo.

e Elabora las orientaciones pedagdgicas y/o administrativas que sean
requeridas, para la ejecucién de las acciones formativas a su cargo.

e Desarrolla acciones de supervision y asistencia técnica alas DRE y UGEL
en coordinacion con las direcciones competentes del MINEDU, para la
implementacién y ejecucién del Programa.

e Realiza seguimiento y evaluacién de las acciones formativas, en
coordinacién con otras oficinas y/o direcciones involucradas, segun
corresponda.

6.1.2 Direccion de Educacion Intercultural Bilinglie (DEIB) y Direccion de
Educacién Bésica Alternativa (DEBA)

o Disefia, elabora e implementa los programas, cursos, protocolos o guias
pertinentes para el desarrollo de las acciones formativas a su cargo.

¢ Determina las metas y ambitos de atencién de las acciones formativas a
su cargo.

e Participa en la produccion de los insumos y recursos necesarios para la
implementacion de los programas y cursos.

6.2 Direccion/Gerencia Regional de Educacién

e Realiza un diagnéstico regional de las necesidades formativas, en
coordinacién con la UGEL de su jurisdiccién, tomando como insumo las
necesidades formativas identificadas a nivel nacional.

e Participa en coordinacién con la UGEL, en la implementacién y difusion
del Programa.

¢ Implementa mecanismos de supervision del Programa.

e Brinda asistencia técnica a las UGEL de su jurisdiccion, en la
implementacion, seguimiento y evaluacion del Programa.

e Reporta al MINEDU, cuando sea requerido, la informacion respecto al
diagnostico y seguimiento realizado a la implementacion del Programa.

6.3 Unidad de Gestién Educativa Local

e Participa en coordinacion con la DRE, en la difusion del Programa,
considerando el diagndstico de necesidades formativas de las
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instituciones educativas de su jurisdiccion.
e Coordina con la DRE la participacion de los docentes focalizados en los
programas formativos focalizados.
o Promueve la participacion de los docentes en el Programa.
¢ Implementa mecanismos de supervision al Programa desarrollado en su
jurisdiccién.
Reporta a las DRE, las incidencias y/o recomendaciones respecto a la
implementacién del Programa.

6.4 Directivo de la Il.EE.

e Genera condiciones favorables que promuevan la implementacién vy
ejecucion del Programa.

e Garantiza la participacién, permanencia y culminacion efectiva de los
docentes seleccionados, en los programas formativos focalizados.

¢ Mantiene comunicacion permanente con el docente participante, respecto
a su participacion y avances en el Programa.

e Genera un clima de confianza para el desempefio del docente en el
Programa.

¢ Implementa el desarrollo de los cursos en versién offline para los docentes
sin conectividad.

6.5 Docente Participante

e Participa en los programas formativos focalizados, cuando sea
seleccionado, sin perjuicio del cumplimiento de sus obligaciones
regulares.

¢ Mantiene una convivencia basada en valores éticos, de tolerancia y
respeto mutuo, mientras se encuentre participando en alguna de las
acciones formativas o estrategias de soporte pedagogico del Programa;
cumpliendo en todo momento las disposiciones establecidas en la Ley de
Reforma Magisterial y su Reglamento, asi como el Cédigo de Etica de la
Funcién Publica.

e Coordina con el especialista a cargo, para la reprogramacioén de la
estrategia formativa correspondiente, en caso se encuentre gozando de
alguna licencia y/o permiso durante la implementacién de algin programa
formativo focalizado.

e Evita participar de otro programa del MINEDU, mientras se encuentre
participando de alguno de los programas formativos focalizados.

7. DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

7.1 ElI MINEDU establece comunicacion con las DRE y/o UGEL segun corresponda
a fin de velar por el cumplimiento de lo sefialado en el presente documento
normativo.

7.2 El cronograma y detalle de las acciones formativas que son parte del presente
Programa es establecido por el MINEDU; y dado a conocer a la DRE y UGEL
correspondiente, en coordinacion con la Unidad de Planificacion y Presupuesto.
Excepcionalmente, las fechas de dicho cronograma podran ser modificadas, y
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7.3

7.4

7.5

difundidas oportunamente a los docentes a través del correo, servicio de
mensajeria o en el aula virtual.

La duracidn, planificacion, disefio, implementacion, seguimiento y evaluacion de
los Programas Formativos, se detallan en las orientaciones elaboradas por la
DIFODS, en coordinacién con los érganos competentes del MINEDU, las cuales
seran remitidas a las IGED correspondientes, para su conocimiento, previo al
inicio de cada accion formativa.

Las situaciones no contempladas en el presente documento normativo y/o las
vinculadas a los Compromisos de Desempefio 2021, seran resueltas por la
DIFODS, en coordinacién con los érganos del MINEDU competentes de
acuerdo con la materia.

Las acciones formativas que son parte del Programa no irrogardn gastos
adicionales a los previstos al momento de aprobacién del presente documento
normativo.
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