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EVALUACION DE IMPACTO DEL CICLO DE FORMACION INTERNA (CFI)*

Autonomia de las Comunidades Profesionales de Aprendizajes

Resultados de una evaluacién cuasi experimental que mide el impacto de Ciclo de Formacion Interna (CFl) durante el afio
2022, la cual fue implementada de manera presencial en 2019 y remota en el 2020y 2021. La efectividad de CFl fue medida
sobre indicadores de Ensefianza y Aprendizaje, y Trabajo Colaborativo utilizando el Monitoreo de Practicas Escolares (MPE).

HALLAZGOS Y LECCIONES DE POLITICA

CFI tuvo impactos positivos sobre practicas pedagogicas Al analizar en IE con directores designados, se observa

== en: involucramiento de los estudiantes en actividades de los impactos en varios de los indicadores de practicas

aprendizaje (0.04 puntos, pts.'), relaciones durante la = pedagdgicas de los docentes. No obstante, no se

sesion de clase (0.07 pts.) y estructura de la sesion de observaron impactos en el subgrupo de IIEE con
aprendizaje (0.09 pts.). directivos encargados.

299 Los resultados de los analisis segtin condicion laboral de % En cuanto al indicador de trabajo colaborativo, no se

=2 docentes (nombrado vs. contratado) son mixtos solo en % hallaron impactos en general, pero si se encontraron

algunos indicadores de practicas pedagogicas. impactos en el subgrupo de directores designados.

INTERVENCION

Fortalecer las competencias profesionales docentes para la mejora continua de la practica pedagodgica a través de la conformacion de
las comunidades profesionales de aprendizaje (CPA). El CFI consta de cinco fases, las que determinan un resultado esperado, el cual
se refleja al final de la implementacion de estas.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5
B Identificacion Priorizacién de las . BIEEY ¢ Balance y recoleccion
Sensibilizacion . . ) implementacion de . -
de necesidades acciones de mejora de - de evidencia de la
sobre el CFI . Bt an la pauta de trabajo 2ot ar
formativas la practica pedagodgica comdn practica pedagdgica

Para evaluar el impacto de CFl se utilizé la metodologia Propensity Score Matching (PSM) para seleccionar el grupo de control.
IL"O Se emparejaron a las IIEE seleccionadas para recibir la intervencién con IIEE que no lo fueron, en base a variables relacionadas
A 2 los criterios de inclusidn: i) caracteristicas de la IE (tiempo en minutos de la IE a la UGEL, niumero de estudiantes, nimero
de secciones, ratio de estudiantes por docentes, ratio de estudiante por seccion, ratio de computadoras por estudiante e
indice socioecondmico) y ii) resultados educativos (puntaje promedio de la IE en matematica y comprension lectora).

Se partiéo de un universo de 5,316 IIEE del nivel secundaria, quedando con una muestra de 238 IIEE luego del
emparejamiento. Debido a inconvenientes logisticos por la distribucion territorial, la muestra efectiva fue de 228
IIEE (114 en el grupo de tratamiento y 114 en el grupo de control).?

898 Se realizan dos estimaciones a nivel de IIEE o docente y los errores estandar conglomerados a nivel de IE. Se presentan dos
X=> especificaciones: una sin variables control y la otra que controla por el desbalance entre el grupo tratamiento y control,
ademas ambas especificaciones con efectos fijos por monitor.

* Elaborado durante los afios 2022 y 2023 por Wendoly Sotelo, bajo la supervisién de Antonio Campos, Coordinador de Evaluacion de Politicas Educativas de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion.
1. En un indicador en una escala de frecuencia que va de uno a cuatro.

2. Esta caida en la muestra podria disminuir la capacidad de detectar posibles impactos de la intervencidn para algunos indicadores.



Monitoreo de Practicas Escolares (MPE)
Herramienta que mide indicadores sobre practicas educativas, liderazgo y gestion escolar al interior del aula y de la IE.

RESULTADOS

(Trabajo colaborativo v)

En cuanto al indicador de trabajo colaborativo no se hallaron impactos en la muestra agregada, pero si se encontraron
impactos en el subgrupo de directores designados. Especificamente, las escuelas que recibieron CFl mostraron mejoras
en el indicador global (0.27 pts.), ademas de una reduccion en la probabilidad de alcanzar el “Nivel en proceso” (19
puntos porcentuales, p.p.) y mejora en la probabilidad de alcanzar el “Nivel efectivo” (0.17 p.p. pero no significativo).

Impacto del CFl en directores designados

0.27* -0.02 -0.19*%* 0.17 0.04

2.63

Indicador Nivel Nivel Nivel Nivel
global no efectivo proceso efectivo altamente efectivo
[ Control M Tratados ]

(Précticas pedagdgicas v)

Se observaron impactos de CFl en la muestra agregada en los siguientes indicadores de prdacticas pedagdgicas:
involucramiento de los estudiantes en actividades de aprendizaje (0.04 pts.), relaciones durante la sesién de clase (0.07
pts.) y estructura de la sesién de aprendizaje (0.09 pts.).

0.00 0.04** 0.00 0.07* 0.09* 0.01 -0.3 0.05
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En cuanto a niveles de desempeiio de la practica pedagdgica, la intervencion no tiene efectos consistentes ni robustos,
salvo en aumentar la cantidad de docentes en el nivel “altamente efectivo” en involucramiento de estudiantes (1 p.p.) y
en aumentar la cantidad de docentes en el nivel “altamente efectivo” en estructura de la sesidn de aprendizaje (4 p.p.).



(Efectos heterogéneos en practicas pedagdgicas segun situacion en el cargo del director v>

Al analizar de acuerdo a la situacién en el cargo de los directores, los docentes con directores designados aumentan su
desempeiio en los siguientes indicadores: involucramiento de estudiantes en actividades de aprendizajes (0.05 pts.) y
relaciones durante la sesién de clase (0.11 pts.). Por otro lado, no se encuentran impactos en practicas pedagdgicas de
docentes con directores encargados.

Ademads, los docentes con directivos designados son mas probables de tener un desempefio “efectivo” en: monitoreo y
retroalimentacion (5 p.p.), y relaciones durante la sesién de aprendizaje (1 p.p.). Asimismo, alcanzar el desempefio
“altamente efectivo” en: pensamiento critico (1 p.p.), involucramiento de estudiantes (1 p.p.) y estructura de la sesién de
aprendizaje (6 p.p.).

(Efectos heterogéneos en practicas pedagdgicas segtin condicion laboral del docente v>

Se observa que los docentes nombrados de escuelas que reciben CFl aumentaron ligeramente el indicador de relaciones
durante la sesién de clase (0.09 pts.) pero no asi en otros indicadores. Asimismo, los docentes nombrados que reciben
CFl aumentan la probabilidad de alcanzar el nivel “efectivo” en monitoreo y retroalimentacién durante la sesion de clase
(3 p.p.). Por otro lado, los docentes contratados, reducen la probabilidad de alcanzar el nivel “efectivo” en
retroalimentacion del trabajo escrito (1 p.p.).

DISCUSION
En términos generales, solo se encuentran impactos consistentes y robustos de CFl en el subgrupo de
directivos designados, tanto en la mejora del trabajo colaborativo como en las practicas pedagdgicas. Por

ello, se recomienda repensar el disefio de una estrategia diferenciada y con graduacién alineada al tipo de
directivos de las escuelas focalizadas.

Cabe mencionar que la implementacion del CFl, en su primer afo, se desarrollé de manera presencial; sin

‘%‘ embargo, los dos afnos posteriores, debido a la Covid-19, se realizaron de manera virtual. Esto podria haber
dificultado la adaptacién, y al mismo tiempo, limitado las condiciones para una correcta conformacién de las
comunidades de aprendizaje profesional.

@) Asimismo, se debe tener en cuenta que el indicador de trabajo colaborativo del MPE se alinea parcialmente
= al indicador que se propuso en el marco légico de la intervencién, lo que podria dificultar encontrar
impactos.

A Se sugiere que se brinden las condiciones para la generacidon de nueva evidencia sobre el impacto, eficiencia,
uﬂﬂﬂ eficacia y/o sostenibilidad del Ciclo de Formacién Interna en el largo plazo, mas aun en las nuevas cohortes
cuya implementacién en su mayoria ha sido en modalidad presencial.



